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2023 Goed bezig!

SKOWF is in 2023 goed bezig geweest om samen de basis te versterken. Dit geldt voor al[e

lagen binnen SKOWF van Raad van Toezichttotde leerting (de satéprikker) en op aLte gebieden,

van onderwijs & kwal.iteittot huisvesting. Etkaars kwaliteiten benutten, van etkaar leren, met

etkaar Goed Bezig! (titel, begroting 2023l'.

De basisvaardigheden stonden ook in 2023 centraal.. De experts (taaL, Lezen, rekenen] hebben

samen met de schoten door middel van de zetfevatuatie de basisvaardigheden versterkt. ln het
popuLair jaarversLag, wat op de site van SKOWF wordt gepubliceerd staat een mooi verhaat over

het rekenonderwijs op de Werenfridusschool en de St. WuLfram en de samenwerking op de

Sprankeling.

Naast het popul.aire jaarverstag biedt het Cottege van Bestuur (CvB) van SKOWF u hierbry- het

bestuursversLag 2023 aan, zoals bedoeld in de WPO. SKOWF heeft het format van de PO raad

gebruikt voor dit bestuursverstag, om zo op een compacte wijze verantwoording over het

versLagjaar af te leggen, rekening houdend met wetteLijke kaders.

Dit format geeft een votl.edig, maar bondig kader en bestaat uit drie hoofdstukken. Het eerste

hoofdstuk bevat generieke informatie over SKOWF. Het tweede hoofdstuk bLikt terug op de

resuttaten van het beleid van het verslagjaar. Het derde hoofdstuk bevat een toetichting op de

financiëte situatie van SKOWF.

Het CvB van Stichting Kathol.iek Onderwijs West-Friestand [egt, door het opstellen van het

bestu u rsverstag, verantwoord i n g af aan a lte rechtstreeks betrokkenen.

Het verstag is opgemaakt d.d. 3 apriL2024

Voorwoord

fl crowe r*
Beukenladllb0
ssst co þ[ghoven
Tal. +31 (0) 40 2849 96 10
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1. SKOWF

1.1 PROFIEL
Missie
SKOWF biedt, met a[s basis de katholieke normen en waarden, hoogwaardig en betekenisvot,
pakkend basisonderwijs in verbinding met de ander en de omgeving. Wij bieden een veitige,
toekomstgerichte en uitdagende leeromgeving waarin kinderen en volwassenen vanuit hun
unieke persoonLijkheid tatenten inzetten en ontwikketen. We leveren een actieve bijdrage aan een
leefbare en duurzame wereld door:

o Respect, atte mensen zijn geLijk in a[ hun verschitlen.
r Solidariteít, zorg hebben voor elkaar en de weretd.
o Perspectief, geloof hebben in de toekomst.

De bedoeting
Met gtinsterende ogen samen betekenisvol Leren.

Nieuwsgierig naar wat kinderen kunnen en wie zij witten worden

Visie
SKOWF streeft naar hoogwaardig en betekenisvol onderwry-s. Hoogwaardig wil. zeggen dat het
onderw'rjs ptaatsvindt in een goed pedagogisch ktimaat, dat het unieke van ieder kind erkent en
waarin hoge verwachtingen geLden voor zijn of haar ontwikkeling. BetekenisvoL verwijst naar
inhouden en opdrachten die in verbinding staan met de ander en de nabije omgeving, de weretd
van atledag. TaLentontwikkeling krijgt vorm door de integrate benadering: hands on, minds on,
hearts on.

Kernwaarden
o Verbondenheid
o Vertrouwen
¡ Nieuwsgierigheidenverwondering

Leidende principes
¡ Eerst het kind, dan de leerLing.
o Doe goed voorjezelf, doe goed voor de ander, doe goed voor de omgeving
o We nemen kinderen attijd serieus.
r Wat je doet Ìs van betekenis (ik'sta aan', wij'staan aan').
o Samen ontdekken waar je goed in bent.

Kernactiviteiten
SKOWF heeft de organisatie zo ingericht dat kinderen zo thuis nabij mogelijk onderwijs kunnen
krijgen op haar 22 scholen verspreid over de regio West Friestand en verdeetd over de
gemeenten Koggentand, Opmeer, Enkhuízen en Medembl,ik. De taken en bevoegdheden van Raad
van Toezicht, Coltege van Bestuur en directies zijn vastgelegd. Daarbij is een goede batans
aangebracht tussen de autonomie van de basisschoten, het afleggen van verantwoording en de
toetsing van de resuLtaten die bereikt worden. Het bestuur, directies en Raad van Toezicht
worden ondersteund bij de uitvoering van hun werkzaamheden door de medewerkers van het
bestuurskantoor.

4
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Koersptan
Het dynamisch koersptan (vanaf 2019 en verder) schetst het speeLveLd waarbinnen SKOWF haar

onderwijs in de toekomst vorm wil geven. Het geeft de vrijheid om, in overteg met betrokkenen,

nieuwe maatschappetijke trends erin te verwerken. Daarom is het, anders dan bij onze vorige

meerjarenp[annen, ook niet opgehangen aan een specifiek tijdvak. Dit koersplan btijft doortopend

in ontwikketing.

Die bedoeling wordt voor medewerkers een krachtige drijfveer om in de leefweretd

verantwoordelijkheid te nemen en in actie te komen, vanzetfsprekend met behutp van de

systeemwereld. Cover - Dynamisch koersplan 2019

Toeganke[ijkheid & toetatin g

ln bijgevoegde l"ink staat het beleid aanname en verwijdering van SKOWF. Protocol toetaten,

time-out schorsen en verwUderen 31-1-2022

3. 1.2 ORGANISATIE

Contactgegevens
o Stichting Katholiek Onderwijs West-Friestand
o 75375
¡ Kerkstraat 79
o 02295448L0
r info@skowf.nI
r www.skowf.nI
Bestuur
r Dhr Leo Wijker
o Voorzitter CvB
r Nevenfunctie: Voorzitter ALV samenwerkingsverband Westfriese Knoop (onbezotdigd) vanaf

1.r.202r

Overzicht scholen
ln bijlage 1 staat een overzicht van de schoten met Links naar websites en schoten op de kaart

Organisatiestructuur
Onderstaand organogram geeft de structuur weer van SKOWF

þrganogråm Stichting Ksthollek Onderu¡js West-Fr¡eslsnd

@mmun¡cal¡e llin

functionele liin

Raad vån Tæ¿¡cht
SKO West-F.iesland

GMR SKO
W6êl-Friêslâñd

Cdlogg van B€gtuur
SKO Wêst-Friesland

Dlcctaur
OndeMlis

D¡recteur
Bêd rilf6voer¡ng

SchootSchool

MZR MZRMZR

A"tffi¿fr*
5651 CD þti\çlhoven
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Organisatie medezeggenschap
Al[e schoten hebben een medezeggenschapsraad (MR). Op stichtingsniveau is tevens een
gemeenschappel.ijke medezeggenschapsraad (GMR) gevormd, zodat ook voor schooL

overst'ljgende onderwerpen een platform is voor het uitoefenen van medezeggenschap door
ouders en personeet.

Bijna alte schoten zijn vertegenwoordigd door een ouder of personeelsLid in de GMR. ln totaa[ zijn
er 20 leden, 9 ouders en 11 [eerkrachten.

ln bijlage 2 is het versLag 2023 van de GMR toegevoegd.

Verbonden partijen

De horizonta[e diatoog wordt gevoerd op de niveaus die SKOWF zetf daarvoor relevant acht.

Altereerst onderhouden onze scholen een horizonta[e diatoog met onze ouders daarnaast witlen
wij als bestuur een horizontate diatoog onderhouden met o.a. [eerlingen, ouders, GMR en MR,
parochie, kinderopvang, peuterspeetzaten, voortgezet onderwijs, speciaaI basisonderwijs,
samenwerkingsverband (passend onderwijs), gemeenten, omringende schooLbesturen POAr'O,

opteidingsinstituten en bed rijven.

Het intern toezichtsorgaan, de Raad van Toezicht, verantwoordt zich afzondertijk (zie Vers[ag
intern toezicht). Hieronder votgt de wijze waarop de horizontate verantwoording en diatoog
gevoerd wordt.

Verantwoordi en diatoog school aan ouders, mr en parochie

Verantwoordin en dia bestuur aan GMR

ÂFff"rfi*
sost co þfignou"n
Tel. +31 (0) 40 2849 96 10

www. crowe-foederer,nl

smaL breed

Verantwoording
(informatie)

- nieuwsbrieven
- Parro berichten
- ouderavonden
- informatiebijeenkomsten

- jaarvers[ag

- jaarp[an

- schoo[gids
- website
- Schoten op de kaart

Dia[oog (toetsen, feedback,
samenwerken)

- ouderraad
- schootscans / jaarpLan

- Scholen op de kaart
- overleg met mr
- kerkbezoek

- enquêtes
- ouderpaneLavonden
- ktankbordgroepen

Ontwikkel.ingen 2O23: Het CvB heeft in 2023 met een aantaI MR'en gesproken over de
directie vacature van hun school of over nieuw- verbouwprojecten.

smaL breed

Verantwoord i n g (informatie) - beleidsstukken
-voo rtg a n gsinformatie actief
-GMR info

- jaarvers[ag

Bestuu¡sve.slog / joorrekening SKOWF 2023



OntwikkeLin gen 2O23: Vóór etke GMR vergadering heeft het CvB of een afgevaardigde

namens het CvB gesproken met het dageLijks bestuur van de GMR aLs voorbereiding op

de vergadering. Op onderwerp bijv. financiën (begroting, jaarrekening), personeel

(bestuursformatieptan, functieboek, arbobeteid, stagevergoeding) zijn er een aantaL

bijeenkomsten geweest met een lid van het BMT en de werkgroep financiën of personee[

van de GMR.

Dia loog (toetsen, feedback,

samenwerken)

- overteg - n.v.t

Verantwoordi en dialoog bestuur aan gemeente (kinderopva ropvang)

Verantwoording en diatoog bestuur aan samenwerkingsverband, speciaaI en primair

basisonderwijs

smaI breed

Verantwoording (informatie) - besteding zorgmiddelen - populairjaarverstag
- beteidsptannen

Diatoog (toetsen, feedback,

samenwerken)

- bestuurl-ljke participatie
- ropo netwerkoverteg

- n.v.t

Ontwikkel.in gen 2023: Jaartijks vu[t SKOWF een vragentijst in voor de verantwoording

van de ondersteuningsmiddeten en bespreekt deze met het bestuur van het

sa menwerkingsverba nd.

De 22 schoten van SKOWF valten onder het samenwerkingsverband De Westfriese Knoop. (zie

passend onderwijs)

Verantwoordi en diatoog Raad van Toezicht aan GMR en bestuur

ÂF.m,¿ftn,
5651 CD Ffuihoven
Tel. +31 (0) 40 2849 96 10

wwì¡/.crowe-foederet nl

breedsmaL

- besteding subsidie - populair jaarverstagVerantwoording (informatie)

- oogo o.a. overleg
huisvestìng of specifiek bij

nieuwbouw

- rea overlegDiaLoog (toetsen, feedback,

samenwerken)

Ontwikkel.in gen 2023: Met een aantaI gemeenten is overteg geweest over het integraal

huisvestingsptan voor de komende jaren. Met een aantal gemeente is ook veelvuLdig

gesproken over nieuwbouw/renovatie van de verschitlende scholen'

breedsmaL

- n.v.t - jaarvers[agVerantwoording (informatie)
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Ontwikkel.ingen 2023: Het bestuur, RvT en het dagel.ijks bestuur van de GMR is lx in
2423 bij elkaar geweest en hebben etkaar breed geïnformeerd. De RvT heeft dit jaar geen
GMR vergadering bijgewoond .ln 2O23 heeft de RvT door omstandigheden geen schoten
bezocht. Dit vol.gt in maart 2024.

Diatoog (toetsen, feedback,
samenwerken)

- overteg GMR

- overleg met bestuur
- jaa rl.ijks schol.enbezoek

- n.v.t

Klachtenbehandeting
De afhandeLing van de ktachten gaat volgens het model klachtenregelinq.

De externe vertrouwenspersoon is in 2023 bij 1 casus betrokken geweest. Deze casus ging over
het gevoerde schootbeteid waarbij meerdere contacten zijn geweest. Daarnaast heeft het bestuur
een klacht van een ouder over de ondersteuning van een leer[ing zetf afgehandetd.

Juridische structuur
De juridische structuur van SKOWF is een Stichting

Governance Code / Code goed bestuur
Het bestuur van de SKOWF onderschr'rjft de Code Goed Bestuur zoats deze door de PO-raad is

opgestetd. Dit betekent dat de bestuurder en de Raad van Toezicht de bestuurl.ijke inrichting en

het bestuurl.'rjk functioneren toetst aan de principes van de code.

Taken en verantwoordetijkheden van de Raad van Toezicht zijn opgenomen in de statuten van
SKOWF en nader uitgewerkt in de huidige regeling voor RvT en bestuur die in september 2017 is
vastgeste[d.

ln 2023 heeft SKOWF de code Goed Bestuur nageleefd en zijn er geen afw'rjkingen
geconstateerd. De evaluatie van het managementstatuut heeft op hoofdL'rjn plaatsgevonden in
2023. Er hebben geen wíjzigingen pLaatsgevonden.

Functiescheiding
De Code Goed Bestuur benadrukt de verptichte scheiding van de functies van bestuur en intern
toezicht binnen organisaties voor primair onderwijs. SKOWF past de functionete scheiding (two-
tieT)toe.REGELING VOOR BESTUUR EN TOEZICHTVOOR STICHTING KATHOLIEK ONDERWIJS
WEST-FRIESLAND

I
Âsff.rfi*

sest cD þfrghouen
Tel. +31 (0) 40 264S 96 10
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2. Verantwoording van het beLeid

2.1. ONDERWIJS & KWALITEIT

ln dit hoofdstuk verantwoordt het bestuur het gevoerde be[eid op de volgende beleidsterreinen

Onderwijs & kwatiteit, Personeet & professionatisering, Huisvesting & facilitaire zaken, en

Financíee[ beleid. De doeten uit het Koersptan staan centraat. De [aatste paragraaf van dit
hoofdstuk gaat in op het beleid rond risico's en risicobeheersing.

Onderwijskwatiteit en kwatiteitszorg
Centraal in de kwaLiteitszorg staat het zichtbaar maken van het totale leren. Hierbij richt SKOWF

zich op de basiskwaLiteit en de ambities. Allereerst is het van belang dat alle scholen votdoen aan

de basiskwaLiteit. Hiervoor moeten de volgende vragen positief worden beantwoord:

7. Zijn de leertingen veilig? Klimaat
2. Leren de leertingen genoeg? Potentieel
3. ls het onderwijsproces goed ingericht? Proces

Hiervoor hebben a[Le scho[en ambities en doeten met betrekking tot de basiskwaliteit
geformuLeerd. Deze doelen, passend bU de leer[ingpopulatie, zijn realistisch, maar ambitieus

gesteLd. Deze doeten staan in zogenaamde schootscans in de jaarptannen van de scholen en

worden bovenschoots samengebracht in een gemeenschappel,ijke schootscan. Etke schooL heeft

naast de basiskwal.iteit in het schooLp[an aanvultende ambitíes geformuLeerd voor het aanbod,

didactisch handeten, zicht op ontwikkeLing, ondersteuning, veiligheid en/of personeetsbeLeid.

Zicht op onderwijskwatiteit
Wij monitoren onze kwaLiteit cyctisch, systematisch en planmatig, waarbij we ons richten op het

vasthouden van gereatiseerde kwaliteit en het doelgericht verbeteren van nog niet gerealiseerde

kwatiteit en nog niet bereikte ambities.

Deze monitoring vindt pLaats op bestuursniveau en schootniveau, waarbij we een maximate

wissetwerking voorstaan. Deze monitoring vindt plaats via gesprekken, waarnemingen en data.

- Schoolscan
- De bel.angrijkste data rondom de basiskwatíteit van de school worden verzameld in

de schootscan. Hierin worden de betangrijkste signaten rondom veil.igheid,

potentieeI en proces weergegeven.

- Managementrapportagesprekken
- Er vinden ieder jaar met atte scholen drie managementrapportage gesprekken

(marap-gesprekken) van 45 minuten plaats met het College van Bestuur, de

Directeur Onderwijs, Directeur Bedrijfsvoering en evt. andere medewerkers van het

bestuur. ln de gesprekken gaat het over de kernvragen rondom de basiskwaLiteit;

zijn de leerLingen veiLig, hoe is het onderwijsproces ìngericht (didactisch handeten),

leren de Leertingen genoeg en de ambities van de school (Big Rocks).

- SchooLbezoeken

- Etk schooljaar bezoeken de Voorzitter van het Coltege van Bestuur en de Directeur

Onderwijs etke school twee keer. ln het schoolbezoek staan etementen uit het

koersplan en de belangrijkste punten uit het jaarptan, in eerste instantie gericht op

de basiskwaLiteit, centraa[. Vanaf 2023-2024 worden erthematische

I
Â s"m,¿fir,

5651 CD þfulhoven
Tel. +31 (0) 40 2849 96 10
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schoolbezoeken rondom de basisvaardigheden georganiseerd waar ook
specialisten en andere directeuren bij aan kunnen sluiten.

De zeLfevaLuatie

- Wü gebruÌken de zeLfevatuatie op onze schoten ats ondersteunend middel. om er
samen voor te zorgen dat het professionele gesprek in het team wordt gevoerd,
een onderzoekende en lerende cuttuur ontstaat om kwatiteit zichtbaar te maken en

samen doetgericht het onderwijs wordt geborgd, verbeterd, veranderd. Vanaf
schootjaar 2O2L-2O22 voeren alte schoten minímaat twee keer per schootjaar een
zelfevatuatie uit. Om dit proces te ondersteunen vinden er maandelijks werksessies
pLaats waarin de zelfeva[uaties besproken worden en er onderling feedback
gegeven kan worden. Verder is in 2023-2024 een leergang zelfevatuatie gestaft,
waarin schoten aan de hand worden genomen de zelfevaluatie goed te doorlopen.

Doeten en resuttaten
ln 2023 waren er zes doeten wat betreft de onderwijskwaliteit die voor atle schoten golden. ln
onderstaande tabel wordt weergegeven wat de doeLen zijn en in wetke mate ze zijn behaatd.
Groen = DoeL is behaald, Blauw = Proces loopt nog, Rood = Doet wordt of is niet gehaald.

DoeI Resuttaat

1. De schoten behalen hun ambities op veil.igheid, wetbevinden
en executieve functies. Het pedagogische huis is op schoten
in orde. De school is een veitige basis voor atte kinderen
zodat zij zich zo optimaat mogeLijk kunnen ontwikkelen.

2. Eindopbrengsten
a. Op elke school behalen de leerlingen de ambities op

de referentieniveaus die de school zichzeLf heeft
geste[d

b. ALLe schoten scoren op de eindtoets boven de
signaLeringswa arden van de onderwijsinspectie

3. De schoten behaLen hun ambities op de tussentoetsen van
h et leerlin gvotgsysteem

4. De schoten behaten hun ambities als het gaatom het
onderwijsleerproces

5. A[te schoten voldoen in augustus 2023 aan de Wet
Burgerschap,

6. ELke school doorloopt minimaaL 2 keer per jaar ze[fevaluatie.
De schoten organiseren hierbij een kritische vriend van
bu iten/co ltegiate con su Ltatie.

Â 
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Doe[ 1
De schoten behalen hun ambities op veiligheid, wetbevinden en executieve functies. Het
pedagogische huis is op schoten in orde. De school is een veitige basis voor atle kinderen zodat zij

zich zo optimaal mogel.ijk kunnen ontwikkeLen.

Resultaat
Dit proces loopt nog

Efk schootjaar worden de LeertingtevredenheidsvragenLijsten in groep 7 en 8 afgenomen. Over het

atgemeen kan worden gezegd dat we gemiddetd scoren conform het Landet'tjke beel.d. Dit beel.d is

vrij beperkt aangezien het atleen gaat om groep 7 en B en er verschitten zijn tussen scholen.

Scholen geven zelf in een schootscan aan of ze onderzoekssignaLen zien vanuit deze vragentijsten

of andere bronnen (zoats observaties).

6 scholen zien geen signaLen op het gebied van veitigheid en we[bevinden op hun school

7 scholen zien signalen bij 1 groep op hun school

Op 9 scholen worden signalen bij twee of meer groepen gezien.

Op schoten waar signaLen worden gezien, is veelal sprake van individuete casuìstiek

(bijvoorbeeld comptexe gezinssituaties) wat een impact heeft op de groep.

Analyse
Op sommige scholen is geen eenduidige tijn hoe te kijken naar gedrag en zijn verwachtingen

onvoldoende expLiciet. Er gaat minder tijd zitten in preventie dan scholen witten. Schoten zijn zich

hier bewustvan en zetten meer in op professionaLisering op schoo[niveau. lndividuete casuistiek

vergt veel van de schoten en de intern begeteiders. Hierdoor is er niet al.t'tjd votdoende tijd om

preventief te werken. Er ontbreekt een goede samenwerking of verantwoordetijkheid van

partners rond de school, waardoor de schooL veel zetf moet doen. Dit gel.dt met name in de

gemeente Medembtik.

Vervo[g
ALl.e schoten hebben een structurete aanpak in het begin van het jaar (gouden en ziLveren weken)

voor een positieve groepsvorming. Deze aanpakken zuLLen zij voortzetten. Scholen die signaten

zien hebben altemaal een gedegen plan van aanpak om hieraan te werken (gemeenschappelijke

schoLing, interventies op groepsniveau). Gesprek is gevoerd met de gemeente Medembtik (door

lB'ers geïnitieerd) hoe er beter samengewerkt kan worden en wat de rol van de gemeente hierin

is. Schoting van de intern begeteiders richting meer preventief werken is in 2023 gestart en zal

worden afgerond in 2024.|n 2O24 starten we met de impLementatie daarvan. Delen succesvotle

aanpakken en teren van etkaar (in netwerk gedragsexperts en directieberaad)

Doet 2:

Eindopbrengsten

2a.

Op elke school behaLen de teertingen de ambities op de referentieniveaus die de school zichzetf

heeft gestetd

Â"tm.¡fir,
5651 CD þifiglhoven
Tel. +31 (0) 40 2ö4S 96 10
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Resultaat
Niet behaaLd. Dit getdt met name het niet behaten van de referentieniveaus 2F en L5. Opvattend
is dat voor taalverzorging minder schoten dan vorig schooljaar de ambities behalen en dat voor
rekenen-wiskunde weinig scholen de ambities op 15 behaten.

Lezen:

lF-niveau: Op L7 van de 22 schoten behaten votdoende leertingen dit niveau afgezet tegen de
schoo[ambities.
2F-niveau: Op 7 van de 22 schoten behaten votdoende leertingen dit niveau afgezet tegen de
schootambities.

Taatverzorging:
lF-niveau: Op 15 van de 22 schoten behaten votdoende leerlingen dit niveau afgezettegen de
schoo[ambities.
2F-niveau: Op 7 van de 22 schoten behaten voldoende teertingen dit niveau afgezet tegen de
schoo[ambities.

Rekenen:
l-F-niveau: Op 1-L van de 22 schoten behaten votdoende leertingen dit niveau afgezet tegen de
schootambities.
lS-niveau: Op 4 van de 22 schoten behalen voldoende leertingen dít niveau afgezet tegen de
schoolambities.

ln de onderstaande tabet (met in het groen de signaLen) staat weergegeven in wetke mate de
scholen hun ambities behaten.

DoeL 2b
Atte scho[en scoren op de eindtoets boven de signaleringswaarden van de onderwijsinspectie

Resultaat
BehaaLd

ln de schooLjaren 2023 -2023 en 2023-2024 hanteert de Onderwijsinspectie naast de
ongewijzigde signal.eringswaarden zogenaamde correctiewaarden bij de beoordeting van de
[eerresuttaten. ln de correctiewaarden wordt rekening gehouden met de 'onzekerheidsmarge'

veroorzaakt door de effecten van de coronacrisis en de normeringsverschiLLen tussen de
eindtoetsen.

Er zi)n 9 schoten die voor 1F onder het Landetijk gemiddetde (behorende bij hun eigen
schooLweging) scoren en geen scho[en die onder de signaLeringswaarden of correctiewaarden
scoren.

Er zijn I scholen die voor zFlt9 onder het LandeLijk gemiddetde (behorende bij hun eigen
schootweging) scoren, 5 schoten die onder de signateringswaarden scoren en geen schoten die
onder de correctiewaarden scoren.
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ln de onderstaande tabeL (met in het btauw de signalen) staat weergegeven in welke mate de

scholen het tandetijk gemiddel.des, de signa[eringswaarden of de correctiewaardes scoren.

eigen ambities referentieniveaus en eindtoets 2023

signaLerings-

waarden

gemiddetde

2L-23taatverzorging begrijpend lezen rekenen -wisku n de

1F 1S 1F zFlts

eigen

ambitie

TF-2F lF 2F

eigen

ambitie

TF-2F 1F 2F

ergen

ambitie

1F- 1S

95-55

95-50

95-50

95-50

95-50

9s-s0

95-50

95-50

95-50

98-57

95-50

94-50

95-50

99-50

99-45

T

90

50

88

98 41

77

53

54

B6

00

95

94

94

91

4t

48

95-45

95-50

9s-50

99-50 100

100

96

100

92

100

95-50

95-50

94-50

94

100

95

91

97

99

100

98

95

95

98

100

92

96

99

97

96

94

94

96

97

93

94

100

58

T

60

49

49

65

67

67

63

53

62

64

66

59

54

59

60

55

99-54

99-57

99-60

99-61

99-61_

99-70

99-73

99-61

99-65

99-61

99-61

99-60

99-61

99-70

100-6

99-61

97-6L

99-60

99-60

99-60

99-61

97-6L

I 
roo 56n

77

77

95

82

III

I
1

58

100

97

96

98

1-00

100 80

100

7A

57

7t

95

100

100

100

90

100

100

100

1_00

100

100

99-74

99-7A

99-80

99-80

99-79

99-78

99-79

99-85

99-79

99-80

99-78

99-79

99-78

100-80

99-70 67

II

86

100

7L

79

92

78

77

80

76

72

I
73

70

7t

80

100

100

97

96

100

100

100

100

100

100

100

100

100

95

98

100

93

100

99-78

99-79

99-75

99-78

99-78

99-80

99-79

100

94

100

Hoeksteen Enkhuizen

lozefschooI MedembLik

Nico[aas

De Caegh

Gerardus MajeLLa

De ScheLp

BavoschooI

Sint Lidwina

Sint Jozef Zwaagdijk

Petrus Canisius

Bernadette

lozef en Maria

Pancratius

Maria Bernadette

Hieronymus

Bangert

Bonifatius

De Ark

Werenfridus

De Spranketing

Sint WuLfram

Ruimteschip

doel. 2b onderzoekssignatendoe[ 2a: onderzoekssignaten

geen signaalgeen signaaI

onder [andelijk gemiddeLde (eigen schoolweging - SW)licht signaaI

onder signa[eringswaarde (eigen SW)matig/sterk signaaI

ÂFff,ft ,
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sterk signaaI onder correctiewaarde (eigen SW)

Analyse:
Over het algemeen kunnen we concluderen dat met name het 2F en l-5 niveau door te weinig
leerlingen wordt behaatd. Per vakgebied worden de belangrijkste aandachtspunten benoemd:
Taalverzorging:

¡ Analyses en acties zijn schoolspecifiek. Deze zijn verwoord in de jaarplannen.
r Spettingmethodes worden de komende jaren vernieuwd. Een enkele school heeft positieve

resuttaten door gebruikvan methodiek Zo Leer je kinderen lezen en spetten. Kennis
daarover zaL worden gedee[d.

Begrijpend Lezen:

¡ Steeds meer scholen zijn bewust bezig met effectief leesonderwijs waarbij gebruik wordt
gemaakt van rijke teksten en geÏntegreerd taaL-lees onderwijs.

¡ Toetsen sluiten niet aan bij kwaLitatief goed onderwijs in begrijpend Lezen.

Rekenen-wiskunde:
o Onvoldoende besef bij de geheLe school van het beoogde eindniveau groep B. Er wordt op

sommige scholen te veel uitgegaan van de minimumdoeten. De [eertingen die 15 kunnen
behalen, lijken minder op niveau te worden bediend.

. Aanschaf methodes zonder gedegen implementatie
¡ Onvotdoende zicht op visie en werkwijze van de methode bij leerkrachten, waardoor inzet

niet optimaat is (moeiLijk keuzes maken, verkorten inoefening en oversLaan
samenwerkingsopdrachten, leerkrachten die hard werken en de fasen van het
instructiemodeL niet goed doorlopen)

Vervolg
De schoten van SKOWF werken samen om de basisvaardigheden op het gebied van taaUtezen en
rekenen-wiskunde te versterken. Er zijn doeLen, acties en professionalisering ingepLand voor de
schoo[jaren 2023-2024 en verder. Deze doeten en acties worden gemonitord via de jaarptannen,
maar ook de zelfevaLuaties. Schooloverst'rjgend zijn deze doeten en vervotgacties te omschrijven:

Lezen

a

Doelen:
o Leertingen kunnen teksten vtot, correct, vloeiend en op toon lezen
o Leertingen zijn gemotiveerd om boeken en teksten te lezen
o Leertingen beschikken over voLdoende achtegrondkennis en woordenschat om

diverse teksten goed te begrijpen.
Acties:

o lnzet BOUW! en evt Letterster, professionatisering technisch lezen
o lnzet leesmotiverende vormen zoats de boekenkring, inzet de bibtiotheek op school

en vernieuwingen schooLbibl.iotheken
o lnzet rijke teksten, gekoppeLd aan thema's. lntegratie lees- en taatonderwijs.
o Onderzoek naar effectieve vormen van 'toetsing' leesvaardigheid

Taatverzorging:
o Doe[: Leerlingen verlaten de basisschool met kennis van de regels voor het spelten van

andere woorden dan werkwoorden en passen deze toe in zetfgeschreven teksten.
o Acties: Uitwerking op schoolniveau in jaarpLannen en zelfevaluaties

Â crc,rn¡e ,,"' 
3äîï5mî""",.
Tè1. +31 (0) 40 2649 96 10

www.crowe-foede¡eLnl

l4 Bestuursverslog / joorrekening SKOwF 2023



Rekenen-wiskunde
o Doelen:

o 91o/o van de Leertingen beheerst de cruciale leerdoelen per jaar

o 71a/o van de instructietíjd zijn de leertingen actief betrokken (aan het werk) bij de

Ies
o De teerkracht geeft een sterke, effectieve rekeninstructie gebaseerd op het EDI-

modeI
e ,Acties:

Schoting effectief rekenonderwijs met meerdere scho[en, gekoppetd aan

verdiepende tra in in gen voor rekenexperts en ktassenconsultaties

Overzichtvan cruciate doeten maken en imptementeren

Doe[ 3:

De scholen behaten hun ambities op de tussentoetsen van het Leertingvotgsysteem. Ambities

worden niet behaatd als 3 of meer leerjaren de ambities niet haLen. Deze ambities zijn over het

algemeen hoger gestetd dan de [andet'tjke gemiddeldes.

Resuttaat:
Niet behaatd

Begrijpend [ezen

Februari 2022:16 van de22 scholen hebben in de tussenresultaten signaten

)uni 7022:7 van de 22 schoten hebben in de tussenresuttaten signalen

Februari 2023: L6 van de 22 scholen hebben in de tussenresu[taten signalen

)uni2O23:7 van de 22 schoten hebben in de tussenresuttaten signalen

Spe[[inq
Februari 2022:13 van de 22 schoten hebben in de tussenresuttaten signalen

)uni 2022: B van de 22 schoten hebben in de tussenresuttaten signaten

Februari 2O23.. l-3 van de22 scholen hebben in de tussenresuLtaten signalen

Juni 2023: 9 van de 22 schoten hebben in de tussenresuttaten signalen

Technisch Lezen

Februari 2022: Voortechnisch lezen zijnnog nietvoldoende schoten in staatzichtbaarte maken

hoe de leesontwikkeling verloopt in de bovenbouw.

)uni 2022:14 van de 22 schoten hebben in de tussenresuLtaten signaten

Februari 2023: l- l- van de 22 scholen hebben in de tussenresuttaten signaten

)uni 2O23:10 van de 22 schoten hebben in de tussenresuLtaten signaten

Rekenen-wiskunde
Februari 2022:15van de22 scholen hebben in detussenresuttaten signaten

)uni 2022:13 van de 22 schoten hebben in de tussenresuLtaten signalen

Februari 2023:14 van de 22 scholen hebben in de tussenresuttaten signalen

)uni 2023: 15 van de 22 schoten hebben in de tussenresuLtaten signalen

Anatyse

o
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Het valt op dat de resultaten halverwege het schooljaar minder goed zijn dan de resultaten aan
het einde van het schooljaar. Dit is een trend die a[ langer zichtbaar is. De veronderstetling is dat
de resuttaten haLverwege het schootjaar beter worden geanatyseerd waarna er een bijsteLLing

komt in het onderwijs dan de resuttaten aan het einde van het schootjaar. Door de inzet op de
basisvaardigheden verwachten we dat de resuLtaten de komende jaren stabieter worden.
MoeiLijkheid hierbij is wel de nieuwe LVS-toetsen die onvergetijkbaar zijn met de huidige toetsen
en die vanaf schooljaar 2023-2024 ingezet worden.

VervoLg

Naast de vervolgacties die bij onderdeeL 2 benoemd zijn, zijn onderstaande acties ingeptand:
o Ste[Len van goede ambities op de LVS toetsen die ondersteunend zijn om de goede

besLissingen voor [eertingen te maken
o Onderzoek en experimenten opzetten naar een rijkere data-verzameting (Los van LVS-

toetsen) om zorgvu[diger iets te kunnen zeggen over de ontwikkeling van leertingen

Doe[ 4:

De schoten behalen hun ambities ats het gaat om het onderwíjsteerproces

Proces loopt nog

Analyse:
De afgetopen twee schooLjaren brengen schoten in beeld waar ze signaten zien in het
onderwijsleerproces, Het gaat hierbij om 6 aandachtspunten: pedagogisch handeten,
ktassenmanagement, instructie, actief betrekken van leerlingen op de Lesinhoud, afstemmen op
de ontwikkeLing van leerlingen en het samenspel van leerkrachten, ln onderstaande tabel staat
weergegeven hoeveel scholen (einde schooljaar 2022-2023) aangaven signaten te zien op de
verschi[[ende aspecten.

ondezoekssignalen geen signaaI licht signaat matig/sterk
signaaI

zeer sterk
signaaI

pedagogisch handeten 9 schoLen 7 schoten 5 scholen 1 school

ktassenmanagement 10 scholen 4 schoten 6 schoten 1 school

instructie l-0 scholen 7 schoten 5 scholen 0 schoten

betrokkenheid 9 scholen 7 schoten 6 schoten 0 schoten

afstemming 7 scholen I schoten 7 scholen 0 schoten

samenspeI 13 scholen 6 schoten 3 schoten 0 schoeI

Anatyse:
Betrokkenheid en afstemming zijn twee onderdelen die we in de schooLjaren 2O23-2Q24 en

2024-2025 extra aandacht geven. De anatyse hieronder gaat over deze twee onderwerpen.
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Bij de professionatiseringsactiviteiten die meerdere scholen vo[gen op het gebied van rekenen-

wiskunde en effectief leesonderwijs is veeI aandacht voor actieve betrokkenheid.

Tijdens de schootbezoeken hebben veeL leerkrachten een kijkvraag die gaat over actieve

betrokkenheid van de leertingen. ln ongeveer 75o/o van de observaties is zichtbaar dat atte

leerLingen structureel actief betrokken worden bij de Les. Op scholen waar dat niet zo is, is er

relatief weinig interactie tussen teerlingen onderling zichtbaar en worden niet aL[e leertingen

actief betrokken bij de instructies (meeschrijven, verwoorden, etc). We zien dat leerkrachten

hiermee bezig zijn en dit (willen) verbeteren.

Op schootbezoeken (rekenen| zien we dat leerkrachten het Lastig vinden om af te stemmen op

verschitten. Bij rekenen zien we vaak grotere niveauverschillen, wat het Lastig maakt om altijd
goed af te stemmen. Hoe ziet goede afstemming eruit? Vaste niveaugroepen zorgen vaak voor

een nog grotere afstemmingsprobtematiek. Hoe geef je dit goed vorm? Tijdens de

schooLbezoeken wordt deze reflectie gedeeld met de betrokken Leerkrachten en de schoolleider

VervoLg:

Er is een goede beweging zichtbaar in de schoten ats het gaat om het actief betrekken van alte

teerLingen tijdens de Les. Het btijven benoemen tijdens schootbezoeken, het ophaLen van mooie

voorbeetden en deze breder delen zijn interventies die we voortzetten en een otievtekwerking

zutten veroorzaken.
Daarnaast bl.ijft het een onderdeet van de marap-gesprekken. Het thema actieve betrokkenheid

en afstemming en de rol van de schootleider zal worden besproken bij een directieberaad in

2024.1n schooLjaar 2023-2024 ligt de nadruk meer op actieve betrokkenheid. Vanaf schootjaar

2024-2025 zaI dat getden voor afstemming.

Doe[ 5:

Al.te schoten voldoen aan de wet burgerschap

Resuttaat behaald
A[te scholen hebben hun burgerschapsonderwijs zo geformuteerd (in schooLptan, schoolgids en

eigen plannen) zodat zij voldoen aan de wet.

Analyse:
Elke school van SKOWF heeft beschreven wetke burgerschapsdoeten in weLke leerjaren aan de

orde komen en wetke p[aats ze krrjgen in het curriculum van de schoo[. Er staat beschreven op

wetke momenten de school aan burgerschap doet en hoe dit dan zichtbaar is in de school.

Schoten koppeten dit over het atgemeen aan thema-ptanningen en/of weretdorientatie, Het

omgaan met actuete maatschappetijke vraagstukken die de k[as in komen, btijft een punt van

aandacht. Op niet atte scholen worden vanuit pedagogÌsch-didactische uitgangpsunten
beragumenteerde keuzes gemaakt dit weUniet te bespreken, of wordt er onvotdoende aandacht

besteed aan meerdere perspectieven van het vraagstuk.

Voortgang:
ln 2024 start in de academie een cursus over het bespreekbaar maken van moeilijke onderwerpen

in de k[as. Hiermee krijgen [eerkrachten concrete handvatten hoe hier mee om te gaan. Het thema

burgerschap zaL worden besproken in het directieberaad waar we reflecteren op onze doelen, de

acties en wat ons verder te doen staat.
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ln schootjaar 2Q24-2O25 gaan we onderzoeken hoe we burgerschap beter kunnen koppeten aan
onze pedagogische visie en eigen identiteit.

Doe[ 6
Etke school doorloopt minimaaL 2 keer per schootjaar zetfevatuatie. De schoten organiseren hierbij
een kritische vriend van buiten/cottegiaLe consuttatie.

Resuttaat behaald

Anatyse
Alte scholen hebben een zetfevatuatie-planning in hun schootptan en jaarptan opgenomen die
uitgaat van 2 zetfevatuaties per schooljaar. Regelmatig betrekken schoLen een kritische vriend van
buiten. Het kan hierbij gaan om een expertleraar op een bepaatd vakgebied, een directeur of lB'er
of een externe. Ook zien we dat scholen steeds beter gebruik maken van retevante
wetenschappel''rjke literatuur op het thema.
We merken dat zelfevaluaties brj sommige schoten een te brede focus hebben of geen duidel.ijke
gewenste situatie beschrijven. Het wordt voor deze schoten dan [astig om de evaluatie goed te
doortopen. Hierbij zien we ook dat er een verbeterslag gemaakt kan worden in de formats die
gebruíkt worden, zodat deze meer ondersteuning kunnen bieden.

Vervotg
Bovenstaande anatyse is a[ eerder gemaakt. We organiseren in 2023-2024 een leergang voor
schoten om de zetfevaluatie nauwgezetter aan te pakken. Bij deze teergang zijn 6 scho[en

aangesloten. De kennis die hierbij wordt opgedaan, wordt verspreid onder aLLe scho[en. Formats
worden in2024 aangepast naar aanteiding van de geteerde tessen.
De maandelijkse werksessies rondom de zelfevaLuaties om te reflecteren op leiderschap, proces

en inhoud en te leren van etkaar zijn succesvot. Deze werkwijze zetten we voort in 2024.|n 2024
gaan we onderzoeken in wetke vorm we de leergang en de werksessies doorzetten.

Onderwijs aan n¡euwkomers
ln schooljaar 2O22-2023 heeft een nieuwkomersktas op de Bavoschool Les gehad. Er is onderwijs
gegeven aan 15 Oekraiense leertingen van verschillende Leeftijden. Per 1- augustus zijn deze

leerlingen onderverdeetd naar andere schoten en is er geen nieuwkomersklas meer op de

Bavoschoot. We[ wordt op de verschittende schoten les gegeven aan Oekraiense LeerLingen die
[anger dan een jaar in Nedertand zijn.

lnternationalisering
Er zijn geen activiteiten op het gebied van internationalisering geweest

Visitatie
Er vond in 2023 geen visitatie ptaats

Passend onderwijs
De 22 scholen van SKOWF vaLten onder het samenwerkingsverband De Westfriese Knoop. ln dit
samenwerkingsverband zijn 1-5 schoolbesturen en 91 schoten vertegenwoordigd en deze besLaat

de regio West Friesland.
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A[te schoten hebben in hun 'schoolondersteuningsprofiet'vastgelegd weLke voorzieningen en

mogelijkheden zij bieden voor leertingen die extra ondersteuning nodig hebben. Aan de hand van

de schootondersteuningsprofieten beschrijft De Westfriese Knoop hoe de schooLbesturen voor

een dekkend aanbod van ondersteuningsvoorzieningen in onze regio zorgen. Het resuLtaat

hiervan is het ondersteuningsptan. ln het ondersteuningsptan staan o.a. afspraken over:

o welke begeLeiding iedere regu[iere school biedt;
¡ hoe het geld voor extra ondersteuning over de schoten wordt verdeeLd;

¡ wat de kwatiteit van het onderwijs aan LeerLingen met extra ondersteunings-

behoeften moet zijn;
. hoe ouders worden geïnformeerd over wat schoten kunnen betekenen voor

kinderen die extra ondersteuning of zorg nodig hebben.

Vanuit het samenwerkingsverband ontvangen de schoten van SKOWF inkomsten ter besteding

aan passend onderwijs en interne begeteiding, De scholen zetten deze gelden in voor personeel

(k[einere ktassen), extra tijd voor intern begeleiders / specialisten of inzet van

onderwijsassistenten, maar ook materiaaL of inhuur van externe ondersteuning. Daarnaast

worden de geteden ingezet voor maatwerkprogramma's voor leertingen en professiona[isering

voor de inrichting van het intene ondersteuningsproces. Deze gelden worden jaarlijks

verantwoord aan het Samenwerkin gsverband.

Hoe wordÊn de toegekencle micldeten vocr de ondersteun¡ng dÕc'r de bertureÞ ¡ngezet verdeeld ove¡ diverre haÕfdcâtegor¡êén?
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Behatve de verantwoording aan het samenwerkingsverband borgen wij ook Passend Onderwijs

binnen de Stichting. ln het jaarptan van elke school staat beschreven aan welke doeten van de

basis- en extra ondersteuning wordt gewerkt. Aan het einde van etk schooLjaar evaLueren wij de

doeLen die de school heeft gesteld in managementrapportagegesprekken'

Nationaat Programma Onderwijs
Het NationaaL Programma Onderwijs dat in 2021 bekend is gemaakt, is bedoeld om

leervertragingen in te halen en het onderwijs te verbeteren.

Al[e schoLen van SKOWF hebben hiervoor een schootscan gemaakt en op basis hiervan

interventies uit de menukaart gekozen. Bij aL[e scholen zijn ouders en leraren betrokken bij de

ptannen. Ook hebben atte scholen de vereiste instemming gekregen van hun MR. Er zijn

bovenschools geen middelen van de NPO ingezet.
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Hieronder staat een overzicht van de interventies die schoten hebben gekozen met het aantaI
scholen daarachter. ALte schoten hebben een combinatie van interventies gekozen, De
interventies van 2023 z'ljn een uitvtoeisel van de activiteiten van 2021 en 2022.

A. Meer onderwijs (uitbreiding onderwijs) - l- school
B. Effectievere inzet van onderwijs

a. 1 op 1 begeteidíng (12 schoLen)

b. individuele instructie (11 scholen)
c. instructie in kteine groepen (18 scholen)
d. peertutoring (1 schooL)

e. feedback (4 schoten)

f . beheersingsgericht leren (2 schoten)

S. technieken voor begrijpend lezen (6 schoLen)

h. gesproken interventies (2 schoLen)

C. Sociaat-emotionete / fysieke ontwikkeLing
a. interventies welbevinden (15 schoten)

b. sportieve activiteiten (1 school.)

c. cuttuureducatie (1-2 schoten)

D. Executieve functies
a. metacognitie en zetfsturend leren (9 scholen)
b. samenwerkend leren (B schoten)

E. Extra inzet personeel

a. ktassenverkteiníng (6 scholen)

b. onderwijsassistenten/instructeurs (1-5 schol.en)

F. Faciliteiten en randvoorwaarden (ondersteunend aan A-E)
a. digital.e technotogie (2 scholen)

De resuttaten laten zien dat er door de inzet van met name extra personeel (leerkrachten en
onderwijsondersteuners- en assistenten) beter kan worden aangesloten op de individuele
ondersteuningsbehoeften van de leerlingen. Er is meer effectieve lestijd voor herhaatde instructie
en begeteide (extra) inoefening. De interventies op de executieve functies laten zien dat er meer
taakgerichtheid ontstaat bij de leerlingen. De scholen die een structurete inzet van
cul'tuureducatie hebben ingezet zien dat de kwatiteit van deze [essen verbeterd is.

L,O4o/o van de NPO middelen is ingezet aan persóneel niet in loondienst.

Sociate veitigheid
Al.te schoLen van SKOWF hebben een sociaat veiligheidsptan. Al.Le scholen monitoren jaarl,ijks de
sociaLe veitigheid van al.Le leertingen van groep 6 Vm B via Vensters PO. Deze gegevens worden,
naast andere beschikbare data van de schoo[, gebruikt om de veitigheid op schoot, in de ktas of
voor leertingen te behouden of verbeteren. ln elk managementrapportagegesprek is de ervaren
veiLigheid en de aanpak daarvan een gespreksonderwerp. Trends uit deze gesprekken worden
bestuursbreed besproken en, wanneer dat nodig is, schooLoverstry-gend opgepakt.

De jaarlijkse rapportage van de externe vertrouwenspersoon wordt gebruikt om het
vetigheidbeleid te evatueren. Aangezien er relatief weinig zaken zijn die uit de rapportage komen,
wordt er vanaf 2022 elk jaar een gesprek gevoerd met de bestuurder en de externe
vettrouwenspersonen over trends en ontwikketingen. Deze worden meegenomen in het
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veiligheidsbeteid. Ook nemen wij aspecten, in hoeverre van toepassing, uit het

medewerkerstevredenheidsonderzoek mee bij de evatuatie van het veiligheidsbeteid.

ln 2023 is een nieuw veiLigheidsbeteid gemaakt die schoLen in de loop van schootjaar 2023-2024
gaan imptementeren. Op schoolniveau zaL dat worden geëvatueerd..

2.2 PERSONEEL&PROFESSIONALISERING

Doelen en resultaten
Op het gebied van personeet en professionalisering had SKOWF 2 doelen met een aantat

subdoelen. ln onderstaande tabel wordt weergegeven wat de doelen zijn en in wetke mate ze zijn

behaatd. Groen = Doet is behaald, Blauw = Proces Loopt nog, Rood = Doe[ wordt of is niet gehaatd.

lnvesteren in nieuw personeel

Resu ltaat gedeettetijk behaatd

lnvesteren in nieuw personeel is noodzakeLijk gezien de uitstroom van personeel die de komende
jaren de pensioengerechtigde l.eeftijd bereiken en de ontwikketingen op de arbeidsmarkt. Het

lerarentekort wordt ook binnen SKOWF ervaren, met name bij de vervanging van kortdurend

verlof. SKOWF heeft in 2O23 op verschillende manieren geïnvesteerd in personeel:

o Behoud van Lio stagiaires: dit is deeLs getukt. Van de 7 vol,tijd lio stagiaires zijn er 4

behouden. We merken dat de volt'rjd studenten na corona tijd een andere focus hebben,
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Doe[ investeren in personeel Resultaat Budget Reatisatie

Zij-instroom (1,7 wtf) € l_21.000 € 87.900,
wlf t,2
4l.kr

Verkorte deeltijd (0,6 wtf) € 41-.85Ø 0,4 wtf
E
<'

37.87Ø,-
5 Lkr

Behoud Lio (vottüd) studenten, 4 Behoud lio
(verkorte deettijd) studenten 5

9 behouden voor
schooLjaar 2023-

2024

Samen opleiden (NHS)

Goed werkgeverschap € 70.000 € 44.520

Professionatisering: SKOWF Academie LL2.OOO (70.000

skowf academie /
52.000 div)

€ 119.65Ø,-

Yerzuim 3,5o/o 3,50/o 7,20/o

(20225,72o/ol
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een vaste baan staat niet a[t'rjd meer op de eerste plaats. Lio studenten die graag bij
SKOWF wiLden blijven werken hebben we kunnen behouden.

o Zij-instromers: ln 2023 zijn 2 nieuwe zij-instromers gestart, is er L zij-instromer
ingestroomd aLs leerkracht en is nog L zij-instromer bezig metde opLeiding.

r Opstroom: Binnen SKOWF worden twee onderwijsassistenten gefacititeerd voor de PABO
opleiding. Hiervoor wordt een klein gedeette middets subsidie vergoed.

¡ Verkorte deettijdopteiding: Per augustus2Q23 is er met 4 verkorte deel.t|d studenten een
tripartite overeenkomst afgesLoten. Dit betekent dat deze student voor een groot gedeelte
zelfstandig voor de groep kan. SKOWF, lees de school zorgt hierbij voor een goede
begel.eiding.

o Samen opleiden: Binnen SKOWF zijn 4 schoten die binnen de Noord Hollandse
Samenschol.ing (NHS) een piLot voLgen waarin Pabo, schootbesturen met etkaar
samenwerken. Schootja ar 2Q23-2024 is de laatste fase van de piLot. Voor de voortzetting
volgt er dit schootjaar een peer review (ontwikketing aan kunnen tonen om daarna de
status OpLeiden in de schooI en structurele bekostiging te krijgen) en een uitgebreide
evaluatie van alte betrokken partijen. Van daaruit zaL een [angetermijnbeleid voor SKOWF
ontwikketd worden.
Daarnaast is er een nieuwe samenwerking met de lpabo gestart waar 3 schoten van
SKOWF aan deetnemen, 2 kernschotenen en L schitschoot.

r Goed werkgeverschap: ln 2023 hebben een aantal activiteiten pLaatsgevonden als het
gaat over goed werkgeverschap:

o De invoering van een betekenisvotle gesprekkencyclus.
o Op een aantal schoten is aandacht besteed aan de resuttaten van het MTO en zijn

er acties ondernomen, te denken vatt aan teamtrajecten op het gebied van
communicatie of werkdruk,

o Een werkgroep is bezig geweest met de thema's betonen en werkdruk/werkptezier
o Het arbobeteid is herzien en er is een bovenschoolse preventiemedewerker

aangeste[d.
o Scholing voor alte preventiemedewerkers op de scholen heeft plaatsgevonden.
o Uitvoering preventief medisch onderzoek (PMO) voor geinteresseerde

medewerkers. Hier heeft 33% gebruik van gemaakt.

Verzuim

Resultaat niet behaatd
Het streefdoel is een verzuimcijfer van 3,5olo. Het verzuim is echter in 2Q23 gestegen van 5,7o/o

(20221 naar 7,2 o/o. LandeL'rjk l.igt het verzuim op 6,40/o IDUO 2022). De stijging heeft o.a. te maken
met psychisch verzuim (burn-out) ten gevotge van de combinatíe werk/privé balans. De

metdfrequentie ligt onder het Landelijk gemiddetde, het nutverzuim ís getijk aan het landel.ijk
gemiddetde. Metdfrequentie SKOWF 0,61 (l.andelijk L,5 20221, nutverzuim SKOWF 75olo

(LandeLijk32o/o20221. De verzuimkosten zijn bijna € 7ØØ.ØØØ hoger dan begroot.
ln 2023 hebben atte directeuren twee workshop rondom verzuim gevolgd, enerzijds om inzicht te
geven in de cijfers maar ook om de vaardigheden te trainen hoe je een verzuimgesprek voert en

hoe je vroegtijdig signaten opvangt van (psychische) klachten, of de batans rond werk/privé.
Om meer grip te krijgen op verzuim, zalin 2024 een zetfevatuatie ptaatsvinden.

Â 
S.Hf,¿fln.
5851 CD Pi,tþhoven
Tef. +31 (0) 40 2649 s6 10

www. crowe-foederer,nl

22 Bestuu¡sve¡sìog / jaotrekenìng SKOWF 2023



Toekomstige ontwikketingen
SKOWF volgt de ontwikkelingen op het gebied van de Onderwijs regio's, die het ministerie wil
invoeren om het Lerarentekort te beperken.ln 2Q24 wordt een nieuwe regeLing verwacht op dit
gebied. Samen met de besturen in de omgeving (RAP) vindt op dit moment de kwantitatieve

inventarisatie plaats (instroom/uitstroom, SPP komende jaren). Het Vervangingsfonds
ondersteunt deze inventarisatie.

De subsidies die SKOWF afgeLopen jaren heeft ontvangen (NPO, basisvaardigheden) houden,

voor zover bekend, op te bestaan. De formatie van de schoten moet in evenwicht gebracht

worden met de basisbekostiging, De NPO formatie, zo'n 25 fte, is a[ deets afgebouwd en zal de

komende jaren hetemaaL afgebouwd worden. SKOWF gaat in formatiejaar 2024-2025
kengetatten gebruiken om de basis formatie van de schoten te berekenen.

Vanaf 1 augustus 2O23 zijn schoten verplicht om minstens 2 lesuren bewegingsonderwijs per

week te geven. Om hier een impuls aan te geven is er een subsidie lmputs en lnnovatie

Bewegingsonderwijs ingestetd. SKOWF maakt gebruik van deze subsidie en heeft vanaf januari

2O22 een inventarisatie laten doen door een externe projectteider. Op basis van deze

inventarisatie en eigen doel.stel.tingen (dynamische schootd agl ín 2O23 interventies en activiteiten

ondernomen om de kwaLiteit van het bewegingsonderwijs te vergroten. Er wordt hierbij a(lereerst
gezorgd dat vanaf augustus 2Q23 op atle schoLen aan de wettelijke verptichtingen kan worden

votdaan. Dit is net gel.ukt. Voor de komende jaren bl.ijft dit echter een uitdaging. Daarnaast wordt,

ook met behuLp van de vertengde inzet van de projectleider, de kwaliteit van het

bewegingsonderwijs, in combinatie met de dynamische schootdag verder ontwikkeld met

betrokken (vak) Leerkrachten.

lB'er als KC'er
De beroepsstandaard van de intern begeleider is herschreven en hiermee het functieprofiel

aangescherpt. Dit betekent dat er van de intern begeteider een andere, meer preventieve inzet

gevraagd wordt. Hierbij zijn naast de ondersteuning en zorg ook de domeinen Leren en

ontwîkkelen en data en reflectie toegevoegd. Om deze veranderende rol goed neer te zetten bij

SKOWF volgen (b¡na) atte interne begeleiders de leergang de lB'er als KC'er van Zien in de K[as

Ook worden atle directeuren hierb'rj betrokken. ln april 2024is de leergang afgerond. Op basis

van de opgedane kennis en ontwikketingen gaan we in 2024 en 2O25 over tot imptementatie bij

a[Le scho[en.

Zaken in het afgelopen jaar met personete betekenis
ln 2023 zijn er geen grote personele ontwikkelingen geweest die nog niet benoemd zijn

hierboven.

Uitkeringen na ontstag
SKOWF heeft in 2023 aan tien medewerkers een transitievergoeding uitbetaatd met een totaaI

bedrag van € 93.092,11 .

Vier medewerkers vatten onder de compensatieregeLing transitievergoeding aan personeeI ziek

uit dienst of ziek voor de eigen functie. Total.e transitievergoeding € 48.922 (waarvan tot nu toe

vergoed € 22.085lr.2 medewerkers zijn herplaatst in een andere functie.
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Voor zes medewerkers uit dienst is er geen recht op een transitievergoeding vanwege
ontstag anders dan op grond van arbeidsongeschiktheid. Van deze zes medewerkers is één

medewerker met een lang arbeidsverteden. VoLgens gemaakte afspraken in de
vaststetLingsovereenkomst heeft deze Laatste medewerker een transitievergoeding ontvangen,
deze wordt niet vergoed door het UWV.

ln 2023 heeft SKOWF geen naheffingen ontvangen en verwacht mede in het kader van het
lerarentekort geen nabetatingen in 2023.

Binnen SKOWF zijn de directeuren verantwoordelijk voor de administratleve uitvoering van de
procedure aanstetling en ontstag van Leerkrachten en OOP op hun school. De aanstelting van
vervangers/invatters vindt ptaats via Driessen HRM. Binnen de formatie weten directeuren wat de
financiÈlle ruimte is. Schootdirecteuren en beleidsmedewerkers P&O bl.ijven gedurende het
formatieproces aangetry-nd. Bij de instroom van medewerkers wordt al nagedacht over de
mogelijke verplichtingen voor de toekomst (pro-actief) om uitstroom te voorkomen.

Aanstetlings- en ontslagmutaties worden via AFAS ter accordering naar het bestuurskantoor
verstuurd. Bij de invuLling van vacatures, wordt de benoemingsvotgorde in de CAO gehanteerd
en worden de vacatures eerst aangeboden aan medewerkers aan wie SKOWF verptichtingen
heeft. De beteidsmedewerker P&O houdt het overzicht in dit proces. Medewerkers aan wie
verptichtingen zijn ontstaan, btijven hierdoor werkzaam bij SKOWF.

ln het verzuimtraject wordt pro-actief gekeken naar de mogetijkheden van medewerkers. Er

worden, naar wens, verschiltende trajecten ingezet o.a. coaching om medewerkers weer snel
naar/in het werkproces te begeteiden, Mocht bl.ijken dat onderwijs niet meer passend is voor
medewerkers wordt een outplacement traject gestart om zo de kansen op de arbeidsmarkt buiten
het onderwijs te vergroten.

Regeting bijzondere bekostiging professionatisering en begeteiding starters en schootteiders
Bij SKOWF zijn drie opteiders in de schoot in dienst die zowel de studenten begeleiden van de
pabo (1e en 2e jaars stagiaires), de LIO stagiaires als ook de startende leerkrachten in hun eerste
en tweede jaar (totaLe kosten voor begeteiding € 246.OO0,-!', SKOWF biedt medewerkers in de
SKOWF academie professionatisering aan op verschiLLend gebied. Dit kan gericht z'rjn op de mens
maar ook inhoudel.ijke scholing op het gebied van bijv rekenen (totaLe kosten bijna € 120.000,-).
SchooLteiders kunnen zich verder bekwamen van startbekwaam naar vakbekwaam. Afgelopen
jaar zijn 2 schootLeiders in opteiding tot vakbekwaam (totale kosten € 12.350,-).

Strategisch personeetsbeteid en onderwijskundige visie
Directeuren baseren hun personeeLsbehoefte (inzet leerkrachten, onderwijsassistenten] op hun
jaarptan/schoo[ptan (onderwryskundige visie). Dit wordt besproken tijdens de begrotings-,
formatiegesprekken die jaarLijks met FA, HR en directie/schooL ptaatsvindt. Thema's vanuit deze
gesprekken op onderwijskundige visie kunnen SKOWF breed opgepakt worden. De afstemming
tussen de personeetsbehoefte en de onderwijskundige visie vindt ptaats in de
formatiegesprekken, naast de kwantitatieve behoefte, wordt ingezoomd op de kwalitatieve
personeetsbehoefte. Een voorbeeld hiervan is inzet van experts op meerschoolse thema's.

I m plementatie personeetsbeleid, monitoring, evaluatie
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ln2O2Q is een HR-visie geformuleerd gebaseerd op de kernwaarden en leidende principes vanuit

het koersplan, dit ats vertrekpunt voor alte beteidsstukken op het gebied van personeet. De p'rjters

van het HR beleid zijn:
o Kaders in ptaats van regels;
r Eerst de mens, dan de professionat;
¡ Samen;jij en de ander;
¡ CuLtuur van verantwoordelijkheid;
o Bakens pLaatsen;

o Verbinding.

De thema's die jaarl.ijks op de planning staan worden in gesprekken gedurende het jaar

gemonitord met de betrokkenen en geëvatueerd na aftoop. Dít kan op verschiltende manieren
plaatsvinden.

Dialoog strategisch personeetsbeLeid met leraren en schoolteiders
Jaarl'rjks wordt bij het opsteLten van de (meerjaren) begroting en bestuursformatieptan inzichtelijk
gemaakt wat kwantitatief de personeeLsbehoefte is voor de komende jaren op basis van natuurlijk

verloop, inschatting van tussentijds- en deettijdontstag en teertingaantat[en. Op basis van de

opbouw van het personeetsbestand, informatie van directeuren uít de formatiegesprekken en

wensen van leerkrachten en ontwikketingen met directeuren votgt ook inzicht in de kwantitatieve

en kwatitatieve personeetsbehoefte. Deze informatie wordt met atte getedingen en gremia

gedeeld en besproken.

2.3 HUISVESTING & FACILITAIRE ZAKEN

Doelen en resultaten

Verduurzaming: zonnepaneten

Resuttaat niet votledig behaald.
Op dit moment hebben 6 van de 22 SKOWF schoten zonnepaneten. Drie hiervan ziinin 2023
neergelegd. De komende jaren volgen er zeker nogT scholen en wordt er met 3 WE's gesproken

over het pLaatsen van zonnepaneten of het uitbreiden.
ln 2023 is voor 5 scho[en een subsidie verduurzaming aangevraagd en toegekend. Het
binnenklimaat van deze schoten (inc[ zonnepaneten) zal met behu[p van deze subsidie aangepakt
worden. Voor l- school en het bestuurskantoor geldt dat de dakconstructie nog niet goed is om

deze te voorzien van zonnepaneten. De overige scholen zijn in afwachting van het IHP of
(ver)nieuwbouw.
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DoeI Resuttaat Budget Rea[isatie

Verd u u rzaming: zonnepaneten € 2ØØ.Øøø €. 748.øØø

Uitvoering planning meerja renonderhoud OCS

2023 €
664.8øø

€ 638.L9ø
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Uitvoering ptanning meerjarenonderhoud OCS

Resuttaat volledig behaatd.
ln 2O23 heeft in het meerjarenonderhoud voor sommige schoten een verschuiving
pLaatsgevonden. Een aantal zaken is niet uitgevoerd in verband met het IHP (Hoeksteen,

Pancratius) een aantaL zaken is naar voren gehaaLd, bijv schil.derwerk Nicotaasschoot. Financieel is

het binnen het gestelde budget gebleven.

ln 2023 heeft de verbouwing van de St. Bernadetteschool ptaatsgevonden. De school heeft een

extra lokaal erbij gekregen, er is intern verbouwd en met behutp van de bovengenoemde subsidie
is het schootgebouw verduurzaamd en voorzien van een goed ventilatiesysteem.

Wit Wognum heeft het ktachtenonderhoud en het meerjaren onderhoud in 2023 uitgevoerd.
Deze samenwerking is in 2019 gestart en is uitgegroeid tot votwaardig partner. Het contract
wordt jaarlijks rond mei/juni in gezamenLükheid geëvaLueerd.

Toekomstige ontwikketingen
SKOWF bouwt op dit moment samen met Stichting Alture en Berend Botje (kinderopvang) aan

KC Hoogwoud (optevering juni 20241en KC Opmeer/Spanbroek (verwachte oplevering juti 2026)
ln beide kindcentra komen schoten van SKOWF en Stichting Al.Lure en kinderopvang van Berend

Botje. Het bestuur van de beide stichtingen wordt gevormd door Voorzitter CvB SKOWF en

Voorzitter CvB AtLure en directeur Berend Botje.

ln2024 wordt gestart met de (ver)nieuwbouw van drie van de víjf schoten (Maria

Bernadetteschoo[, JozefschooI Medembl.ik en Pancratius) waarvoor de bovengenoemde subsidie
is ontvangen. Eén schooL is nog in afwachting van het lHP.

ln 2O24 wordt verder met de gemeente Koggenland gesproken over de nieuwbouw van De Ark,

wordt het voorbereidingskrediet aangevraagd voor de Werenfridus en ztjn er gesprekken met de
gemeente Enkhuizen over het lHP.

Duurzaamheid & maatschappetijk verantwoord ondernemen
Duurzaamheid en energiebesparende maatregeten zijn onderwerp van gesprek b'rj iedere
verbouwing/nieuwbouw. Zie ook zon nepanelen en toekomstige ontwikkeLingen.

2.4 FINANCIEEL BELEID

SKOWF voert een verantwoord en solide financieel beteid, gericht op financiëte continuiteit op
korte en lange termijn, waarbij de middelen ingezet worden voor het verhogen van de

onderwijskwaLiteit en tegetijkert[d de risico's in de organisatie af te dekken. Er is genoeg

financiêLe ruimte om aan de doe[stellingen van het Koersplan te voldoen.
ln 2023 is de nieuwe bekostiging ingevoerd, het financieel beleidskader is daarop aangepast. De

overgangsregeling nav de invoering van de nieuwe bekostiging is op schootniveau vastgesteld. ln

het fînancieeI kader is bepaatd hoe SKOWF hiermee omg¿¡at.Finoncieet koder 2024.docx

Het vermogen van SKOWF wordt de komende jaren in evenwicht gebracht met de omvang van

de stichting. De pLannen hiervoor z'rjn geïntegreerd in de meerjarenbegroting 2024-2027.
Uitgangspunt is de basis op orde (formatie in relatie tot leerting aantaL). Subsidie getden (NPO en
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basisvaardigheden) zutlen afgebouwd worden en als demping fungeren om op de basis uit te

komen. De jaren votgend zuLlen een verantwoord hogere negatieve rentabiLiteit Laten zien.

Opstelten meerjarenbegroting
Het opstetten van het financieel be[eidskader, is het startpunt voor de meerjarenbegroting.

Daarnaast votgt een risico analyse die mede de meerjaren financitile positie bepaatt van SKOWF

De meerjarenbegroting wordt administratief verwerkt in Cogix, een programma wat
communiceert met Afas (administratiepakket van SKOWF). ln de meerjarenbegroting wordt de

directe koppeting gemaakt tussen de doelen van SKOWF en de beschikbare middelen.

De meerjarenbegroting is een samenspeltussen de directeuren van de schoten en het

bestuurskantoor (financiën en personeet). Hettreasuryverstag en plan, waarin de

Liquiditeitsprognose en de rentevisie van de banken wordt beschreven, is onderdeeL van de

begroting,

Toekomstige ontwikke[ingen
Het financieel. beleid zaI de komende jaren niet drastisch wijzigen. De financiële middeten zut[en

ingezet worden om de doeten van SKOWF te behalen. Het proces rondom het opstellen van de

meerjarenbegroting wordt verder gefinetuned zodat het beter aanstuit op het formatieproces. Er

zal met kengetaLLen gewerkt gaan worden om de basisformatie van de schoten te berekenen.

Uitgangspunt van deze kengetaLl.en is het leerLingaantat. De liquiditeitsbegroting gaat de

komende jaren een bel.angrijkere rol speten in het meerjarenbegrotingsproces (zie ook

investeringsbeLeid).

lnvesteringsbeteid
De investeringen in meubiLair, ICT en leermiddeten bij SKOWF zijn decentraaI gerege[d. Schoten

kunnen tijdens het begrotingsproces (vervangings)investeringen opnemen voor de komende drie
jaar. Deze worden meegenomen in de meerjarenbegroting van de school. De aanbesteding van

meubiLair, ICT en leermiddeten is centraaL geregeld. ln 2023 is de aanbesteding digiborden

afgerond. Hebben er 4 aanbestedingen via de DAS pl.aatsgevonden, 1 schoonmaak en 3

meubilair, waarvan er nog 1 Loopt. De komende jaren zaL SKOWF meer investeren in

verduurzaming van gebouwen, meubiLair voor nieuwbouwschoten, hierdoor is het geen zekerheid

dat vervangingsinvesteringen hetzetfde jaar kunnen ptaatsvinden. De liquiditeitspositie van

SKOWF zaI hierin leidend zijn.

Treasury
De primaire doetstetting van SKOWF is het verzorgen van primair onderwijs aan kinderen. Ats

gevolg hiervan is hetfinancieren en beleggen ondergeschikt en dienend aan de primaire

doeLstetling.

SKOWF hanteert hierbij het uniforme treasurystatuut van de PO Raad. ln dit statuut is bepaatd

binnen welke kaders instellingen voor onderwijs hun financierings- en beleggingsbel.eid dienen in

te richten. Het uitgangspunt is dat de toegekende pubtieke middelen overeenkomstig hun

bestemming worden besteed. Het primaire doel van treasury br1 SKOWF is het financiëLe

risicobeheer. De secundaire doeLsteLling is het reduceren van de financieringskosten.

^Ffffift*"*.
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De Stichting voert verder een terughoudend financieel bel.eid met een Laag risicoprofiel. Er wordt
atteen gebruikgemaakt van spaarrekeningen. De |.iquide middeten zijn verspreid over drie banken.
De tegoeden op deze rekeningen zijn voor het grootste deel direct opeisbaar. SKOWF heeft geen
beLeggingen, betenin gen en derivaten.Treasurystatuut SKOWF

Attocatie van middeten
Uitgangspunt van de altocatie van de middeten is dat het getd naar de schoten gaat. Daarnaast
zijn er kosten die bovenschooLs (op basis van sotidariteit voor meerdere schoten) betaatd worden
en de kosten van het bestuurskantoor. Deze taatste twee kosten worden inzichtetijk gemaakt en

onderverdeetd in personete en materiëte kosten (zie overzicht kosten bestuurskantoor). De
verdeting van de middelen is beschreven in het financieel kader (zie financieet beleid).

SKOWF is eigen risicodrager van het Vervangingsfonds. Om de kosten voor de vervanging van
het zieke personeel te bekostigen dragen de schoten ook een percentage af van de loonkosten.
Deze middeLen (ERD middel,en) worden ingezet om de kosten van vervanging te bekostigen.

De overige subsidiegelden komen aLlemaal ten goede aan de scholen.

Kosten bestuurskantoor
Hieronder staan de kosten van het bestuurskantoor in 2022,2023 | met begroting2Q23l.
ln de begroting zijn de kosten van het bestuurskantoor uitgedrukt in de totale baten (OCenW)
Begroot 2023 was dit 4,630/o (2022 4,92o/ol, reatisatie 4,48o/o 12022 4,37o/ol.

Reatisatie 2022 ReaLisatie 2023 Begroting 2023

Personeetstasten

Afschrijvingen

H uisvestings[asten

Overige Lasten

Kosten

Onderw'rjsachterstandenmiddelen
Binnen SKOWF zijn een viertaI schoten met onderwijsachterstandenmiddel'en. Deze middeten
worden conform de verdeling van de Rijksoverheid aan de betreffende scholen toegewezen. Bij
deze scholen zijn meerdere maatregelen genomen ter bestrijding van de onderwijsachterstanden
le maatregel: inzet van extra personeel;

2e maatregel: aanschaf van material.en;

3e maatregeL: professionatisering van personee[.

Door de inzet van extra personeel is de instructiecapaciteit en de individuele begel.eiding vergroot.
Door de aanschaf van aanvuLtende (remediërende) materialen creëren scholen specifiek aanbod
voor de bestrijding van de onderwijsachterstanden.

I
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Door het professionaLiseren van personeel is het personeel in staat om de bovenvermelde

remediërende materialen effectief in te zetten.

Plannin g- en controtecyclus
Het opsteLLen en goedkeuren van de (meer)jaren begroting is een proces waarbij de verschiLlende

gremia binnen SKOWF betrokken zijn. Het opstelten van de begroting is een samenspel tussen

de directeuren van de schoten, de afdeting financiën, personeel en de directeur bedrijfsvoering.

Het goedkeuringsproces start bij het dìrectieberaad (digital,e bijeenkomst), gevotgd door de

bespreking met Voorzítter CvB, directeur bedrijfsvoering en auditcommissie van de RvT,

bespreking met Voorzitter CvB, directeur bedrijfsvoering werkgroep financitin en personeeL van

de GMR. ln de RvT vergadering van december keurt de RvT, op basis van het advies van de

auditcommissie de (meer)jarenbegroting goed. ln de GMR vergadering van december geeft de

GMR, op basis van het advies van de werkgroep financiËin en personeel, een positief advies.

Daarna stett de voorzitter CvB de (meer)jarenbegroting vast,

Per kwartaal worden er rapportages opgesteld en gedeetd met de directeuren van de scholen.

Voor de RvT wordt een T1 en T2 rapportage gemaakt en deze wordt besproken in de RvÏ
vergadering. Bij het opstetlen van de (meer)jarenbegroting wordt de eindejaarsprognose gegeven

en wordt gekeken in hoeverre de geidentificeerde risico's zich nog gaan voordoen.

SKOWF gebruikt Cogix aLs rapportage tooL, maandetijks bekijkt directeur bedrijfsvoering of er

significante afwijkingen z'tjn en wordt b'rjgestuurd indien noodzaketijk,

2.5 CONTINUITEITSPARAGRAAF

I ntern risicobeheersingssysteem
SKOWF heeft een planning & control cyclus waarin de belangrijkste processen van de organisatie

beschreven zijn. AtLe admínistratieve processen zijn beschreven ats ook een intern controtepl.an. ln

2023 zijn verschi[[ende interne controLes uitgevoerd en uitgebouwd. Dit proces wordt jaartijks

verder geoptimatiseerd. ln de managementletter is aangegeven dat SKOWF goed in control is.

Risico beheersing
Jaarlijks wordt in gezamenl.ijkheid, beLeidsmedewerkers en bestuurtijk management team een

risicoanaLyse opgestetd ats onderdeetvan het begrotingsproces. Deze anatyse maakt onderdeel

uit van de begrotingsstukken die ook in de RvT vergadering besproken wordt. ln 2Q23 zijn de

risico's onderverdeetd in een viertaI thema's:

o PersoneeI
o financiën bekostiging
o KwaLiteit van het onderwijs in retatie tot de ambities
o huisvesting

Personeel
De risico's binnen hetthema personeel Liggen op het gebied van de krappe arbeidsmarkt,

subsidiegeLden, zorg leerlingen, verzuim en rato's. HettotaaI risico is gemiddel.d voor SKOWF en

zijn door de beheersmaatregeten, zoats het investeren in extra personeel, inschaketen Driessen,

het maken van een middetllange personeelsplanning en tijdig antíciperen en inzichtelijk maken

Âtff*fr*
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van NPO formatie goed te beheersen. ln 2Q24 zal een zelfevatuatie gestart worden op verzuim,
dit thema heeft gezien het hoge ziekteveruimpercentage, meer aandacht nodig.

Financien bekostiging
De risico's binnen hetthema financiën bekostiging Liggen op het gebied van OCenW, subsidie
basisvaardigheden, leerting ontwikkeLing, subsidies gemeenten, begrotingsproces en

investeringen vs Liquide positie. Het betreft met name de onzekerheid in de geldstromen. Het
totaal risico is gemiddeld, door inzicht, het votgen van de ontwikkel.ingen en dit in scenario's
meenemen in de begroting ís dit risico beheersbaar.

Kwa[iteit yan het onderwijs in relatie tot de ambities
Onderwijs, wet burgerschap, passend onderwijs , personeel en leiderschap zijn risico's die binnen
dit thema vatten. Het is in zijn tota[iteit een gemiddeLd risico maar het impact is b'rj een aantal
onderwerpen groot. lnzicht, het gesprek, zelfevatuaties zijn de beheersmaatregeten.

Huisvesting
Benoemde risico's binnen dit thema zijn, onderhoudsvoorziening, energiekosten en contracten,
investeringen, personeeL onderwijs (visie op schooLgebouwen) en l.uchtkwatiteit gebouwen. De
risico's zijn gemiddetd tot groot. ln de begroting wordt financieel rekening gehouden met een

aantaL gebieden of er is een bestemmingsreserve.
De risicoanatyse wordt gedurende het jaar geëvaLueerd worden met een aantaI medewerkers
binnen de organisatie (BMT, bel.eidsmedewerkers).

De bovengenoemde risico's hebben zich in 2023 zeker voorgedaan. Maar door het inzetten van de
beheersmaatregelen, zoats beschreven in de risico analyse bij de verschill.ende thema's, is de
impact op SKOWF beperkt gebteven en heeft in sommige gevatlen zetfs een positieve invtoed
gehad op de gestetde doelen. Met name de cuLtuur van verantwoordetijkheid en samenspel
hebben een positieve inv(oed op de gestelde risico's. (zie risico in retatie tot tijnen/doelen)

Risico onolvse okt 2023.docx Risico in relolie lot lijnen/doelen 2023 2024

lnformatiebeveitiging en privacy (lBP)

ln 2023 heeft SKOWF 2 factor authenticatie doorgevoerd voor atle medewerkers voor de Goog[e
omgeving en is singLe sign on geëffectueerd voor Parnassys. Al|.e leerlinggegevens zijn conform
het bewaarbel.eid opgeschoond. Het IBP bel.eid is geüpdatet, maar moet nog door de organisatie
worden goedgekeurd, ditzel.fde getdt voor het handboek lBP. ln 2027 moet SKOWF voldoen aan

het normenkader. De privacy officer, welke SKOWF inhuurt bij Privacy op School heeft reeds een

nu[meting gedaan voor de basisnormen (nieuw normenkader).
ln 2023 hebben er geen datalekken pLaatsgevonden.
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Verstag
jaar

(20231L
februari

1 februari
2024

l" februari
2025

l- februari
2026

Vorig jaar

120221L
februari

4.365 4.40t 4.469Aanta[ leerlingen 4.426 4.452

3. Verantwoord¡ng van de financiën

Ontwikkelingen in meerjarig perspectief

Leertingen atum L-2-2023)

De verwachte Lichte groei tov 2022 heeft zich voortgezet. Deze werd mede veroorzaakt door de

nieuwkomersklas bij de Bavoschool (15 Leerlingen) en de tussentijdse instroom van 1-2 teertingen.

De nieuwkomersktas is met ingang van het nieuwe schootjaar niet meer gehuisvest in de

Bavoschoot wat een vermindering van 1-5 leertingen betekent. Brj de Spranketing, de Caegh en de

Jozefschool Medembtik z-rjn grote groepen B van school gegaan en is de instroom van nieuwe

leerlingen Lager. De prognose geeft een dip in 2O24 en daarna weer een lichte stijging.

FTE atum 31-12-2023ll

De afgetopen jaren was het aantal fte hoger dan gebruikeLijk door inzet van subsidie NPO (25 fte)

en basisvaardigheden. De komende jaren zal de formatie in lijn moeten worden gebracht met de

basisbekostiging zonder additionele subsidies. Hierdoor zaL het aantaL FTE bij SKOWF afnemen.

Dit Lijkt in contrast te staan met het lerarentekort maar ook deze wordt bij SKOWF verwacht,

enerzijds door het natuurtijkverloop op basis van pensioengerechtigde teeft|d en omdat

medewerkers in deze arbeidsmarkt andere keuzes maken voor wat betreft hun [oopbaan. SKOWF

probeert daarom de lio-stagiaires de komende jaren aan haar te binden of verkorte deeLtijders en

zij-instromers aan te nemen (zie2.2 investeren in nieuw personeel),

^l#ffift,""",,
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2025 2026
Vorig jaar

2022

Vers[ag
jaar

2023 2024Aantal FTE

22,86 22,86 22,86Bestuur / management 22,93 24,O5

265,6r 249,39 244,44 242,82Personeel primair proces

/ docerend personeel
26r,92

4L,59 47,5452,4L 53,63 4I,82Ondersteunend
personeel' / overige
deeLnemers

307,22337,26 343.29 314.O7 308,89TotaaI
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Vo¡ig jaar {T-1}
Begroting

verslBgjaar {T)

Reðl is¿tie
vers,agjäar iT)

1+2 T+3

versch¡¡
verslagjaar

t.o.v. begroting

Versrh i I

ve15lagiaar

t.s-v. vorig ja¿r

BATËN

RijGbijdragen {. 32.263.&35 e 3Ì..274,890 € 34,210.448 € 33.714-487 E 32.591027 € 32.580.892 e 1.935.558 € 1.946.613

Overjge

overheidsbijdragen
en subsidies

€ 257 54C € 345.359 € 179.825 € 148.627 € i33.710 € 126.286 € -165 534 e -71.715

Over¡ge baten € 429 q35 € 308.983 € 439,286 c 384_616 ê 359 855 c 358.805 € 130 303 9.351
TOT.AAL 6A1 T.T € 32-951.310 € 32.929232 € 3¡¡-8j19_56t) t ?4.247-730 € 33¡A459? Ê 33 f}6E 911 € 1.9ü¡327 t 1,878.2.St

Personeelslðsten € 28.154.306 € 28.642 312 ë 31.094.186 € 30.955.682 € 29.õ67.520 € 2q s2t q14 e ?.451 874 c ¡.939.880
Afschr¡ ¡vinsen € 8?2 095 € 888 842 € 875.389 g 1.o90.o81 g 1.o95.708 g 1.131.5t3 € -13.453 e 53.2S4
ilu¡svestiðsslasten € 2.025.333 ¿ 2.503.087 ê 2.322.511 e 1.915.O10 c 1.497.747 e l.sto.31q € -1åO 576 Ê 297 l7à
Overise ¡asten € 1.978.858 € i.859.970 E 1996792 ã 1 953 308 Ê 1.A55.868 € 1.852"463 e 136.822 €, L7.934
ÍoTÁÁL LasfÊil € 3t.98tÌ.Eq2 € 33.894¡11 € 35.288.878 € 35.914.081 ê 34.5!6.8a:] a t4.4'.7.249 € 2.394.66t c 3_308.286
SALDO

5è¡do baten en

lasten
€ '964.979 € -1.45S 318 € -1.666.351 E -1.432 29L ã -1.351.236 € -494.339 € -1,459.318

Saido tìnðncièle
baten e¡ iaçten

-46.516 € -6.805 € 95 719 € € 103.524 € 143.235

TDTÂÂL nf.SUTTÂÂT e -7t.798 Í, -971.7U € -13625Sft € -L666351 e -t432-291 € -139L2116 € -3qo-glg e -t-?t6-ôt3
Toevoeging u¡t NPO

re5erve € 650.000 € 680.0ÐÐ
Tævæging subs¡d¡e

Bas isvaardlghedËn ã 200.ooo € 44,0.OOO

Resultaat incl NPO

fe5erve en
hãçisuàãr¡lishê.1ên ¿ -816.351 Ë -312.?91 Ê -1 351 236

3.I STAAT VAN BATEN EN LASTEN EN BALANS

Stet vôn baten en lasten

Verschil reat¡sat¡e 2023 met begroting 2023
ln het primair onderw¡js is per 1 oktober 2023 met terugwerkende kracht vanaf juti 2023 een
satarisverhoging doorgevoerd van L0%, alsmede per 1 november 2023 een eenmalige uitkering
afhankel.ijk van de functieschaa|. (varierend van €350 tot € ]-.000 bruto).
ln de begroting 2023 was rekening gehouden met een verwachte stijging van ongeveer €
400.000, de herziene beschikking voor Regutiere bekostiging was € 1.400.000.
Na het opstellen van de begroting 2023 hebben vier scholen de subsidie basisvaardigheden
ontvangen van € 864.000 (baLans). Vanuit deze subsidie is een vrijval van € 375.000 i.v.m.
gemaakte kosten geboekt in 2423. Daarnaast is een vrijval vanuit de subsidie Zij-instroom (€

43.000) atsmede vanuit de subsidie Nieuwkomers (€ 64.000) gereatiseerd.

Verschil resultaat 2O23 en 2O22
ln 2022 is voor 12 maanden subsidie NPO (€ 2.700.000)) ontvangen. ln 2Q23 tot en met juLi 2023
(€ 1.300.000). Daarnaast heeft het SWV de Westfriese Knoop (Passend Onderwijs) een extra
impu[s ter voorkoming extra toestroom naar SBO schoten na afloop NPO subsidie en indexatie
uitgekeerd in2022 van € 300.000.

ln de reserves van SKOWF is nog NPO subsidie beschikbaar om in te zetten. Daarnaast is op de
balans nog subsidie basisvaardigheden en ontvangen we in 2024 het tweede deel van de tweede
tranche. Deze beide subsidies kunnen nog rM 3I-07-2025 ingezetworden. ln de
meerjarenbegroting is uitgegaan van de reguliere bekostiging van het Ministerie en de
gebruikeLijke jaarL'tjkse bijdragen van de gemeente en het Samenwerkingsverband. Er staat veel
huisvestingsactiviteiten geptand. ln 2O23 zijn diverse subsidies ontvangen voor de verduurzaming
van scholen .ln 2Q23 is aan een school begonnen om dit, naast een interne verbouwing, te
verwezenL'rjken. Vanaf 2024 en verder zutlen ook de andere scholen aangepakt gaan worden.
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Hiervoor wordt van SKOWF verwacht ook zetf te investeren (eigen bijdrage). Hierdoor zal de

Materiëte Vaste Activa stijgen. Daarnaast worden verbouwingen en nieuwbouw van scholen

opgestart. Voor de bijna afgeronde nieuwbouwprojecten in Hoogwoud, klaar in2Q24, en het

nieuwbouwproject in Spanbroek/ Opmeer, zulten nog (grote) investeringen in schootmeubitair
gedaan worden.

Batans in meerjarig perspectief

Ëalanç in

ACTVA

Mutaties resuttaat 2Q23 en 2022
De liquide middelen zijn fors toegenomen vanwege de ontvangst van een aantal
huisvestingssubsidies atsmede 50olo van de tweede tranche van de subsidie basísvaardigheden

Van deze subsidie staan de middeten nog op de balans. Ook is van de gemeente Medembl.ik

subsidie ontvangen van diverse huisvestingskosten.

Door de ontvangst van bovenvermelde, nog grotendeets niet uitgegeven, subsidies is er ook een

ftinke toename van de post kortlopende schutden. De komende jaren zutten de

huisvestingsprojecten opgepakt worden, weLiswaar rekening houdend met de Liquiditeitspositie

van SKOWF. Het saldo van de basisvaardigheden zal Vm 3L-O7-2025 ingezet worden door

onze schoten. Dit is ook opgenomen in de schootbegrotingen.

ln de meerjarenbegroting is terug te zien dat SKOWF een aantal jaren negatief begroot. Dit wordt
+Jm 2025 (deel.s) gecompenseerd door de "NPO-reserve". Deze NPO-reserve kan Vm 3I-07 -
2025 ingezet worden door de schoten.

OntwikkeLingen in de meerjarenbalans
Per 1- janua ri 2024 zaI een stelsetwijziging inzake de voorziening groot onderhoud verwerkt
worden. De voorziening zal vrijvatten ten gunste van het eigen vermogen.

Verder zal. SKOWF de komende jaren het bovenmatig eigen vermogen verLagen, de liquide
middeLen zulten derhalve de komende jaren afnemen ats gevolg van de verwachte negatieve

rentabiliteit. De algemene reserve zal de komende jaren afnemen door de besteding van het
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BeErot¡ng T+1 Begrot;ng T+2 Begroting:l+3

VASTE AIIWA

Realisatle vorig

¡-aar {:l-1}

Rea4isatle

verslagjaar {T}

€ s.8o1.215 t 8"797.33'î € 10.241._408 C 10.5¡¡8.51tMater?È!e uaste € 5.874"i.48
FinanciÈ{e vaste g c

€. a.797.337 € no.241.408 € 1S.548-510Tstaail vaste activa € 5,874-148 € 5.8Õi..21-5

VLTTTEI!¡DE ACTiVÂ

€ 343-439 € 343.439 É 34.3_439Vorderlnsen e 391.894 c 613-433

€ 11"559.768 € 13.407.637 € 6,89A,446 Ë 1,914,O84 € 255-746L!quicle middelen
€ 2.25V,523 € 599-185Ipfsal uloftend* € 1.1,.95i,562 € 1.¿1.A21,-OVú € /,J35.845

€ 
''9.8.22.28.5

€ 16.031¿22 € 12_498-931 c 11.147.695TOTAALACNVA € 17.8¡5_810

PASSIVA

ElGEN VERMOGEN

€. 8"118.5ü4 â 6.814.41? € 7.987.996 E 7.294.745 € 6.0ü:.469Algemene reservÉ
€ 1-406-187 E 667 _LA7 å 6ü8.187Eestern m I ngs reserve € 2..1.15.188 € 2.056.678

€ 8-87.1-095 € 9-394_t8i € 7.96L.892 € 6"61"O_556Totaal eigen € L0"233.692
€ 45?.36Ð c 452-364VOOñ-Z¡EI,¡1NGEN € 3.385.276 € 3_üt8-5?1 t 452.360

g 7_950-669 ã 6_184,679 € 4-S84.679 € 4-û84,679KORTLTPENDE € 4-?06,840
€ 12-498-931 € 1t-147-695TOTAALPASSIVA € 17-825.8{18 € 19.8?2-285 € 16.031:22
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bovenmatig eigen vermogen. De bestemmingsreserve inkomsten ministerie zaL naar verwachting
in2Q24 totaal besteed zijn.

Kasstroom en financieringsbehoeflte
De verwachting is dat er de komende jaren met name (vervangings)investeringen voor meubitair
en ICT hardware zuLLen ptaatsvinden. Daarnaast wordt er geïnvesteerd in duurzaamheid van

bestaande schootgebouwen en aanpassing van schoolgebouwen passend bij de nderwijskundige
visie. Voor een vijftaI scholen is een subsidie maatwerk regeting ventìLatie aangevraagd (zie

huisvesting). Hiervoor wordt ook een eigen bijdrage gevraagd van het schootbestuur. De

financiering maar met name de liquiditeitsbegroting zal een betangrijkere rol gaan speten. Het
satdo van de Liquide middelen zaL de komende jaren verantwoord afnemen. De tiquide middeten
staan aLLemaaI op spaarrekeningen en zijn direct opeisbaar.

Derde Getdstromen
SKOWF kent een leveringscontract met het samenwerkingsverband van een 3-taI medewerkers
(minder dan 2 wtf) en een aantal verhuurcontracten. Deze zutlen de komende jaren doorlopen.

3.2 FINANCIËLT POSITIE

Conti n ulte itspa ragraaf

Real rsatie

lD22
Re¡lisale

lr:' l:
Fr'lçnÉsÉ

:ü2,r

Eegrûùng

3ìl i5
B*çtrobnç

2útÊ

LVenrqed*Seer
Solvabiliþit

\¡Veerståndsvermogen

Eovenmatig publiek eigen vermogen {x 1,000)

Ratio eigen vermogen

Rentabiliteit

LiquidiÈit {o.rrrent ratio)

763&
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Financië[e positie
SKOWF is zich bewust van haar financiële reservepositie (boven niveau). Het eigen vermogen
van SKOWF is € 8.871,095, het normatief eigen vermogen is €7.575.47 6. Dit betekent een

bovenmatig eigen vermogen van € 1.295.619. De komende jaren zal de Liquiditeitspositie van

SKOWF het sturingsmechanisme worden. Binnen de RvT en de GMR is afgesproken dat de
Liquide middelen niet onder de 4.000.000 mogen daLen. Dit zaL mogetijk effect hebben op de
investeringen de komende jaren. SKOWF zal de komende jaren een meer evenwichtig beeLd

laten zien van de financiëte positie van SKOWF ten opzichte van de omvang van de stichting.
Deze koers is in de meerjarenbegroting 2024-2027 gepresenteerd en met de RvT en GMR

besproken.

De vordering OCW kan nog een positieve ontwikketing hebben op de financiête positie van
SKOWF (zie hieronder).

Vordering OCW
Per 1- janua ri 2023 is de bekostiging van het primair onderwijs na wetsw¡jziging vereenvoudigd.
Daarmee is de bekostigingssystematiek gewijzigd.
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Bij de overgang van de oude naar de nieuwe bekostigingssystematiek zijn schoolbesturen door de

regelgeving en besluitvorming van de minister met een groot materieel probteem geconfronteerd.

Waar de schoolbesturen in een (schoot)jaar normaaI gesproken LOOo/o aan bekostiging

ontvangen, is dat in de overgang naar de nieuwe bekostigingssystematiek circa 9370 voor het

schooLjaar 2022123.

SchooLbesturen in de PO-sector werden daardoor in de periode augustus tot en met december

2O22 door de minister met circa 7o/o gekortop hun bekostiging. Dit komt voor ons schootbestuur

neer op € L.358.484,-, dat u per uttimo 2022 daadwerkel.ijk te weinig hebt ontvangen ats OCW

daadwerkeLijk41-,6T0/o van de bekostiging had overgemaakt i.p.v. de toegekende 34,55ol0. Dit

bedrag is - evenats vorig jaar- niet als vordering op de batans per 3L december 2023

opgenomen.
De minister stelt zich op het standpunt dat dit materieel grote probleem voor het schoolbestuur

slechts "een boekhoud-technische correctie [is] aangezien de totate bekostiging van het Rijk naar

scho[en niet wijzigt door de vereenvoudiging". De overgang van een oude naar een nieuwe

bekostigingssystematiek is echter niet Louter een papieren exercitie; de keuzes die daarb'rj worden

gemaakt hebben werkelijk een negatief effect op het onderwijsproces. De keuze van de minister

om de schootbestu ren in 2O22 fors minder bekostiging toe te kennen heeft reëte consequenties.

SKOWF ervaart een materielte verschrating door de derving van de inkomsten. lnvesteringen in

duurzaamheid, gezonde scholen kunnen daardoor minder sneI doorgevoerd worden. Een gezonde

teer- en werkomgeving voor alLe leertingen en medewerkers is voor SKOWF, een bestuur met 17

scholen ouder dan 40 jaar, een uitdaging.

Vandaar dat ons schoolbestuur samen met circa 230 schoo[besturen, juridisch begeleid door

advocatenkantoor Stibbe en gecoördineerd vanuit de PO-Raad, gezamen['rjk bezwaar hebben

gemaakt tegen de beschikkingen voor de Laatste vijf maanden van 2022. Dit bezwaar ís op 30

november 2022 door de minister ongegrond verktaard. De financiele betangen en de retevante
juridische vragen n.a.v. de bestissing op bezwaar van de minister zijn het voLgens ons waard om

de kwestie aan een onafhanketijke partij, zijnde de bestuursrechter, voor te leggen. Daarom

hebben wij
bestoten om gezamenLijk met 22L schootbesturen een beroep bij de rechtbank Midden-

NederLand in te stelLen tegen de beslissing op bezwaar van de minister. Op het moment van dit
schrijven loopt deze beroepsprocedure nog. Een uitspraak wordt verwacht in de eerste helft van

2024.

Ondertekening door bestuu r

Naam /^- d¡b

vL C-,vb

Datum ,, t/?_ó_ 202/

Functie
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4. VERSLAG RAAD VAN IOEZICHT

I Beschouwing van de Raad van Toezicht over 2OZ3
Ats 2023 vanuit de Raad van Toezicht (RvT) in een paar woorden zou moeten worden
samengevat, dan zou dit zijn 'het toevoegen van waarde op de betangrijke thema's voor SKOWF'

Dit zijn zichtbare effecten van de impuls die eerder gestart is met het betekenisvotte gesprek dat
gevoerd is met de bestuurder over de kernvraag: Op wetke w'rjze voegen wij ats RvT waarde toe
aan SKO-WF, de directie inctusief de bestuurder en de schoten?

ln het voorjaar is er aandacht besteed aan het Koersptan en de evatuatie daarvan. Het voorjaar is

ook besteed aan het werven van een nîeuw lid voor de Raad van Toezicht. Met het vertrek van
Karena Water, met portefeuitte onderwijs, ontstond er een vacature. Per 1 apriL 2023 is Maikel
Mahangi in haar ptaats aangetreden.

Gedurende het jaar is er aandacht besteed aan de thema's huisvestíng, onderwijstrends,
burgerschap, financiën en personeel. Bij huisvesting is de RvT onder andere door de huisarchitect
meegenomen in het proces van totstandkoming van bouwtekeningen en de ditemma's die er
spelen rondom nieuw- en verbouw.

ln de huisvestingscommissie is nadrukkel.ijk stilgestaan bij de staat van schootgebouwen, de
nieuw- en verbouwplannen, de benodigde verduurzaming ats de financirjLe risico's van de
energieprijzen.

Bij onderwijstrends en burgerschap is met name stilgestaan bij de veranderende maatschappíj en

de mate waarin onderwijs hierop moet en mag reageren. Ook de keuzes die gemaakt worden ten
aanzien van razendsnel aansluiten op de verandering of juist t|detíjk vertragen zijn besproken. ln
de onderwijscommissie is hier vervolgens verder op doorgepakt. Natuurlijk worden ook de
opbrengsten van de schoten doorgenomen en gekeken wetke risico's op welke scholen aanwezig
zijn.

Net aLs vorig jaar is met betrekking tot personeelszaken nadrukkelijk stilgestaan bij de
ontwikke[ingen op de Nederlandse arbeidsmarkt. Voor het strategisch personeelsbeLeid getdt dat
dit in een verkrappende arbeidsmarkt en een vergrijzend Nederland om permanente bestuurtijke
aandachtvraagten hetvroegtijdig inspeten op een krapte. Devragen die hierbijeen rotspeten
zijn hoe wij een aantrekketijke werkgever btijven, hoe wij een bijdrage leveren in het grotere
verband aan tekorten aan onderwijzend personeet, hoe wij zetf votdoende kwaLitatief personeel
behouden en hoe kunnen we het onderwijs in de toekomst anders organiseren? ln de commissie
HR is dit vervotgens verder besproken en een aanzet tot verdere uitwerking gegeven.

Afgetopen jaar heeft de auditcommissie toezicht gehouden op de financiête gezondheid van
SKOWF. Samen met de accountant heeft de commissie het accountantsversLag doorgenomen.
Ook is er uitgebreid stilgestaan bij de wijziging in de financieringssystematiek. De RvT ziet een
financieeL gezonde organisatíe waar tijdig vooruit gekeken en geacteerd wordt op de steeds
veranderende financiëLe geLdstroom vanuit de overheid.

De directeur van het Samenwerkingsverband heeft medio 2023 een presentatie verzorgd over de
beLangr'rjkste ontwikketingen die speten binnen ons samenwerkingsverband. Met daarin de vraag
hoe SKOWF een mogelijke voortrekkersrol zou kunnen of moeten spelen.
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Eind 2023 is de bestuurder fysiek uitgeval[en. Hiermee is de organisatie in de aansturing voor

nieuwe uitdagingen komen te staan, Vanuit de RvT hebben wij gezien, hoe met het gezamenLijk

de schouders eronder zetten en optimaal gebruik maken van de digital.e vergadermogeLijkheden,

het fysíek afwezig zijn is opgevangen. De RvT spreekt hiervoor grote waardering uit.

De RvT kijkt ook vol trots en vertrouwen naar a[[e coLtega's binnen SKOWF. De RvT is onder de

indruk van de energie en betrokkenheid vanuit atte [agen van de organisatie bij de ontwikketing

van het SKOWF ats organisatie enerzijds, de school en de leerting anderzrjds.

SKOWF bL'rjft zich bewust inzetten om een stevige kwaliteitsstructuur neer te zetten die

ondersteunend is aan het werken vanuit de bedoeling.

De organisatie bLijft erin slagen om voldoende wendbaar te blijven en zodoende de huidige en

toekomstige uitdagíngen aan te kunnen. Wij kunnen hier trots op zijn.

Dhr drs. R.A.G. in 't Vel.d

voorzitter
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ll Besturen en toezicht houclen

Actua{iteiten
Tussen uttimo verstagjaar en de vaststel[ing van dit jaarverslag 2023 hebben zich geen

bijzonderheden voorgedaan, welke tot datering van de tekst in dit jaarverstag zouden Leiden.

Toezicht en Code goed bestuur
De taken en verantwoordetijkheden van de Raad van Toezicht (RvT) zijn opgenomen in de
statuten van Stichting Kathol.iek Onderwijs West-FriesLand en nader uitgewerkt in een regeting
voor RvT en Cotlege van Bestuur (CvB).

De huidige regeling voor RvT en bestuur is vastgestetd in september 2OI7

De RvT houdt toezicht op het beteid van het bestuur en op de atgemene gang van zaken in de
stichting en staat het bestuur met raad en advies terzijde. De RvT benoemt, schorst en ontstaat
het bestuur en stelt de arbeidsvoorwaarden voor het bestuur vast. De RvT heeft ats taak het
uítoefenen van goedkeuringsrechten ten aanzien van de onderwíjsstichting zoaLs in de statuten
van de onderw'rjsstichting aan de Raad van Toezicht zijn toebedeetd.

Het gaat daarbij om voorafgaande goedkeuring van de Raad van Toezicht van onder meer:

r het vaststetlen van het strategisch beteidspLan, het jaarverstag en de begroting;
r het aangaan van verplichtingen die het totaal van € 100.000 te boven gaan;
o het aangaan van overeenkomsten waarbij aan de stichting een bankkrediet wordt

verstrekt;
. een bestuurlijke fusie of sptitsing van de stichting;
o een wijziging van de statuten van de stichting;
o het aangaan of verbreken van duurzame samenwerking met andere rechtspersonen of

instetlingen indien die samenwerkìng een rechtstreeks verband houdt met
verwezenLijking van de doelstetling van de stichting.

Bij het vervutlen van de taken richten de Leden van de RvT zich naar het belang van de stichting.

ln de regeling voor bestuur en RvT zijn o.a. nadere bepaLingen opgenomen met betrekking tot de
taken, besluitvorming, werkwijze, gedragsregels en werving & selectie. Leden van de RvT dienen
onafhanketijk te zijn en hebben een integere handetwijze b'rj onverenigbaarheden jegens de
organisatie. De RvT Legt verantwoording over haar werkzaamheden af in het jaarverstag. De
regeting RvT en bestuur is gepubliceerd op de website van SKO West-FriesLand.
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De RvT heeft de volgende commissies benoemd:

. een auditcommissie ten behoeve van financiëte zaken en aLs aanspreekpunt van de

accountant;
o een remuneratiecommissie ten behoeve van de evaluatie bestuur, beloning

va ststeLti n g en strateg ische H R-aa n getegenheden ;

. een kwatiteitscommissie ten behoeve van onderwijskundige aangeLegenheden;

. een huisvestingscommissie ten behoeve van huisvesting aangetegenheden.

ledere commissie omvat twee Leden van de RvÏ

Bij de uitvoering van haar taken wordt door de RvT de Code Goed Bestuur Primair Onderwijs

gevolgd zoats vastgesteLd per 1- auguslus 2017 door de WOI (Vereniging van Toezichthouders in

OnderwijsinsteLl.ingen). Hierbij wordt door de RvT het principe 'pas toe of Leg uit' gehanteerd.

Inteqriteit
ln 2O23 hebben zich geen situaties/transacties voorgedaan waarbij sprake was c.g. zou kunnen

zijn van onverenigbaarheden tussen de stichting en een tid van de RvT of het college van bestuur

De accountant heeft geen onregelmatigheden op het gebied van integriteit geconstateerd c.q.

gerapporteerd in het vers[agjaar. lngevaI de accountant binnen de stichting fraude constateert

waarbij leden van de bestuurder betrokken zijn, vindt direct contact plaats met de voorzitter van

de RvT.

foezichistaak
De reikwijdte van de toezichtstaak strekt zich uit over diverse terreinen maar kan ats volgt worden

samengevat:
o strategie van de organisatie (toetsing, advisering)
o bewaking financiete continuiteit en risicobeheersing van de rechtspersoon;

o realisatie van resultaten op taakvelden op grond van statuten en regetgeving.

Voorstellen vanuit het bestuur worden getoetst op basis van eerder vastgesteld beleid

waaronder het actuele strategisch beLeidsplan, de (meerjaren)begroting, het treasurystatuut, het

werkptan en interne rapportages.

Daarnaast houdt de RvT rekening met de ontwikkeLingen in de samenteving, de onderwijssector,

governance en maatschappeLijke opinies. Het bestuur is betast met het besturen van de stichting

en de hieraan verbonden schoten voor primair onderwijs. De statuten en de regeling voor de RvT

en bestuur waarborgen de grens van bevoegdheden van het bestuur.

'i:st,: 
¿;i: lt i-í<;.¡:lt-:r

De RvT werkt conform de door haar aangescherpte visie op toezicht en toezichtkader

De RvT maakt bij de uitoefening van haar integrale toezicht gebruik van dit toezichtkader. Het

toezichtkader bestaat uit een lijst van aandachtsgebieden met de punten waarop de Raad van

Toezicht het beleid en de bestuiten van de bestuurder toetst. Het toezichtkader is in 2023

uitgebreid met 4 school bezoeken voorafgaand aan de vergaderingen.

De toetsingspunten zijn in de vorm van vragen voor de RvT geformuLeerd en zien toe op identiteit,

strategie, diaLoog met interne stakeholders en samenleving, uitvoering, risicomanagement,

financiréLe positie en personeet.
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lll Verslag vanuit de toezichthoudende rol

Toezicht op strategie
De RvT houdt toezicht op de strategie van de organisatie en de wijze waarop dit wordt
gerealiseerd. ln de regio West-Friestand is sinds enkete jaren sprake van een dating van het
leerlingenaanta[. Dit heeft op l.angere termijn risico's voor de financiêle huishouding van de
stichting en de werkgelegenheid op scholen. Het bestuur en RvT houden deze ontwikkeLingen
nauwlettend in de gaten en sturen waar nodig in overteg met de bestuurder het bel.eid adequaat
bü.

Eesturingsrnocle{

SKO WF kent een besturingsmodel met een eenhoofdig bestuurder, ondersteund door een
directeur onderwijs en een directeur bedrijfsvoering.

A n d erw íj s kunclige prest,: fies

De RvT is geinformeerd over de voortgang van de schootprestaties in het afgetopen jaar. Er wordt
hard gewerkt aan verhoging van de Leeropbrengsten en de resuttaten. Het ambitieniveau ligt op
de meeste scholen hoger dan het tandeLijk gemiddelde. Er zijn geen scholen die Lager dan het
Landelijk gemiddelde scoren. ln 2019 is gestart met de ontwikketing van een Koersptan om
gezamentijk de benodigde stappen te zetten naar een succesvolLere toekomst voor het onderwijs
binnen SKO-WF. ln 2023 is begonnen met de evatuatie hiervan atsmede het ontwikketen van een
vervo[g visie en koersplan.

Financiele en oper;r tion e{e pres ta tle-<

Via periodieke rapportages, waarvan de inhoud in 2023 verder ontwikkeld is, wordt de RvT
geinformeerd door het bestuur over de financiële en operationete prestaties. ln de vergaderingen
van de RvT worden actuele ontwikkeLingen besproken, zoweL mondeling als aan de hand van
schriftelijke stukken. De RvT toetst hierbij ook aan de rechtmatigheid, doelmatigheid en
doeltreffendheid van de uitgegeven bedragen. ln 2023 lagen zowe[ de financiële aLs operationele
prestaties in l-ijn met de normdoetstellingen. Het jaarversLag 2O22 is besproken met de
accountant en, na advies van de auditcommissie, goedgekeurd door de RvT. De bevindingen van
de accountant stemden de RvT tot tevredenheid.

Het financiëLe beteid is vooraI gebaseerd op kasstromen. De financierbaarheid van activiteiten en
beheersing van (liquíde) risico's staan daarbij voorop.

Op bovenstaande wijze geven wij invulling aan hettoezicht op doetmatige verwerving en

doeLmatige c.q. rechtmatige bestemming aanwending van de fínancièle middeten.

Samenvverking r;et derden
Met regelmaat wordt door de stichting gekeken naar de samenwerking met andere organisaties,
ln voorkomende gevatLen wordt samengewerkt met andere onderwijsinstelLingen om de
gevolgen van de krimp van het aantal leertingen tegen te gaan. Een bijzondere samenwerking
heeft SKOWF met de stichting Atture die openbaar onderwijs verzorgt. At[ure is gehuisvest in het
bestuurskantoor van SKO waardoor de ondertinge Lijntjes niet atteen figuurlijk, maar ook LetterLijk

kort zijn.

¡)1oøue n
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D i ata og r¡let stakehc{'ders

De RT hecht veel waarde aan de contacten met stakehotders. ln dit kader is er in het verstagjaar

2O23 één keer een fysieke vergadering met een afvaardiging van de GMR geweest en is één keer

een vergadering van de GMR door de voltallige RvT bijgewoond. Verder heeft de voorzitter van

de RvT medio 2023 uitvoerig contact gehad met de nieuwe voorzitter van de GMR.

Ats gevol.g van hetfysiek uitvalten van de bestuurder is hetschotenbezoek in 2023 niet

doorgegaan. Maar er is wel. ingeptand dat de RVT tweemaal op een school is geweest en een uur

voor de vergadering met de directie van de school heeft gesproken over taL van onderwerpen die

de schooUdirectie bezighielden.

Ri sicobeheersinçt

Zowel met de vottaltige RvT ats in de auditcommissie worden risico's besproken. Met voorziene

risico's wordt zoveel mogeLijk rekening gehouden op basis van aard, omvang en kans. Doel. hierbij

is de risico's te beperken en/of te beheersen doorte nemen maatregelen of aanpassing in beLeid.

Voor de komende jaren wordt vooraI de ontwikketing van het leertingenaantal ats geheel, de

leertingenprognoses in de kernen waar onze schoten actief zijn en een tekort aan leerkrachten als

risicofactor voor de kwatiteit van onderw'rjs beschouwd. Het risicoprofiel voor de stichtíng is in

2O23 verder geactua liseerd.

Accouniant
De huidige accountant is vanaf 2020 gestart. De samenwerking wordt als professioneel en

p[ezierig ervaren.

Besiulien toezi cl"¡th auder¡cle ro i

ln de verantwoording van de gehouden vergaderingen zijn tevens de bestuiten aangaande de

toezichthoudende roI van de RvT opgenomen.

Co nctu si e toezi chth oudende ro{

De RvT is tevreden over haar toezichthoudende roL in 2023. De behandetde thema's, de werking

van de commissies en de relaties met het bestuurskantoor c.q. de organisatie geven de RvT het

vertrouwen, dat het toevoegen van waarde aan de organisatie vanuit de verschillende discipLines

vanuit de RvT in toenemende mate staagt.

lV Verslag vanuit de werkgeversrot

Topstructuur
De stichting wordt in beginsel bestuurd door het cottege van bestuur (CvB). Uttimo verstagjaar is

sprake van één bestuurder die voor onbepaalde tijd is benoemd.

Verslag re m u n e r a ti ecor¡nt i ssie

Eind 2023 heeft er een formeel functionerings- en beoordetingsgesprek met de bestuurder

pLaatsgevonden. Verder zijn er periodieke gesprekken geweest tussen de bestuurder en Vz RvT

Beioning en Wet Normering Tapinkomens {WNT)
De honorering van leden van het bestuur wordt begrensd op grond van de Wet Normering

bezotdiging Topfunctionarissen pubtieke en semipublieke sector (WNT), aangevutd met een

sectora[e regelgeving door de Minister van OCW.

Â"tff45*
5651 CD Dtñghoven
Tel. +31 (0) 40 2649 96 10

www, crowe-foederer.nl

4t Bestuursverslog / ioorekening sKowF 2023



De honorering voor Leden van het bestuur past binnen de WNT.

De maximale betoning op grond van de WNT voor topfunctionarissen in de
stichting was in 2ø23 € L73.øøø inclusief overeengekomen
beëindigingsvergoedingen. De verantwoording over 2Ø23 kan ats volgt
worden weergegeven:

Functie Naam Periode ln Betoning Beloning
op termijn

Betoning
totaatFTE

Bestuurder L.C. Wijker 0t-0Ll3L- 1,0

12

€ t3ø.87ø € 22.633 € 1.s3.443

V Verslag vanuit de ktankbordfunctie

ZoweL individuete Leden ats de RvT ats coltectief fungeren ats klankbord voor de bestuurder.
Naast ad hoc momenten komt de ktankbordrol van de RvT in vergaderingen aan de orde. ln 2023
betrof dit onder meer de bouw van nieuwe scholen in meerdere gemeenten binnen het
werkgebied, het onderhoudsbeteid aan gebouwen, onderwijskundige zaken, personele
aan getegenheden en regionate ontwi kkelingen.

Vl Over de RvT

Profie{schets
Voor de samenstelling van de RvT is een profietschets opgesteld die pluriformiteit van [eden en
diversiteit van deskundigheid terreinen van Leden beoogd te geven. De profieLschets beschrijft de
atgemene en specifieke deskundigheden en de persoonl.ijke kwatiteiten waarover voorzitter en

teden van de raad dienen te beschikken.

Werving en se{ectie

Vacatures voor de RvT worden openbaar bekendgemaakt. Bij iedere vacature wordt door de RvT
getoetst of aanpassing van de profielschets wenselijk is en wordt een setectiecommissie
benoemd.
Leden worden gesetecteerd op deskundigheid van een vakgebied waaronder:

- Kennis van bestuurtijke verhoudingen;
- Kennis van onderwijs en begeteiding;
- Expertise of speciate beLangstetting voor identiteiVlevensbeschouwing in het katholiek

onderwijs;
- Financiëte kennis;

- Juridische kennis;

- Human resource managemen
- Strategisch denk- en werkvermogen op hbo- of academisch niveau;

Bij de samenstelling van de RvT wordt voorts gelet op votdoende spreiding van maatschappel.ijke
achtergronden en regiona[e binding van Leden. Er wordt gestreefd naar een diversiteit die recht
doet aan de pturiformiteit van de samenteving.

oF#ffiftî""".
ïel. +31 {0) 40 2649 96 t0
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De profielschets RvT bevat gewenste individuele competenties voor teden en aanvultende

eigenschappen en kwatiteiten voor de voorzitter RvT.

(Her)benoemingen en samenste/.Ling RvT gec/urende de verslagperiode

Een zittingsperiode van een l.id van de RvTbedraagtin beginsetvíer jaar. De leden kunnen

maximaaL één keer herbenoemd worden in hun functie. De RvT bestaat uit minimaaL 3 en

maximaaL 7 personen. De RvT heeft in haar vergadering van 15 december 20L7 het bestuit
genomen om de samenstelting van de RvTtijdet|k te verhogen naar zes in ptaats van de regutiere

vijf personen. Reden hiervoor is de uitstroom van beide leden van de auditcommissie en de

voorzitter binnen een korttijdsbestek. Metde (tijdetijke) uitbreiding wordt, na een inwerkperiode,

een volwaardige auditcommissie op termijn geborgd.

Per 1 april 2A23 is Maikel Mahangi gestart.

De samensteLLing van de RvT ultimo verstagjaar was aLs vo[gt:

Dhr. R.A.G. in 't Vel.d

B e ro ep/ reLeva n tie n ev e nf u ncti e s

Mw. D. Bakker
B e r o e p/re Lev a nte n evenf u n cti es

Dhr. M. Mahangi
B e r o e p/re Levantie n ev e nf u ncti es

Mw. K.P.M. Limburg
B e r o ep/retev a nte n ev e nf u n cti e s

FaciLitair,Gemeente Koggen[and

Dhr. E.R. de Haan

B e ro ep/ re[ev a nte n eve nf u n ctie s

Dhr. B. Broxterman
B e r o e p/retev a nte n eve nf u n cties
Paulowna

Het rooster van aftreden van de RvT Luidt als votgt:

Voorzitter, HR, huisvesting
U nitd i recteur D ienstvertenin g, Beta stingd ienst,

Voorzitter Rekenkamer gemeente Dijk en Waard
Lid RvT RegiocoLtege Zaandam

Vice voorzitter, onderwijs
Directeur DB-Ed uconsultancy

Lid, onderwijs
Sen io r onderw'rjs adviseu r/i nteri m schootte id er Pesa nt
Consuttancy

Lid, financiën, HR

Hoofd HR, Juridische Zaken, Communicatie en

Lid, financiën
Financieel Directeur OWM Sazas u,a.

Lid RvT stichting dnoDoen

Lid, huisvesting
Directeur- Bestuurder Woningstichting Anna

Lid RvT stichting dnoDoen

Bestuurder VvE lnsulinde, Amsterdam

AFff¿fi*
565'l CD Diil{lhoven
Tel. +31 (0) 40 2643 96 10

www,crowe-foede¡er,nl
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Naam Functie Aangetreden
in RvT

Afl,oop 1'periode Afl.oop 2'periode

Dhr. R.A.G. in 't Vel.d Voorzitter 0L-01-20L8 31,-O3-24U. 31-03-2025

Mw. D. Bakker vtce

voorzitter
01-08-2020 3r-o7-2024 3L-O7-2028

Mw. K.B. Water* Lid 26-11-2075 3r-Q3-2017 3L-O3-2023

Mw. K.P.M. Limburg Lid oL-aL-2023 3t-12-2027 3L-L2-2031

Dhr. E.R, de Haan Lid 01_-01_-2018 31,-12-2022 3t-L2-2025
Dhr. B. Broxterman Lid 01-08-2020 3t-07-2024 3t-07-2028

Dhr. M. Mahangi Lid oL-o4-2023 0L-04-2027 01-04-2031

* na consultatie VTOI op 75 februari 2018 is de afloop 2' perÌode bepaald op 37 maart 2023 zodat sprake
is yan een maximale zittingsduur van acht jaar.

Lidmaatschappen

De leden van de RvT z¡-n atten automatisch lid van de WOI (Vereniging van Toezichthouders in

OnderwijsinsteLLingen) en ontvangen het periodieke magazine en votgen desgewenst (onLine)

cotteges of cursussen.

Cornrnissies

Vanuit de RvT waren de volgende commissies benoemd

l-. remuneratiecommissie samenstetting dhr. R.A.G. in 't Vetd en mw. K.P.M. Limburg

Namens de RvT evalueert zij het functioneren van het bestuur en brengt hierover verstag uít
aan de gehele RvT. Over 2022 heeft er een functionerings/ beoordelingsgesprek
pLaatsgevonden.

2. Auditcommissie samenstetling dhr. E.R. de Haan en mw. K.P.M. Limburg

Namens de RvTtoetsen zij voorafgaand aan de behandeling van de jaarrekeningen in de RvT
de jaarrekening, bevindingen en aandachtspunten vanuit de controle door de accountant,
neergelegd in de managementtetter. Voorafgaand aan de interimcontrote kunnen ook wensen
naar voren gebracht worden. De auditcommissie is in 2O23 twee keer bijeengekomen voor de
bespreking van het accountantsverstag (bevindingen) van de jaarrekening 2022 en de
managementtetter voorafgaand aan de contro[ejaarrekening 2022. Van de bevindingen is
verslag uitgebracht aan de votledige RvT.

3. kwaLiteitscommissie samenstetting dhr. M. Mahangi en mw. D. Bakker

Namens de RvT toetsen zij de onderwijskundige kwatiteit van het gevoerde beLeid, waaronder
de voor[gang en resuttaten van het deltaptan. Zij brengen hierover verslag uit aan de RvT. ln
2023 heeft de commissie drie bijeenkomsten met de bestuurder gehad waarbij o.a. gesproken
is over de kwatiteit, onderwry-s en personeeL, eindopbrengsten, burgerschapsvorming,
dynamisch koersplan, brede vorming, schooL ontwikketingsplannen en andere personete en

schootse aangeLegenheden.

4. huisvestingscommissie samenstelting dhr. R.A.G. in 't Vetd en dhr. B.H.M. Broxterman

Â tffrfi*
sost co þ(qnou"n
Tel. +31 (0) 40 2649 96 10
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Namens de RvT treedt de huisvestingscommissie op ats sparringpartner voor de bestuurder

met betrekking tot het atgemene huisvestingsbeteid en staat de bestuurder met raad bij, bij

concrete huisvesting aangetegenheden die de goedkeuring van de RvT vragen.

Ze{fevaLuatie

De RvT bespreekt minimaal. één keer per jaar zijn eigen functioneren. Het doel van deze evatuatie

is niet om atteen te kijken hoe de RvT in de achtertiggende periode heeft gefunctíoneerd (zowel

binnen zijn eigen gezeLschap al.s naar buiten toe richting directie en diverse beLanghebbenden),

maar ook waaraan de RvT moet votdoen om in de toekomst ook ats RvT goed te kunnen

functioneren. Verbeteringen kunnen op deze manier worden gesignateerd en criteria waaraan

(nieuwe) leden moeten voLdoen, worden aangescherpt.

ri'Ye:kytlj;t:

De RvT opereerl ats team en respecteert eLkaars deskundigheden. Waar nodig kan de RvT een

beroep doen op externe deskundigheid om zich te laten informeren. ln een open sfeer vuLLen de

leden etkaar aan en zo wordt ook overlegd met de bestuurder. De RvT heeft een meerjarige

governance agenda opgesteld aan de hand waarvan de RvT vergaderingen ingevuld worden, dit

naast de 'vaste' onderwerpen. De RvT vergadert gemiddeld 6x per jaar en heeft het aantal

vergaderingen per jaar met 1- thema-bijeenkomst uitgebreid ten opzichte van de vorige planning.

De RvT heeft aangegeven in de agendering graag opgenomen te zien wat van de RvT wordt

verwacht bij het betreffende stuk, informerend, opiniërend of bestuitvormend. Dit is in 201-9

geëffectueerd en in 2023 gecontinueerd.

De RvT houdtvoorafgaand aan de formete vergadering een (hatf) uur intern overteg om de

vergadering voor te bereiden. Desgewenst kan een Lid aangeven daar meer tijd voor uit te witlen

trekken.

l: i;i i:t ( i. I ti | !.t:: i i
De raad is positief kritisch naar etkaar. ln een open sfeer wordt met etkaar gesproken over (ook

[astige) vraagstukken. Het samen optrekken en kritisch doorvragen helpt om tot goede

antwoorden te komen. BitateraLe contacten en contacten in kteine commissies hebben voordelen

Er is sprake van een lerend kLimaat in de zin dat de RvT haar eigen functioneren evatueert en ook

lessen trekt uit specifieke dossiers.

De samenstel.l.ing van de raad is zodanig dat noodzaketijke deskundigheden/vaardigheden

aanwezig zijn.

Leden van de raad hebben op incidenteLe basis deeLgenomen aan scholingsprogramma's waarbij

gebruik kan worden gemaakt vanuit het aanbod van de Vereníging van Toezichthouders in

OnderwijsinsteLLingen (VTOl ).

I nteç ríteit e n a n a f h a n ke lij ki"t e i d

Leden van de RvT z'rjn onafhanketijk. De RvT is zodanig samengestetd dat de leden ten opzichte

van elkaar, het bestuur en welk deeLbelang dan ook onafhanketijk en kritisch kunnen functioneren

en hun taak naar behoren kunnen vervutten. Nevenfuncties van leden worden gemetd binnen de

RvT. De leden van de RvT hebben geen nevenfuncties die tegenstrijdig zijn aan het betang van

Â sffi,¡6[n,
5651 CO g¡tsthoven
Tê1. +31 (0) 40 2849 96 10
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SKO West-Friesland. Ofwet, er is een waarborg dat de leden van de RvT op onafhanketijke wijze
tot hun oordeeL kunnen komen.

Aanspreekbaarheicj
De RvT is aanspreekbaar en legt verantwoording af op het gehouden toezicht op het bestuur,
waaronder de onderwijskundige en financiëte prestaties van de stichting. De RvI hecht grote
waarde aan zijn aanspreekbaarheid. Een ieder is uitgenodigd zich openLijk tot de RvT te wenden
ats daar aanteiding toe is. De RvT stett zich op het standpunt niet te reageren op anonieme
brieven of uitingen.

I nfo rm ati evoo r zie n i n g & contacten
Om zijn toezichthoudende taak goed uitte kunnen oefenen ontvangt de RvT gestructureerd
periodieke informatie over de prestaties en voortgang van de financiële resultaten in relatie tot de
beoogde doeten en relevante ontwikketingen. De RvT laat zich naast de bestuurder ook
informeren binnen en buiten de organisatie. De RvT ervaart vooral de contacten t-rjdens

schooLbezoeken en met de GMR van groot belang omdat daarmee vanuit verschillende
perspectieven informatie wordt verkregen over de werking binnen de stichting.

De bespreking van de jaarrekening met de accountant biedt eveneens inzicht in de geleverde
prestaties van de stichting, ook ten opzichte van andere onderwijsinstetlingen en in het licht van
relevante wet- en regelgeving voor het primair onderwijs.

Ook de eigen netwerken en het raadpLegen van digítaLe bronnen via internet z'rjn van bel.ang bij
het uitvoeren van de toezichthoudende rot.

Bezo{.diç1ing

Op 17 januari 2Q22 is het memo 'besluit tot aanpassing honorarium RvT teden' met de Leden van
de RvT, de bestuurder en de voorzitter van de OR gedeetd. ln dit memo is een aanpassing
voorgesteld van het huidige honorarium alsmede een koppeting getegd met de WNT voor de
jaa rtijkse aanpassing.

Conform de richtl.ijn van de WOI is dit memo voorgetegd aan de bestuurder en de voorzitter van
de GMR. Beiden hebben digitaaI aangegeven geen bezwaar te hebben tegen deze aanpassingen.
Vanuit de bestuurder is wel aangegeven, dat de honorering gekoppetd moet z'rjn aan de maximate
vergoeding CvB (WNT-norm).

BeLangr'ljk is om eveneens vast te stetten dat vanuit het voorgesteLde percentage en daarop
gebaseerde bedragen inctusief btw zijn en dat het inclusief reískosten/onkosten is.

Besluit
Op basis van het voorstel en de aanvuLlingen vanuit de bestuurder besluit de RvT om per 1
januari 2022de eigen honorering te laten pLaatsvinden conform ktasse D, WNT norm.
Dit betekent dat de honorering voor de voorzitter 10.380 euro is en voor de Leden 6.920 euro.
Deze bedragen zijn inclusief BTW en inclusief reiskosten/onkosten.

De RvT evatueert jaarl.ijks de werkzaamheden vanuit de bedoeting en de verantwoordeLijkheid en
besluit op basis daarvan om jaartìjkse indexatîe (hoger dan prijscompensatie) wel of niet toe te
passen. Een wijziging in WNT ktasse in de toekomst betekent een wijziging in de hoogte van de
vergoeding.

A crc,r¡re .,"' '3åäiï5frî",",,
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Over het verslagjaar 2023 zrjn de voLgende vergoedingen uitgekeerd aan de Leden van de RvT

Dhr. R,A.G. in 't Vel.d

Mw. K. Water
Dhr. E.R, de Haan

Mw. D. Bakker
Dhr. B. Broxterman
Mw. K.P.M. Limburg
Dhr. M. Mahangi

Â 
"tffrfrr,sost co þfignou"n
Tel. +31 (0) 40 2849 96 10

www, crowe-foedefer,nl

€ 10.380
€ r.730
€ 6.920
€ 6.920
€ 6.920
€ 6.920
€ 5.190

Gemaakte onkosten door leden van de RvT worden op dectaratiebasis vergoed

A'terige koslen RvT

De overige kosten in het verstagjaar van de RvT waren als votgt:
- contributie WOI € L.524
- externe ondersteuning € 2304
- opLeidingen/trainingen € 0

- advieskosten € 11.798
- aansprakel.ijkheidsverzekering € 3.202
- overige kosten € 1.046

Totaal €. L9.874

Bryeer:komsten en bes{uii-en scJrema

ln 2O23 is de RvT vijf keer in een forme[e vergadering bij etkaar gekomen. Vanuit de commissies

was er thema-gewijs eveneens geregeld contact met de bestuurder en de organisatie.

Het bestuít schema van de RvT in 2023 was ats votgt:

Vergadering Onderwerp Besluit
26-0t-2023 Notulen 08-12-2023 vastqesteld
20-04-2023 Notulen 26-01-2023 ( na aanvullinq punt 5) ooedqekeu rd

20-04-2023
Notulen 09-03-2023 ( na aanpassing
datum/afweziqen ) ooedqekeu rd

20-04-2023 Jaarrekenino 2022 ooedoekeu rd

20-o4-2023 Bestuursverslag 2022 ooedoekeu rd

20-04-2023 Accou ntantsverslao decharoe

27-09-2023
Notulen 15-06-2023
Thema burqerschaÞ wordt aanqevuld Vastoesteld

07-t2-2023 Notulen 2t'O9'2O23 Vastqesteld

07-t2-2Q23 Beqrotinq 2024 SKOWF Goedqekeurd

07-L2-2023 Meeria renbeq rotins 2025-2427

Goedgekeurd, mits de liquide
middelen niet onder de
€ 4.000.000,- komen.

07-L2-2023
Negatieve exploitatie over 2024 en deze te
dekken uit de aloemene reserve Goedqekeurd

07-t2-2023 Treasuryplan 2024 Goedqekeurd
07-t2-2023 Treasurvverslaq 2023 Goedoekeurd

Vll Tot stot

VaoruitbLík 2024
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De vooruitbLik2024 en daarmee de verwachting voor 2Q24laal een bestendiging zien van de
thema's zoaLs deze het afgetopen jaar ook zijn besproken, behandetd en gevolgd,

Het eerste thema is de kwaLiteit van onderwijs en de ontwikketing van de kinderen. Het tweede
thema betreft de huisvesting en daarbij komende druk op de organisatie van het bestuurskantoor
Het derde thema betreft de personete bezetting en samenstetling binnen het SKOWF.

ln 2O24 zaL er ook weer voortdurend gezocht moeten worden naar antwoorden voor de kteinere
en grotere uitdagingen die er vanuit deze thema's op de organisatie en de medewerkers afkomen

Daarbij komt nog dat er in2024 eveneens keuzes gemaakt moeten worden om in de periode
hierna financieel gezond en krachtig te bLijven.

Dankvvaord
De RvT spreekt zijn grote waardering uit aan aL[e medewerkers van stichting SKO West-Friestand
voor het harde werken, de grote mate van betrokkenheid en fl.exibil,iteit, en de bereikte resultaten
in dit verslagjaar.

5lotverktaring
De RvT heeft kennisgenomen van het verstag van het bestuur over het boekjaar 2023. Daarbij is

vastgestetd dat de midde[en van SKO West-Friestand uitstuitend in het beLang van het onderwijs
zijn besteed in overeenstemming met de statuten en de vigerende wet- en regelgeving.

De door het bestuur opgemaakte jaarrekening 2023 omvat de batans, de resuttatenrekening en

de daarbij behorende toetichting. De jaarrekening is door Crowe Foederer gecontroleerd en van
een goedkeurende accountantsverklaring voorzien. De RvT kan zich met deze stukken verenigen
en heeft de jaarrekening 2023 overeenkomstig goedgekeurd.

Met de vaststetling van de jaarrekening verteent de RvT décharge aan het bestuur voor het
gevoerde beLeid en beheer. Het jaarresuLtaat van SKO West-Friesl.and en de voorgestetde
resultaatbestemming over 2023 bedraagt € -l-7.362.599.

Wognum, 25-04-2024

(w.9.) Dhr. R.A.G. in (w.s.) Mw. D. Bakker

n9t, (w.g D E.R. de Haan,
tid tid

(w.9.)

Lid

(w.9.) Dhr. B. Broxterman
Lid

C.l A/

(

Tel. +31 2849 96 10

Limburg
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VERKLARING AA,NWENDING MIDDELEN

Het bestuur en de Raad van Toezicht verktaren dat de middelen van de Stichting Katholiek

Onderwijs West-FriesLand in het verslagjaar uitsluitend zijn aangewend in het betang van het

onderw'rjs

Wognum, 25-04-2024

Namens de Raad van Toezicht Namens het College van Bestuur
(w.s.) L.Wijker,(w.9.) R.A.G. in 't Vetd,

Âsff.dt*
sost cD þrÁghouen
Tè1. +31 (0) 40 2849 9ô 10
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5 BIJ LAGE 1 ovERZrcHr vAN DE zz scHoLEN

BRIN

O4YU

O5CS

05cx

05tF

oSJZ

O6LF

O6MD

06TH

O6TM

07AO

OTAP

07Bl

OTQF

OTRY

OTTA

OTTC

07vt

OTWM

OSMY

080M

O9AK

O9XJ

Naam School Plaats

De Hoeksteen Enkhuizen

Jozefschool Medemblik

Nicolaasschool Nibbixwoud

De Caegh Obdam

Gerardus Majellaschool Wervershoof-Onderdijk

De Schelp Wervershoof

Bavoschool Ursem

St. Lidwina Zwaagdijk-West

St. Jozefschool Zwaagdijk Oost

Petrus Canisius De Weere

St. Bernadette Zuidermeer

Jozef & Mariaschool Spierdijk

Pancratiusschool Enkhuizen

Maria Bernadetteschool Medemblik

Hieronymus Wognum

De Bangert Andijk

Bonifatius Spanbroek

De Ark Hensbroek

Werenfridusschool Wervershoof

De Sprankeling Avenhorn

St. Wulfram Hoogwoud

t Ruimteschip Spanbroek

Website

Website

Website

Website

Website

Websíte

Website

Website

Website

Website

Scholen op de kaart

Scholen op de kaart

Scholen op de kaart

Scholen op de kaart

Scholen op de kaart

Scholen op de kaart

Scholen op de kaart

Scholen op de kaart

Scholen op de kaart

Scholen op de kaart

Scholen op de kaart

Scholen op de kaart

Scholen op de kaart

Scholen op de kaart

Scholen op de kaart

Scholen op de kaart

Scholen op de kaart

Schglen qp de kaart

Scholen op de kaart

Scholen op de l<aart

Scholen op de kaart

Scholen op de kaart

Scholen op de kaart

Website

Website

Website

Website

Website

Website

Website

Website

Website

Website

Website

Website

Website

A 
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6 BIJLAGE 2 raanvERsLAG zoz3 GMR

Gemeenschappel,ijke Medezeggenscha psraad SKOWF

ln het jaar 2023 stond een wisseling van hetgehete DB van de GMR en een

aanvu[[ing op de werkgroepen centraa[.
Na meerdere oproepen van de vorige voorzitter, is het (grotendeets) getukt om sinds

de start van het schooljaar te zijn voorzien van een nieuw dageLijks GMR-bestuur. De

níeuw ingevuLde posities zijn; l.id van het dagelijks bestuur, secretaris en voorzitter.

De vacature voor hettweede Lìd van het dagel'rjks bestuur staat nog open. Gezien de

achtergrond van de andere DB leden moet dat iemand uit de personeetsgeleding

zijn.

ln 2023 is de structuur van de GMR, door het toevoegen van een werkgroep
'huisvesting', uitgebreid.

De GMR bestaat nu uit Dagelijks Bestuur en de werkgroepen Onderw'rjs&amp;Kwaliteit,

Fínancitån, Personeel en Huisvesting.

Op enkel.e schoten na zijn atle schoten vertegenwoordigd in de GMR. Het bestuurLijk

managementteam heeft acties ondernomen om ervoor te zorgen dat iedere schooL

een afgevaardigde binnen de GMR heeft, helaas is dat voor 2 scholen nog niet
geLukt.

ln de 6 GMR vergaderingen, inctusief voorbesprekingen zijn diverse onderwerpen

aan de orde gekomen, waaronder:

lntegreren van burgerschap in het onderwijs en de jaarptannen van de

scho[en.
Voorbereidende en informatieve workshop over de RATO (Regional,e Aanpak

Toe komst O nderwijsarbeidsma rkt)

Updates vanuit het BMT ten aanzien van de onderwerpen Onderwijs &amp;

Kwaliteit, Financien, PersoneeI en Huisvesting

ln kaart brengen van de behoefte voor een (G)MR-cursus, bij voldoende
interesse zaL deze voor 2O24 worden ingepland.

Onderzoeken hoe we ons a[s GMR meer proactief kunnen opstetten richting

het BMT, zodat we hen maar ook de schoten beter kunnen ondersteunen,

verbinden en/of adviseren.

Bij de vergadering van 2310512023 was ook de Raad van Toezicht aanwezig.

De GMR heeft positief geadviseerd of gereageerd op:

Nieuwe wijze van het voeren van het jaarlijkse personeelsgesprek waarbij de

regie van het gesprek en de ontwikkeLing meer bij de medewerker [igt.

De meerja renbegroting 2024-2027
B estuu rsformatieptan 2024-2025
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JAARREKENING

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA, PASSIVA EN RESULTAATBEPALING

Algemeen
Activitelten
De activiteiten van de Stichting Kathotiek Onderwijs West-FriesLand te Wognum bestaan uit het
geven van onderwijs.

De jaarrekening over 2023 is opgestetd conform de richtt-rjnen van de Regeting voor de Jaarverstaggeving
Onderwijs (RJO) en overeenkomstig de verstaggevingsvoorschriften en bepalingen zoats weergegeven in TìteL 9
van boek 2 van het Burgerlijk Wetboek. Ievens is de richtl.ijn 660 van de Raad van de Jaarverstaggeving
gevotgd. ln deze richtl,ijn zijn voor de sector presentatiewaarderings- en verslaggevingsvoorschriften
geformuleerd.
Activa en passiva worden in het atgemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs
of de actuete waarde. lndien geen specifieke waarderingsgrondstag is vermetd, vindt waardering ptaats tegen
de verkrijgingsprijs. ln de balans, de staatvan baten en lasten en het kasstroomoverzichtzijn referenties
opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de toel.ichting.

Voor zover noodzaketijk worden op de vorderingen voorzieningen getroffen voor verwachte on¡nbaarheid

VergeL'rjking met voorgaand jaar

De grondslagen voor waardering van activa, passiva en van resuttaatbepating zrjn ongewijzigd ten opzichte van
voorgaand jaar.

Financiëte instrumenten
Onder de financiële instrumenten worden zowel pr¡maire financiëte instrumenten, zoals vorderingen en
schutden, ats financiète derivaten verstaan.

Voor de grondstagen van primaire financièle instrumenten wordt verwezen naar de behandeling per balanspost.
SKOWF beschikt niet over financiëte derivaten-

Materiëte vaste activa
De materielte vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs pLus bijkomende kosten of de
vervaardigingsprijs, verminderd met de afschrijvingen. De afschríjvingen worden gebaseerd op de geschatte
economische levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs,
rekening houdend met een eventuete restwaarde.

Onderstaand worden de afschrijvingstermijnen per catêgorie weergegeven. Tevens zijn de activeringsgrenzen
vermeld.
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Afschrijvingstermíjn Afschrijvingspercentage
in jaren per jaar

Activeringsg rens
in€

Gebouwen

Meubitair

lcr

Leermiddeten

20-40 jaar

10-40 jaar

3-12 jaar

I jaar

2,5Vo-5o/o

7Oo/o-2,5o/o

33,3o/o-B,3Vo

L2,5OVo

250.000

500

500

500

De gebouwen en terreinen worden opgenomen indien sprake is van economisch eigendom. Hiervan is sprake in

het gevaL van eigen investeringen.

Voor de toekomstige kosten van groot onderhoud aan de bedrijfsgebouwen is een voorziening voor groot

onderhoud gevormd. De toevoeging aan de voorziening wordt bepaatd op basis van het geschatte bedrag van

het onderhoud en de periode die tetkens tussen de werkzaamheden van groot onderhoud verLoopt.

B ijzondere waardeverminderin gen van vaste activa
De stichting beoordeeLt op iedere batansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een bijzondere

waardevermindering onderhevig kan zijn. lndien dergel.ijke indicaties aanwezig zijn, wordtde reatiseerbare

waarde van het actief vastgesteLd. lndien het niet mogeLijk is de reatiseerbare waarde voor het individuete actief

te bepaLen, wordt de rea[iseerbare waarde bepaaLd van de kasstroom genererende eenheid waartoe het actief

behoort. Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de

realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde.

Een bijzonder-waardeverminderingsverties wordt direct ats [ast verwerkt in de winst-en-vertiesrekening onder

get'úktijdige vertaging van de boekwaarde van het betreffende actief.

Vtottende activa
Vorderingen
Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reëte waarde van de tegenprestatie. A[s de

ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen betalingstermijn wordt

de reëLe waarde bepaaLd aan de hand van de contante waarde van de verwachte ontvangsten. Voorzieningen

wegens oninbaarheid dienen in mindering te worden gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Effecten
Voor de waarderings- en resuttaatbepatingsgrondstagen van effecten, zie toetichting effecten financiète vaste

activa. Effecten ats onderdeel van de vtottende activa hebben een looptijd korter dan één jaar. SKOWF heeft per

uttimo 2023 geen effectenportefeuille.

Liquide middeten
Liquide middeten bestaan uit banktegoeden

Eigen vermogen
Het eigen vermogen bestaat uit de atgemene reserve en bestemmingsreserves. De atgemene reserve dient ter

dekking van algemene bedrijfsrisico's. ln verband met het risicoprofiel wordt gestreefd naar een omvang van 9,0

tot L3,4% van de expl.oitatie. Bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogel.'Ûkheid,

wetke door het bestuur is aangebracht. SKOWF heeft de afgetopen jaren om verschillende redenen een aantal

bestemmingsreserves gecreèerd. Onderstaand het overzicht van de actuete bestemmingsreserves per 31

december 2023.
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€

- Reserve personeel

- Reserve huisvesting

- Reserve nulmeting

- Reserve inkomsten Ministerie

0

528.4L4

30.050

L494.272

De bestemmingsreserve huisvesting is gevormd door de getden die vanaf 2015 vanuit akkoorden aan de
scholen zijn toegekend, de zogenaamde bumagelden. Deze gel.den zijn bestemd voor het onderhoud van de
schoolgebouwen (binnen en buiten). Van deze gelden gaat€ 30 per [eerling naar de reserve onderhoud. Deze
reserve is gecreëerd voor extra imputs aan de schoolgebouwen.

De bestemmingsreserve nutmeting dient ter dekking van de afschrijvingsbedragen van de per l januari 2005
geactiveerde inventaris en apparatuur. De reserve nutmeting is gel,ijk aan de waarde van de geherwaardeerde
materiëte vaste activa.

De bestemmingsreserve inkomsten Ministerie in2Q2I gevormd door de extra rijksbijdrage ontvangen in jul.i

2Q2I. Deze extra bijdrage was een aanvuttende bekostiging ter dekking van de extra personeLe uitgaven in
2022 vanwege de uitvoering van de meest actuete CAO-afspraken en is in 2022 vrijgevatlen. ln 2Q22 is de
subsidie NPO toegevoegd, deze subsidie is bestemd voor hersteL en ontwikketing van het onderwijs t'rjdens en
na corona. De (nog) niet uitgegeven middelen van deze subsidie per3L-I2-2O23 vormen nu de
bestemmíngsreserve inkomsten Ministerie.

Voorzieningen
Algemeen
Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitel.ijke verptichtingen die op de
batansdatum bestaan, waarbij het waarschijnLijk is dat een uitstroom van middeten noodzakelijk is en
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de
beste schatting van de bedragen die noodzaketijk zijn om de verptichtingen per balansdatum af te wikkel.en. De
voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting
noodzakeLijk zijn om de verptichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermetd.

Voorzieningen worden onderscheiden naar aard en doe[. Toevoegingen aan de voorzieningen vinden ptaats door
dotat¡es ten [aste van de staat van baten en lasten. De onttrekkingen vinden rechtstreeks plaats ten laste van de
betreffende voorzienin g.

Pensioenvoorziening

De SKOWF heeft één pensioenregeting. Dit betreft een Nederlandse regeling en wordt gefinancierd door
afdrachten aan pensioenuitvoerder, te weten het bednjfstakpensioenfonds ABP. De pensioenverptichting wordt
gewaardeerd votgens de "verptichtingen aan de pensioenuitvoerder benadering". ln de benadering wordt de aan
de pensioenuitvoerder te betaten premie ats Last in de staat van baten en lasten verantwoord. De Stichting heeft
geen verplichtingen tot het voLdoen van aanvullende bijdragen in gevaI van tekort bij ABP, anders dan het effect
van hogere toekomstige premies. SKOWF heeft daarom de pensioenregeting verwerkt als een 'verplichting aan
de pensioenuitvoerder benadering" en heeft atleen de verschutdigde preniies tot en met het einde van het
boekjaar in de jaarrekening verantwoord. Naar de stand van uttimo 2023 is de dekkingsgraad van het
pensioenfonds 7I0,5 o/o.

Voorziening jubilea

De voorziening jubiLea betreft een voorziening voor toekomstige jubi[eumuitkeringen. De voorziening is
gebaseerd op de contante waarde van de verwachte werkeLijk uit te keren jubileumvoorziening per
medewerker. Hierbij wordt rekening gehouden met een bLijf-kans, leeftijd en een disconteringsvoet van 0,00/0.

Voor de bepaling van de omvang is het model van de PO-raad gebruikt.
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Voor uitgaven voor groot onderhoud van gebouwen wordt een voorziening gevormd om deze tasten gel,ijkmatig

te verdeten over een aantaL boekjaren. De toevoegíngen aan de voorziening wordt bepaald op basis van het

geschatte bedrag van het groot onderhoud en de periode die tetkens tussen de werkzaamheden voor groot

onderhoud vertoopt SKOWF maakt in 2023 nog gebruik van de tijdetijke regelíng van het vormen van de

onderhoudsvoorzien¡ng.

Vo o rzieni ng d u u rza me inzetb aa rheid
De cao-afspraken rondom duurzame inzetbaarheid biedt medewerkers van 57 jaar en ouder de mogeLijkheid om

verlof te sparen. ln de Regel,ing .laarverstaggeving Onderwijs is aangegeven dat voor deze gespaarde uren

ouderenverlof een voorziening op de batans moet worden ingericht. De toevoeging aan de voorziening wordt

bepaaLd op basis van het aantal uur die medewerkers van 57 jaar en ouder op basis van een plan willen sparen,

de inschating en opnamekans. Een aantaI medewerkers heeft aangegeven te witlen sparen. Hiervoor is vanaf

2016 een voorziening gevormd.

Korttopende schutden
Dit betreffen schulden met een op batansdatum resterende Looptijd van ten hoogste één jaar. Kortlopende

schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reëte waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de

geamortiseerde kostprijs. De reëLe waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gel,ijk aân de nominate waarde van

de schuld.

Overlopende passiva

De overl-opende passiva betreffen de vooruit ontvangen bedragen die aan opvotgende perioden worden

toegerekend en/of nog te betal,en bedragen, voor zover ze niet onder de andere kortlopende schutden zijn te
ptaatsen.

Baten en lasten
Het resuttaat wordt bepaatd ats het verschil tussen de baten en lasten over het verslagjaar, met inachtneming

van de hiervoor reeds vermetde waarderingsgrondslagen.

Per school worden de baten en lasten toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Lasten en risico's

die hun oorsprong vinden vóór het einde van het verstagjaar, zün in acht genomen a[s zij voor het opmaken van

de jaarrekening bekend zijn geworden.

Het resuttaat van de staat van baten en lasten wordt toegevoegd aan de bestemde reserves die door het

bestuur zijn bepaatd.

Rijksbijdragen
De ontvangen (normatieve) rijksbijdragen en de niet-geoormerkte OCW-subsìdies (vrij-besteedbare

doel.subsidies zonder verrekening cLausute) worden in het jaar waarop de toekenningen betrekking hebben

voLLedig verwerkt ats bate in de staat van baten en lasten. Rijksbijdragen worden ats baten verantwoord in de

staat van baten en [asten in hetjaar waarop de toekenning betrekking heeft.

Geoormerkte OCW-subsidíes met een vrij besteedbaar overschot (doetsubsidies waarbij het overschot geen

verrekening clausute heeft) worden ten gunste van de staatvan baten en lasten verantwoord naar rato van de

voortgang van de gesubsidieerde activiteiten. Het deel van de subsidies waar nog geen activiteiten voor zijn

verricht per batansdatum worden verantwoord onder de overlopende passiva.

Overheidssubs¡dies
ExpLoitatiesubsidies worden ats baten verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de

gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zün gederfd, of wanneer een gesubsidieerd exploitatietekoft

zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord a[s het waarschijntrjk is dat deze worden ontvangen en de

Stichting de condities voor ontvangst kan aantonen.

Subsidies met betrekking tot investeringen in materiéle vaste activa worden in mindering gebracht op het

desbetreffende actief en aLs onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de staatvan baten en lasten.
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Personeelsbelonîngen
Lonen, salarissen en sociate lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat van baten
en lasten voor zover ze verschutdigd zijn aan werknemers.

De Stichting heeft de toegezegd-pensioenregeling bij het bedrijfstakpensioenfonds in de jaarrekening verwerkt
als verptichtingenbenadering. Voor toegezegde-bijdrageregelingen betaaLt de instelting op verpLichte basis
premies aan het pensioenfonds. Behatve de betal.ing van premies heeft de instel,ting geen verdere verptichtingen
uit hoofde van deze pensioenregelingen, De premies worden verantwoord ats personeelskosten als deze
verschuldigd z'rjn. Vooruitbetaatde premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terug
storting leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen.

Afschrijvingen op materiële yaste actíya
MateriëLe vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de verwachte
toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen en vastgoedbeteggingen wordt niet afgeschreven.
f ndien een schattingswijziging ptaatsvindt van de economische levensduur, dan worden de toekomstige
afschr'rjvingen aangepast.

Overige baten
Onder de overige baten worden de vergoedingen opgenomen die niet verstrekt z'rjn door het Ministerie van
OCWlET, Gemeenten, Provincies of andere overheidsinstettingen. De overige baten worden toegerekend aan
het verstagjaar waarop ze betrekking hebben.

Financiële baten en lasten
Rentebaten en bankkosten
Rentebaten en -tasten (negatieve rentel en bankkosten worden tijdsevenredig verwerkt, reken¡ng houdend met
de effectieve rentevoet van de betreffende activa en passiva.

Waardeveranderingen financiëLe instrumenten gewaardeerd tegen reëte waarde

Waardeveranderingen van de votgende financiëte instrumenten worden rechtstreeks verwerkt ¡n de
staatvan baten en lasten:
- financiële activa en verptichtíngen die onderdeel zíjn van de handetsportefeuitte;
- afgeleide financiële instrumenten (derivaten) met een beursgenoteerde ondertiggende waarde;
- gekochte leningen, obligaties (tenzij aangehouden tot einde Looptijd] en aangehouden eigen
vermogensinstrumenten die beursgenoteerd zijn.

Waardeverminderingen van financiète instrumenten die op reète waarde gewaardeerd zijn, worden verwerkt in
de staat van baten en lasten. Voor gereatiseerde waardevermeerderingen van financiête instrumenten die op
reéte waarde worden gewaardeerd met verwerking van de waardevermeerderingen rechtstreeks in het eigen
vermogen, dient het cumutatieve resuttaat dat voorheen in het eigen vermogen was opgenomen, te worden
verwerkt in de staat van baten en lasten op het moment dat de desbetreffende effecten niet langer in de batans
worden verwerkt.

Rente- en kasstroomrisico
SKOWF loopt renterisico over de rentedragende vorderingen (met name onder financiäte vaste activa, effecten
en liquide middel.en) en rentedragende tangtopende en korttopende schuLden (waaronder schutden aan
kred ietinstettingen ).

Toel.ichtin g kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld voLgens de indirecte methode. Bij de indirecte methode wordt het resuttaat
ats basis genomen. Dit overzicht geeft weer waaraan de in de verslagperiode beschikbaar gekomen getden zijn
besteed. ln samenhang met de batans en de staat van baten en lasten moet het kasstroomoverzicht bijdragen
aan het inzicht in de financiering, de tiquiditeit, de sotvabititeit en het vermogen van de instetling om
g etdstromen te genereren.
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De in de jaarrekening gehanteerde grondstagen voor waardering en resuttaatbepaLing z'dn gebaseerd op de

veronderstelting van continurteit van de stichting.

Verbonden partijen
Als verbonden part¡j worden alte rechtspersonen aangemerkt waarover overheersende zeggenschap,

gezamenl.ijke zeggenschap of ìnvtoed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen die

overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerkt aLs verbonden partij, Ook de statutaire

directieLeden, andere steuteLfunctionarissen in het management van SKOWF of de moedermaatschappij van

SKOWF en nauwe verwanten zijn verbonden partijen.

Transacties van betekenis met verbonden part'rjen worden toegelicht voor zover deze niet onder normale

marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordttoegelicht de aard en de omvang van de transactie en andere

informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht.

Schattingen
B'rj toepassing van de grondstagen en rege[s voor het opstelten van de jaarrekeníng vormt het management zich

verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen

bedragen. De feitel.'rjke uitkomsten kunnen van deze schattingen afwijken. De schattingen en onderliggende

veronderstetlingen worden voo¡tdurend beoordeetd. Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de

periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor de heziening gevotgen heeft.

lndien het voor het geven van het in artikel 2:362 Lid 1 BW vereiste inzicht noodzaketUk is, is de aard van deze

oordeten en schattingen inctusief de bijbehorende veronderstettingen opgenomen bij de toetichting op de

d esbetreffende jaarrekeningposten.
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BALANS (na verwerking resultaatbestemming)

ACTIVA

1.2 Materiële vaste activa

Vaste Act¡va
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5.801.215

5.801.215

6L3.433

L3.447.637

t4.o2L.O70

1.4 Voorraden

1.5 Vorderingen

L.6 Effecten

1.7 Liquide middelen

Vlottende Activa

5.874.t48

5.874.148

39t.894

11.559.768

11.951,662

Realisatie

2025
Realisatie

2422

Totaal activa

PASSIVA

2.1 Eigen Vermogen

2.2 Voorzieningen

Eigen Vermogen

2,3 Langlopende schulden

2.4 Kortlopende schulden

Vreemd Vermogen

L9.822.285

8.871.095

3.000.521

tL.87t.6L6

7.950.669

7.950.669

17.825.810

10.233.694

3.385.276

13.618.969

4.206.840

4.206.840

Totaal Passiva 19.822.285 17.825.8r0
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Realisatie

2A22
Realisatie

2023

Begroting
202?
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2023, VERGELIJKENDE CIJFERS 2022

BATEN

3.L Rijksbijdragen 34.21O.448 32.274.890 32.263.835

3.2 Overige overheidsbijdragen en -

subsidies

3.5 Overige baten

Totaal baten

IASTE'{

4.1 Personeelslasten

4.2 Afschrijvingen

4.3 Huisvestingslasten

4.4 Overíge lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

5 Financiêle baten en lasten

Resultaat

Nettoresultaat

t79.825

439.286

34.829.560

31.094.186

875.389

2.322.5t1

7.996.792

36.288.878

-1.459.318

96.7t9

-1.362.599

-1.362.599

345.359

308.983

?2.929.232

28.642.312

888.842

2.s03.087

1.859.970

33.894.2L1

-964.979

-6.80s

-971.784

257.540

429.93s

32.951.310

28.1s4.306

822.09s

2.02s.333

1.978.858

32.980.s9r

-zs.28t

-46.516

-75.797

-75.757
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KASSTROOMOVERZICHT 2023, VERGELIJKENDE CIJFERS 2 022

7023 ?t22

Kåsstfocm u¡l operðlionele actirite¡ten

S¡ldo baten en lasten [*xclusief fin¡nciäle baten en lasten) -1.455.3t8

Aanpassing uoor:

-dfschriiuingen

- MutEties uóor¿ieningen

Veranderingen in ulottende middelen:

- Vorderingen

- Elfeaten
- Kortlopende schulden

Kasstroom uit bedr¡if soperåtiÞs

ontuången ¡ntÉrÈst

Totaal k¿sstroom ult operationele actiuit*iten

Kasstroom uit inuesteringsact¡u¡t€¡ten

lnvesteringen in matsrlê¡le !åstÈ åctiua

Desinveslering in materiële vaste activa(minus afschrljvingl

Ouerige inuesteringen in financiåle saste sctiua

Kåsstroom u¡t financieringsact¡[¡te¡ten

Bets¿ldp intereEt

Kesgt¡oom uit ouerige balansmulåt¡es
ilutat¡e l¡qu¡de middelen

Het uerloop van de geldmiddelen is als lolgt:

stand liquide middelen per 1-1

Mutatie hoeklaar liquide middelen

Stand liquÍde middelen per 31-12

8?5.383

-384.755

-221.533

3.743.828

t22,0s5
2.89Ë

'1.556.38?

125.633

-72.54n

2.e55.755

103.328

4.012.323

1t3.528
D

81.031

-7.203

2.65?.533

-Ê03.45ö

-7.203

-2.311.07ô

125.807

-56.64fi

?.Ê33.486

-?.185271

-56.644

1.t41.t68

11.553.7Ë3
'1.84?.868

11.s6A.4ß2

-8.713

13.407-637 11.55S_765

ÂSff-¡fl*
5651 CD þ;futhoven
Tel. i31 (0) 40 2849 96 10

www. crowe-foederer,nl
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TOELICHTING OP DE BALANS

Activa

Materiële vaste activa

Schoolgebouwen
De door de Stichting beheerde schoolgebouwen zijn juridisch wel, doch economisch geen eigendom van de

Stichtíng. Deze gebouwen zijn volledig gesubsidieerd en dienen, wanneer ze niet meer conform de bestemming

worden gebruikt, om n¡et te worden overgedragen aan de Gemeente. Voor een overzicht van de onder ons

bestuur staande scholen verwijzen wij naar het bestuursverslag.

M¡ter¡êlevõsteetiúa 1-1-2023 1-l-2O23 1-1-20?3 to23 2423

Afsh¡iþing Afrhr¡i- Àaffihaf- Afrchrii Boek-

dcrinvst. v¡ngen priis vingen warde

2023 2023 3l-12-2û21 51-12-2023 3l-12-2023

Aütrshif- Aftrhr¡i
pr¡i: vingen

BoËk-

wæ¡d¿

InYestÈ

rmgetr

Dffinvs-
leringen

€ Ë e € e €

7.2.1.1

a.2.1_2

t.?.2.1

1.2.3.1

t.2.3.2

Gebouwn

Terreinen

tnventaris en apparatuur

Lærmtddelen

Over¡g MVA

Tor¡dlnA

Lo17.776

430.375

7.974.415

1.606.683

o

367,9t8

o

3.746.OAD

1.o31.543

o

549.å58

430.375

4.224.]75

569"14t)

o

o

o

7e5.574

97.9!2

o

o

o

195,46(}

61.661

o

31_:.57

o

707.474

136.362

o

r..417.776

430.375

8.502_216

t.620.617

o

399.075

o

4.25A.450

1.1L2.243

o

618.701

4so.375

4.243.766

50a.373

0

o

o

254.77 4

43.s78

/t,.25.æt tttuol 5st¡Lt{a 8t3ã47 :t:¡8.tt2 E .rzt a:t5l''çt r15ro9a4 5.¡69J619 5¡OLl15

o

Vlottende activa

Vorderingen

1.5.1 Debiteuren

1.5.2 OCWEL&l

L.5.6 Overige overheden

1.5.7 Overige vorderingen

1.5,8 Overlopende activa

25.085

0

273.269

2s.819

289.26L

63.616

o

179.583

L5.732

t32.963

Realisatie

2423

Realisatie
2022

1.5 Vorderingen 613.433

Onder L.5.1- Debiteuren vatt een post van € 443. Dit betreft een vordering op

Stichting KC Avenhorn (zie Model, E, verbonden partijen.)

391.894

908

132.056

Uitsplitsing overlopende activa

1.5.8.1 Vooruitbetaalde kosten

1.5.8.3 Overige overlopende activa

Âsm,fr*
sost co þr[ghoven
Tel. i31 (0) 40 2ô49 96'10
www, crowe-foederer,nl

289.261
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1,5.8 Overlopende actlva

Liquide middelen

L.7.1. Kasmiddelen

1.7.2 Tegoeden op bank- en girorekeningen

289.26t

t3.407.637

132.963

11.559.768

Realisatie

2A2t
Realisatie

2022

1.7 tiquide middelen L3.407.637 11.559.768

De tiquide middeten staan ter vrije beschikking van de Stichting.

1.7 Liquide middeten: aan subsidie VentiLatíe/ verduurzaming is in juli € 3.136.000 ontvängen.

Van de vijf scholen die deze çubsidie hebberr ontvangen, ís het project op één schsol gestart.

DaarnaaEt ís inzake de subsidie basisvaardigheden 50o,b van de tweede trar¡che ontvangen. Ook

van deze subsidiestaan de nriddelen nog op de balans. Van de gemeente Medemblik is bijna €
6 0 0. ü00 ontv a ngerr v oor d iverse lruísv esti ng sp roj e cten

Eigen vermogen

¿

lt L

Passiva

Stand p€r

t-1-2023
Resu ltaat

fn?q
Overige

m utat¡es
Stand per

et-1 t-fôl?
2.1.1 Algemene reserue

Algemene reserve

Totaal algemene rererve

Tûtaõ ! bestÊmm ¡ ngçreserveg

publ!ek

Totaal eþenvernrogen

Z.L.Z Bestemmìngsreserves {publiekl €

2.7.2 ReserveinkomstenM¡nisterie
2.1.2.4 ReserveHu¡svesting

2.1.2.10 Res€rve nu¡meting

-5O.7O.1

o
-7.80õ

L.494.7L2
5?8.414

3ü.050
o

Ç e

8,118.506 -r.3û4.O88 6-814.418

8.118-504 -1.304.O88 6.814.418

Stand per
I-1-1n1?

ReÊultaat
lU¿J

Overige
mulatieE

9tand per

3t-1?-2t23
€ € €

1.548.9L6
528.414

37.&57

2-115.X88 -58.5L0 o ?.Ð56.677

Ständ per

1-1-2023
Resu ltaat

?o73
Overige Stand per

mutat¡es 3t-12-2O23
€. É E

10.233.6!t2 -1.362.59!' o &.47L,û95

)lcrowe o
Beukanla{þ0
565'1 CD pn\gthoven

Tel. +31 (0) 40 2ô49 96 10

www.crowe{oederet ni

gtatutair is niets geregeld inzake de bestemming van het resuitaat
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E¡gen verrflogen, bestemming van het resultaat

ßesuh¿at 2ü23

2 "!.-1 Algernene reserve {publ iekl

a1

2-1.2

2.1-3-4

2.1.,2.1ü

Bestemm¡ng5 rÊserves lnuþliekl

-1.304-t88

-58.51û

-1i62.599

Kortlopende langiopende

dæl
> l:õar

Res€rv€ inkorn.sten Ministerie

REserve huisvesting

Fleserve nulrneting

-5t}.7G4

0
-7-8t]6

-58,510

Stand per Dolät¡e onttrekk¡ng vrijva, Stdnd pÊ.

1-1-2A23 31-12-2023

tstaal ¡e¡ultaat

Statuta!r ¡s n¡ets geregeld inzake de bestemrning van het resultaat

Voorzieningen

2.7 Voorzieningen

dæl
< I i¿ar

2.2.t

2.?.1.5

z.?.7

2.2.3

2.2.3.7

Personeelwoo nieningen

Voorzien¡ng ¡ubiiea

Voopien¡ng duurzame inzetbaarheid

Totæl personeelsvænieníngen

overige voonieningen

Voorziening onderhoud

Totãð¡ werige voor¡¡eningen

Tot¡dwo¡ricrdngetr

31o.267

110 555

t7.496

14.947

292.17!
91_708

€ € € Ê

359,073

94.247

48.806

r6.368

453.360

Stand per

t-L-2023

16.368 48.a{l6

Ootatie onttrekkiñg rrr¡jval

420.922 36.443 3'J4,479

Stand per

3t-L2-2023

€ f€
2.931.916 314.OOO

t €

656 317 ? 579.5S9

2.931.9!6 314.OOO 666_37'1

Dotatie anttrekkine vr¡jval Kortlopende langlopende

2-579.599

stand per

3L-12-2073

Stand per

1-t-2023 dæl

< 1 iaär

deel

:1 raa.

€, e € e
{Âü{ lE .tta?,i,as-rt6 'rlç-lr1 aJrlo-tzt

þrrCrwre o
Beukanla{fþ0
5651 C0 pii$hoven
Tel. +31 (0) 4B 2849 96 10

www, crowe-f osderef .nl
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Kortlopende schulden

2.4.3 Crediteuren

2.4.7 Belastingen en premies sociale

verzekeringen

2.4.8 Schulden ter zake van pensioenen

2.4.9 Overige kortlopende schulden

2.4.10 Overlopende passiva

s62.7L5

1.310.310

399.812

100.917

5.576.914

288.031

t.157.79t

347.778

88.277

2.325.624

Realisatle

2423
Realisatie

?.A2Z

2.4 Kortlopende schulden

Uitsplitsing overlopende passiva

2.4.tA.2 Vooruitontvangen subsidies OCW/EL&l
geoormerkt

2.4.10.3 Vooruitontva ngen investeringssubsidíes

2.4.10.4 Y ooru ¡tontva ngen bed ragen

2.4.1O.5 Vakantíegeld en -dagen

2.4.10.6 Accountants- en ad min istratiekosten

2.4.1.0.7 Rente

2.4.LQ.8 Overige

7.950.668

3.996.942

289.694

L70s66

1.008.136

tt1.776

4,206.840

r..013.318

63.670

235.545

898.125

114.966

2.4.10 Overlopende passiva 5.576.914 2.?25.624

2.4.10.2 Vooruitontvangen subsidies: aan subsidie Ventitatie/ verduurzaming is in juLi

€ 3-136.000 ontvangen. Van de vijf scholen diE deze subsidíe hebben õntvången. ls het project op

één schoel qeetart. Daarnaast is inzake de subsidie basisvaardigheden 50% van de tweede

tranche ontvanEetr. Ook v.v¡.b. deze subsidíe zijn de middelen nog op de balans. Van de gemeente
Medemblik is bijna € 600.OCIû ontvånqerl voor diverse huisvestingspro1ecten.

A crc,r* 
^,"' 

#iïsmî",""
Tel. +31 {0) 40 2&9 96 10

www. crowe-foederer.nl
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TOELICHTING OP STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Rijksbijdragen

Realisatie

2422
Realisatie

2023

Begroting
2423

3. 1.1 R¡jksbüdragen OCWEZ

3.1.2 Overige subsidies OCW/EZ

3.1.3 lnkomensoverdracht van

rijksbijdragen

31.897.501

1.335.551

977.396

30.685.334

664.269

925.287

30.L21,.643

r.o29.924

7.1r2.268

3.l Rijksbijdragen ?4.2t0.448 32,274.894

3.1.1 Riiksbüdragen ÛCWE¿ herzieninE beschikking regulier bekostiging {nabetaLing}van
€1,4 mil.joen. ln 2022 is voor een heel jaar l.,lPO ontvangen {€ 2,7 miljoenl , in ?t23 l'{PO voqr

januaritm jut¡ {€ 1,3 miijoen).

ln de begroting 2023 is een verwactrte stijging van 1,43% {€ 4tt-00t} verwerkt- Herziening

beschikking 2023 voor ReEuliere bekostiging {stijginq van€ 1,4 miLjoen},lnkomsten

a rbeid smarkttoelage beg root i n tump sunr personeel.

3,1.2 Overþe subs¡dies OCWFI: geoormerkte subsidies o-4. arbeidsrnarkttoelage de

Hoeksteen {beçroot in Rijksbijdragen OCW/EZ} & vrijval div geoormerkte EubsidieE. fn ?023

vrijvat van subçidie basisvaardiglreden van { 375.00t. Subsidie basisvaardigheden ís na het

v¿stEtellenvan de begroting 2023 entvangen-

3.1.3 lnkamenswerdracht van rüksbijdragen: stijging tarief S\Á/V {Passend onderurijsf van

€ 1t0 naar{ 14t per leerling in 2023. ln 2023 stijging in arrangementer{

ontwikkeLingsaarwragen t.b.v. de scholen. l¡tZt27 werd van het Samenwerkingwerband

ongeveer € 300.00 ontvangen aan extra impuls ter veorkoming extra toestroom richting SBO

scholen na afloop NPO subsidie {€ 265.û0û} alsmede indexatie regu[iere middelen

{€ 3s.0o01.

Overige overheidsbijdragen en subsidies

179.826 162.127

183.238

32.263.835

190.472

67.069

3.2.1 Gemeentelüke bijdragen en subsidies

3.2.2 Overige overheidsbijdragen

A:ffrft*
sost cD þ,[gnouen
Tel. +31 (0) 40 2849 96 10

www. crowe-foederer,nl

Realisatie

2022
Realisatie

2023

Begroting
2023

0
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3.2 Overlge overheidsbljdregen €n -

subsidies

Overige baten

3.5.1 Verhuur

3.5,2 Detachering personeel

3.5.6 Overige (overíge baten)

179.826

125.770

t24.t79

189.397

345.359

111.250

130.000

67.733

257.540

LL2.743

78.100

239.091

Realisatie

2023
Realisatie

2022

Begroting
2023

Realisatie

2423
Realisatie

2422
Begroting

2A2t

3.5 Overige baten 439.286 308.983 429.953

3.5.6 Overige baten: ln 2023 is vrijvaI van de subsidies zij-instroom (€ 43.000] geboekt t.g.v. de overige baten

Personeelslasten

Realisatie

2A23

Realisatie

za22
Begrotlng

2423

4.I.l-L Lonen en salarissen

4.1..1.2 Sociale lasten

4.L.7.2 Premies Participatiefonds

4. 1. 1.2 Premies Vervangingsfonds

4.7.1.3 Pensioenpremíes

22.563.500

3.207.513

487.207

3.340.302

20.484.652

3.084.557

449,603

3.457.628

20.573.620

2.959.187

273.707

4.771

3.004.647

4,1.1 Totaal lonen en salarissen

4.1.2 Overige personele lasten

4.L.3 A1: uitkeringen

29.598.522

2.010.684

-515.019

27.476.440

t.5r5.872

-350.000

26.815.932

1.691.276

-352.902

4.1 Personeelslasten 31.094.187 28.642.312 28.t54.306

^F#ffift,"""^
Tel. +31 (0) 40 2649 96 10

wwwcrowe-foederer,nl
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4.1 Perssneetstiasten: ln het prirnair onderwijs is per 1 oktober 2023 met terugwerkende

kraclrt vanafjuli 2023 een salarisverhoging doorgevoerd van 10%, a[smede per 1 nørember

2023 een eenmalige uitkering afhankelijk van de functieschaal , 1 tm 5 € 1.000 bruts, 6 tm I
€60û bruto en vanaf Echaal 10 € 35û hruto voor medewerkers bij een futltírne dienstverband

Gedurende het jaar 2023 waren gemiddetd 350 werknemers in dienst op basis van een

vaLtedig dienstverhand {20??. 3491. Het aantal werknemers per 31 decenrber 2Û23

bedraagt 557 {per 31 december 7422.5751.

4.1.2. Overþe parsonele lasten: per 2023 wordt een onderscheid gemaakt tussen 41220

Perseneel niet in loondienst {nieuw, ingezet vaor de requliere functies binnen het onderwijs]

en 4\2?L Extern personeel (overige inzetl. Dit was niet als zodanig venr¡erkt in de begroting

2t23. Per jaarrekening 202? aangepast.

Aan Bedrijfsgezondheidsdienst is{ 100-0û0 me,er uitEegeven dan in2t27. Ðit komt o.a. door

een stljging van het verzuimpercentage en de gesteEen kssten van de diverse diensten van

Pappenireim en Perspertief. Daarnaast irebben aLLe direrteuren aenverzuimtraining gevolgd

{€ 13.0t01 en heeft er een groot Freventief Medisch Onderzoek toegankelijk voor aLLe

medewerkers plaatsgevonden {€ 45-0t01

Afschrijvingen

4.2.2 Afschriivingen materiêle vaste actíva 875.389 888.842 822.CI95

Realisatie

2022
Realisatie

2023

Begroting
2427

4.2 Afschrijvingen

Huisvestingslasten

4.3.3 Onderhoud

4.3.4 Energie en water

4.3.5 Schoonmaakkosten

4.3.6 Heffingen

4.3.7 Dotatie voorziening onderhoud

4.3.8 Overige (huisvestingslasten)

875.389

381.906

931.368

497.249

68.650

314.000

129.338

888.842

472.750

1.069.830

435.350

78.060

314.000

133.097

822.0951

576.536

404.286

484.229

72.165

370.000

118.116

Realisatie

2422
Realisatie

202?
Eegroting

2A23

4.3 Huisve¡tlngslasten 2.?22.5!L 2.50¡.087 2.025.333

Â s.ff.,fin,
5851 CD tilqlhoven
Tel. +31 (0) 40 2649 96 10

www. growe-foederef.nl



sçQtrur.laarrekening 2023

75375l Sticht¡ng Kathotiek Onderwijs West-Friestand te Wognum

4.3 Huiwestingstasten, vanuit OCS planning exptoitatie in2A22 voor€ 227.000 begroot en

€ 312.000 gerealiseerd, in 2t23 voor € 170.000 begroot en € 130.000 gerealiseerd.

SKOWF had tot eind ?û22 nog Êen lopend centract voor energie. Dit centract Liep via 'Geef

scholen energie'. Voor 2t23 hadden zij een nieuur cÕntrãct afgesLaten. De kosten zijn 2.5 keer

lroger dan de huidige energieprijzen. l¡r de begroting ?023 rekening gehouden met
€ 570 û00,- extra energiekoçten. lnmiddels is eenlaarafrekening ontvangen {creditfactuur
ingeboekt in 2û23, geld nog niet ontvangen)van{ 127.000.

Overige lasten

4.4.1 Administratie- en beheerslasten 334.L64 368.105

4.4.2 lnventaris, apparatuur en

leermiddelen

4.4.4 Overige (overige lasten)

1.185.845

476.783

r..044.000

447.865

344.405

7.1,4L.075

493.379

Realisatle

2023
Realisatie

2422
Begroting

2923

4.4 Overige lasten L.996.792 1.859.970 1.978.858

4.4.7.t.a controle jaarrekening 40.279 39.000 39.094

4.4.1.1.b andere controlewerkzaamheden 0 0 0

Bovenstaande honoraria betreffen uitsluitend de werkzaamheden die bij de Stichting zijn uitgevoerd door
accountantsorganisaties en externe accountants zoals bedoeld in art. 1, lid 1 Wta (Wet toezicht
accountantsorganisaties). De kosten voor de controle zijn inclusief bekostiging en omzetbelasting.

Financiële baten en lasten

Realisatie

202?
Begroting

2023
Realisatie

2022
Accountantskosten

Realisatie

2027
Realisatie

2422

Begroting
202?

5.1 Rentebaten

5.5 Rentelasten/ bankkosten

103.928

7.209

0

6.805

0

46.516

5 Financiële baten en lasten
96.7t9 6,805 -46.516

ÂSff.¿fr*
5651 CD êi¡futhoven
Tel. +31 (0) 40 2649 96 10

ww\4¡,crowe-faederer,nl
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Model G Verantwoording subsidies

ModÊt 61
Tæwi¡zttß

k€melt
Tæwijrig¡ws- PtEitiù?

ddtm atgpMxl?

Studiwertof 1349346-1

Str.dievertof 11507t0-1

9tudirye¡lof 1350816-1

Studievtrlof 1350546-1

Studiserlof 1149571-1

Stsdieverlof 134S6S2-1

Shrdisstof 1350150-1

Studievertof L27837{J-L

str¡dievertof 1278453-1

Studieverlof l?78640-1

thrdieverlof 1?78756-1

¡j-iffitrmñ 1¡88302-f
Zj-instræm 115596õ-1

lnternat. fund. onderuj: lFû20098

laternat. fund. ondemjs 1ft28444

subsidié beweqinqsnderuijs 118210162

Ba:i*aardigheden VBV2?-P0-350S

Baiwaardigrheden VBIV??-PO-1608

BasiE¡aardigM¿n VEI?2-PO'41.18

Bassroardigheden VBli 22-PO-4126

Barisvaardigheden VBV:3-PO-4874

B¿¡ì*aardiqhede¡ \lEl?3-PO-4976

Õpleidirqtotteraar 5001233?1

0pleidir€ tot leraôr 500123]24

Modct 628 Tæwûizin4

22-8-ZA'¿3

22-8-2021

z¿-8-?023

2?-8-20¿3

27-B-2023

22-8-2423

22-8-1013

2A-7 -2022

20-7-7872

20-7-?A72

zg-7-2Ð22

2\-tg-2022
20-10-?023

14-8-2t¿0

l5-8-7020

13-12_Zît2t

1 1-1 L-20?2

11- 11-202:

11-11,2012

11-tr7A72
It-5-2023

l1-5-2023
15-1?-2û21

15-12-2023

Ondc¡tsder
øndetlnnden

Ordrrtþnden

Oðd€rlÞnden

Ondeñatúan

Andeilnnden
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ModeL E Verbonden partijen

Verbonden part¡jen, meerderheidsdeelneming

N.v.t.

Verbonden partijen, minderheidsdeetneming

sr@\lr

Âsffrft*,
sost cDþfighouen
ïê1. +31 (0) 40 2S49 96 10

www. crowe-foedefer,nl

Stâtutâire nâãm Juridische vorm Statutaire zetel Code activite¡ten Omschrijving
doetstelling

Samenstettinq
bestuur en

directie
VVE De Batter Vereniging Ursem 4 WE Brede

Schoot de
Batter

Voorzitter CvB
van SKOWF is

lid van bestuur
WE De Batter
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Muttifunctioneet
Centrum De
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SchooI De
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WNT 2023: wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en

semipublieke sector

De WNT is van toepassing op SKOWF. Het voor SKOWF toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2023 €

173.0001 bezoldigingsklasse D (10 punten)?.

7. Criterium jaarl-2 totale baten, aantal complexite¡tspunten; 6 punten

2. Crìterium jaarf-2 aantal bekostigde leerlingen, deelnemers of studenten, aantal complexiteitspunten;

3 punten
3. Criterium gewogen aantal onderwijssoorten, aantal complexiteitspunten; L punt

1. Bezoldiging topfunctionarissen

sqQ\rur

A crornæ ,.,"' 
ff;iïs#hî",".
Tel. +31 (0) 40 2643 96 10

wwì¡/. crowe-foederet nl

Voorzítter CvBFunct¡tgcEGvCnss

[01/01] - [31/t2]Aanvang6 en einde functievervulling in 2023

1,0omvang dienstverband (als deeltUdfactor in fte)'Z

jaDienstbetrekkingTe

Eezoldlglnge
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 130,810

22.633Beloningen betaalbaar op termijn
153.443Subtotaal

Individueel toepassel¡jke bezoldigingsmaximuml0
173.000

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet
terugontvangen bedragt t

N.v.t.

153.443Bezoldiging

Het bedrag van de overschrijd¡ng en de reden

waarom de overschrijding al dan niet is
toegestaanl2

N.v,t.

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde

betal ingll
N,v.t

Gegsven¡ 202211

Voorzitter CvBFunct¡tgcAovanrg
Aanvang en einde functievervulling in 2022 [01/01] - Í3t/t2l

1r0Omvang d¡enstverband (als deeltijdfactor in fte)7

D ienstbetrekkin g ?3 Ja

Bczoldiging'g
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 131,549,-

€ 22.26r,-Beloningen betaalbaar op termijn
€ 153.810,-Subtotaal

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum t0

€ 168.000,-

Bezoldiging € 153.810,-

Gegevens 2023

bedragen x € 1 IL.C. Wijker]

L.C. Wijkerbedragen x € 1



Toezichthoudende topfu nctionarissen
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sr@\rur

¡/ crw'rc a
Beukenlalrilho
sost co Srf,4nouun
Tel. +3t 16¡ 46 2649 tU ',0

wì/vw. crowe{oede rer,nl

VoorzltterFunctlagcg€YGn¡' L¡d ud
lor/0r- 3L/12)101./01- 01/041Aanvang en einde functievervulling in 2023 l0l/OI- 3I/l2l

Bêzold¡g¡ng
Bezoldiging3 [ 10.380] [ 1.730] [6.e20]
ind ividueel toepasselijke
bezold ig ingsm ax imuma [2s.es0] 14.2661 [17.300]

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet
terugontvangen bedrag5

N.v,t N.v.t. N.v.t.

Bezoldiging [ 1 0.380] I i.730] [6.s20]
Het bedrag van de overschrijding en de
reden waarom de overschrijding al dan niet
is toegestaan6

N.v.t. N,v.t. N.v.t.

Toelichting op de vordering wegens
onverschuldigde betaling?

N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Gagcveng

Functi;gcAeveno2 Vootzitter ud Ud
Aanvang en einde functievervulling in 2022
Eezoldiging

10u07- 37/1,21lot/0t- 3utzl louot- 3t/t2l

Bezoldigingl [ 10.080] 16.7201 16.7201
Individ ueel toepasselijke
bezold igingsmaximuma [2s.200] [ 1 6,800] [ 16,800]

Ud L¡d udFunctiegegevcns'z
Aanvang en einde functievervulling in 2023 |1L/OI- 31/l2l louor- 3r/1.21 l0r/oL- 3L/t2l
Bezoldiging
Bezoldigingr [6.e20] [6. e20] [6.920]
Ind ividueel toepassel ijke
bezoldigingsmaximuma

[ 17.300] I i7,3oo] [ 17.300]

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet
terugontvangen bedrags

N.v,t. N.v.t. N,v.t.

Bezoldiging [6.920] [6. e20] [6.e20]
Het bedrag van de overschrijding en de
reden waarom de overschrijding al dan niet
is toegestaan6

N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Toelichting op de vordering wegens
onverschuldigde betalingT

N .v.t N.v.t. N.v.t.

G€gcvens 2o22s

Func{icgcacvcns2 udUd Lid
Aanvang en einde functievervulling in 2022
Bczoldiging

l0uoL- 3utzl loL/oL- 3L/t2llo7/07- 3L/rzl

Bezoldiging j
16.7201 16.7201 16.7201

Gegevens 2023

bedragen x € 1 R.A.G. in't Veld K,B, Water E.R. de Haan

bedragen x € 1 R.A.G. in't Veld K,B. Water E.R. de Haan

Gegevens 2O23

bedragen x € 1 L.S,M. Bakker B. Broxterman K.P.M. Limburg

bedragen x € 1 L.S.M. Bakker B. Broxterman K.P,M. Limburg
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[€ 16,800,-] [€ 16.800,-]
Individueel toepasselijke
bezold igingsmaximuma [€ 16.800,-]

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een dienstbetrekking

die in 2023 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen.

Tr¡n¿tlcgegcvcns' Ud

Aanvang en einde functievervulling in 2023 l0L/04- 3I/l2l
Bczoldlglng
Bezoldigingl ts.190l
Ind ividueel toepasselijke
bezold igingsmaximuma

[13.034]

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet
terugontvangen bedrag5

N.v.t.

Bezoldiging Is.190]
Het bedrag van de overschrijding en de

reden waarom de overschrijding al dan niet
is toegestaan6
Toelichting op de vordering wegens
onverschuldiçde betalingT

N,v,t,

N.v.t,

Gegevens 2O23

bedragen x € 1 M. Mahangi

¡)lCwvre o
Beukenlallrlho
sB51 CD þ(çhoven
Tel. +31 (0) 40 2849 96 10

www. crowe-foede rer,nl
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NIET UIT DE BALANS BLIJKENDE RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

'Per 1 januari 20?3 is de belostiging van het primair onderw¡s na wetsmiaqinq vereenvoudigd. Daarmee is de

beka¡tigingssystematiek qe/vrizigd Bij de arergang van de orde n¿a¡ de nieuwe bekostiginqssystemaùek zijn schoalbesturen
door de reqÊtg€ving en bestuitvormrng ran de minrter met e€fl groot måterieel probleem ge<onfronteerd. W¿¡r de

schoolbesturen in ee¡ [sctroa[iaar nornroal gesproken 1009û aan betcrtgirq ontvangen, i: datin cle owganq naar de nieuwe

bekostigings¡ysttmatiek circa 93% voor het schootjaar 2021?3. Srhcotbesturen in de PO-sector werden da¡rdoor in cie

periorle augushts tot en met decen¡b,er 20?2 door de minister met circð 79ô gekort op hun bekostrgrnq. D¡t komt wor ong

schoolbestrur neer op € i 358 484 Dit bedrag rs - evmalr rrong jaar- niet ale vordering op de batam per 31 d¿cember 2023

opgenÕmm. De mrnìster stett zjch op het ..tanciprnt dat dit materiee{ grote probleem voor het çchootbe¡tuur çlechts 'þen

boekhoud-terhnisdre correctie [isl aangezien de totale bekostiging van het Rijk naar srholen niet wijzigt door de
vereenwudiging". De rvergàrq van een oude naa¡ een ¡¡erre bekostiginq:systematiek is echteç niet louter een papieren

execitie; de keuzes dìe dærbl¡ wordm gemaakt hebben wer*elr.jk een nrgatief dfect op het onderwijsprore:. ûe keuze van de
ministw om de schoolbesturen in 202? fo¡s minder b€kostigrng toe te kennen heeft rtÈle conæquenties. Hæwet de kortirç op
de bekostrging rn 2022 financreel verwe¡kt ìs, waa¡dcor em ftinft lager res:ttaat behaatd werd, heeft dit nog steeds grote
conseguenties wor onze financiète bednjf:voerrng. SKOWF w¡art een materiê[e verschratíng door dr dervrng van de

inkom:ten. lnve:derrqm rn duurzaamheid, gezonde scholen kunnen daardoor minder snel doorgwærd wudm, Ea gezonde

teer- en werkomgeung voor a{te leerlinqen en medewerkers is voor SKOWF. een bestuur met 17 schoten ouder dan 40 jaar,

een urtdagtrig. V¿nd¡¿r dat ons schootl¡eçtuur samen met circ¿ 230 srhoolbmturen, jundixh beqel-eid door aclvocatenkantoor

$iiÞþå "n 
gercÉrdrneerd vanurt de Ð-Êaad, qezamentrjk bezwaar hebben gemaakt teqen de besch¡kkrngen voor de taatste vijl

m¿¿nclen van ?û22 Dít bezwa¡r is op 30 november 2ù22 dor:r de minister onqegrond i'erktaard. De financiêle betangen en dr
relevante juridisthe vrågen n ã.v de bedissíng op be¡¡va¿r v¡n de minlster zijn het r,olgeol ons waard om ¡le kwestie a¿n een

onafhanke{r1*e partij, z¡nde de bestrursrerhter, voor te leggen. D¡arom hebbm wi¡ bestoten om gezanrenlrlk met 221

schootbeEh:ren een bercep blj de rechtbank Midden-Nerierland in te :te[[en tegen cle besli:sinq op berwaar van de minister.
Op het moment van dit ;cbrijven toopt deze bercepcprccedure nog Ëen urtspr¿ak worclt vçrwacht in de eerste helft van 2024

GEBEURTENISSEN NA EALANSDATUM

Begrn maart Zt24 heeft SKOWF vðn Enero een fa,rtuur Ðnfvangen v¿n { 28.000 aLE

corre€tie op de rÈed5 ontvãngen {en in J.023 ingeb':ekte} afrekening rver 2ú23 inzake de

leverantie van enÉrgie. De¿e correctieffftuur gaðt echter uit van een stðnd van nr¡ddeñ februari

Z0?4 i.p.v. 31-3.2-2O23. Dit iE .rnderhalve maand na afsluiting kalenderjaar en daõrm€e gãÉt SKOWF

niet akkoord. De Onderwijs lnkoop Groep en Geef khoten Energre zijn inrniddets ook ingeschakeld

Ðffì de?e correctiÈfãrfuur aan te verhten.

sqQ\rur

Â 
"t"ff¿frn,565 1 CD fT(çrhoven
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LevErancier Deriode Looptiid ¡n
maanden

Bedrag per
maand

Sedrågpertiidvak Lasten
van tlm <1 ¡aar ¡aar >= 5 iaar 202?

Salure 5A dienstverleni ne 1-1-2022 3í-12-2Ð74 36 c 4.94'l € 59.367 e 59.367
Ðuo + € -1.358 484
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Controleverklari ng van de o nafhan kel ijke accou ntant

Aan de raad van toezicht van
Stichting Katholiek Onderwijs West-Friesland
Kerkstraat 79
1687 AM Wognum

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2023

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2A23 van Stichting Katholiek Onderwijs West-Friesland te Wognum
gecontroleerd.

Naar ons oordeel:
o geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de

samenstelling van het vermogen van Stichting Katholiek Onderwijs West-Friesland op 31

december 2023 en van het resultaat over 2023 in overeenstemming met de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs;

. zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over
2023 in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in

overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals
opgenomen in paragraaf 2.3. 1 'Referentiekader'van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW
2023.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2023;
2. de staat van baten en lasten over 2023; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiËjle verslaggeving

en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2023 vallen. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie'Onze verantwoordelijkheden voor
de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Katholiek Onderwijs West-Friesland zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere
voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de
Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

ln overeenstemming met het ControleprotocolWNT 2023 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld
in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit
betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door
een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende
topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist

en volledig is.

Crowe Fo€dsrqr Audit & Assurancs B.V,
Beukenlaan 6û | 5651 CD Eindhoven I K.v.K. nr. 88879518 | IBAN: NL07 INGB 0718020375 | BIC: INGBNL2A I B.T-W. nr. NL8648.09.219.801

Op onze dienstvedening zijn algemêne vooMaarden van to€pass¡ng. waarin een beperking var onz€ aansprakel¡jkheid voofkomt Dez€ algemen€ værwaarden z¡jn bij de

Kamer van KoophanCeigeãeponeerd onder nummer 1 7034844. Vestlglngen: E¡ndhoven, Amsterdam, Bladel, Lelystad, OosÞaan. Roemond, Venlo, Venray
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B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij
De andere informatie bestaat uit:

r het bestuursverslag;
. de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
¡ mêt de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat;
. alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving ondenruijs en op grond

van de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in
paragraaf 2.2.2 'Bestuursverslag'van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2023 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materitile afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs, paragraaf 2.2.2'Besluursverslag'van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2023 en de
Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs en met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in
paragraaf 2.2.2'Bestuursverslag'van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2023.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het bestuur is ook verantwoordelijk voor
het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties, in overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen
bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1 'Referentiekader' van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2023.|n dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een
zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening
en de naleving van die relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van
materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de ondenruijsinstelling in staat is haar
activiteiten in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beëindigen of als
beëindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of
de instelling haar activiteiten in continuTteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële
verslaggeving van de onderwijsinstelling.
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.

Añruijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan

worden venrvacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit bei'nvloedt de aard,

timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
añruijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2023, ethische voorschriften en de
onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

. het identificeren en inschatten van de risico's
o dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fouten of

fraude,
o van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede

de balansmutaties, die van materieel belang zijn,
. het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het

verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij

fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij

fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

. het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de onderwijsinstelling;

' het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving,
de gebruikte financiêle rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de redelijkheid van

schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;
¡ hetvaststellen dat de door het bestuurgehanteerde continurteitsveronderstelling aanvaardbaar

is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen
en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling
haar activiteiten in continuileit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen
op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat
zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-
informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een instelling haar
continuiteit niet langer kan handhaven;

. het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

' het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.
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Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van
de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Eindhoven, 21mei2Q24
Crowe Foederer Audit & Assurance B.V
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