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2023 Goed bazig!

SKOWTF is in 2023 goed bezig geweast om samen de basis te versterken, Dit geldt voor alle
lagen hinnen SKOWTF van Raad van Toericht tot de leerling |de satéprikker) en op alle gebieden,
van onderwijs & kwaliteit tot huisvesting. Elkaars kwaliteiten benutten, van elkaar leren, met
elkzar Goed Berzig! {titel begrating 2023).

De basisvaardigheden stonden ook in 2023 centraal. De experts (taal, lezen, rekenen) hebben
samen met de schalen door middel van de zelfavaluatie de basisvaardigheden versterkt. In het
populair jJaarverslag, wat op de site van SKOWF wordt gepubliceerd staat een moal verhaal aver
het rekenonderwiis op de Werenfridusschool en de St Wulfram en de samenwerking op de
Sprankaling.

Maast het populaire jaarverslag hiadt het College van Bestuur {CvB)} van SKOVWF u hierbij het
bestuursverslag 2023 aan, zoals bedoeld in de WFPO. SKOWF heeft het format van de PO raad
gebruikt voor dit bestuursverslag, om 2o op een compacte wijze verantwoording over het
verslagiaar af te leggen, rekening houdend met wettelijke kaders,

Dit format geeft een volledig, maar bondig kader on bestaat uit drie hoofdstukken. Het eerste
hoofdstuk bevat generieke informatie over SKOWF. Het tweede hooldstuk blikt terug op de
resultaten van het beleid van het verslagjaar. Het derde hoofdstuk bevat een toelichting op de
financiéle sivatie van SKOWWF,

Het CvB van Stichting Katholisk Onderwijs VWest-Friesland legt, door het opstellen van het
bestuursverslag, verantwoording af aan alle rechtstreeks betrokkenen.

Het verslag s epgemaakt d.d. 3 apnil 2024

Yoorwoord
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SKOWF

1.1 PROFIEL

Missie

SKOWF biedt, met als basis de katholieke normen en waarden, hoogwaardig en betekenisvaol,
pakkend basisonderwijs in verbinding met de ander en de omgeving. Wij biaden een veilige,
toekomstgerichte en uitdagende leeromageving waarin kindaren en volwassenan vanuit hun
unicke persoonlijkheid talanten inzetten en antwikkelen. We leveren een actieve bijdrage aan een
leefbare en duurzame wereld door:

e Respact, alle mensen zijn gelijk in al hun verschillen,
® Solidariteit, zorg hebben voar elkaar en de wereld,
o Perspectief, geloof hebben in de toekomst,

De bedoeling
Met glinsterende ogen samen betekenisvol leren.
Mieuwsgierig naar wat kinderen kunnen en wic zij willen worden,

Visie

SKOWF streeft naar hoogwaardig en betekenisvol onderwijs. Hoogwaardig wil zeggen dat het
onderwijs plaatsvindt in een goed pedagogisch klimaat, dat het unieke van ieder kind erkent en
waarin hoge verwachtingen gelden voor zijn of haar ontwikkeling, Betekenisvol verwijst naar
inhouden en opdrachten dis in verbinding staan met de ander en de nabije omgeving, de wereld
van alledag. Talentontwikkeling krijgt varm door de integrale henadering: hands on, minds on,
hearts an.

Kernwaarden
»  Verbondenheid
s Vortrouwen
s  Niguwsgierigheid en verwondering

Leidende principes

Eerst het kind. dan de leerling.

Dae goed voor jezelf, doe goed voor de ander, doe goed voor de omgeving,
We nemen kinderen altijd samnaus,

Wat je doet is van betekenis (fk sta aan’, wij staan aan’],

Samen ontdekken waar je goed in bent.

Kernactiviteiten

SKOWF heeft de organisatie zo ingericht dat kinderan zo thuis nabi meogelilk onderwijs kunnen
krijgen op haar 22 scholen verspreid over de regic West Friesland en verdeeld over de
gemeenten Keggenland, Opmeer, Enkhuizen en Medemblik. De taken en bevoegdheden van Raad
van Toezicht, College van Bestuur en directies zijn vastgelegd. Daarbijj is een goede balans
aongebracht tussen de autonomie van de basisscholen, het afleggen van veramwaoaording en de
toetsing van de resultaten die bereikt worden. Het bestudr, directies en Raad van Toezicht
worden ondersteund bij de uitvoering van hun werkzaamheden door de medewserkers van het
bestuurskantoor,
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Koersplan

Het dypamisch koersplan [vanaf 2019 en verder] schetst het speelveld waarkbinnen SKOWF haar
anderwijs in de toekomst vorm wil geven. Het geeft de vrijheid om, in overleg met betrokkenan,
nieuwe mastschappelijke trends erin te verwerken. Dlaarom is het, anders dan bij enze vorige
meerjarenplannen, ook niet cpgehangen aan een specifiek tijdvak. Dit koersplan blijit doorlopend
in ontwikkeling.

Die bedocling wordt voor medewerkers een krachtige drijffveer om in de leefwereld
verantwoordelijkheid e nemen en in actic te komen, vanzelfsprekend met behulp van de
systeemwereld. Cover - Dynamisch koersplan 2019

Toegankelijkheid & toelating
In bijgevoegde link staat het beleid aanname en verwijdering van SKOWF. Protocol toelaten,
time-out schorsen en verwijderen 31-1-2022

1.2 ORGANISATIE

Contactgegevens

e Stichting Katholiek Onderwijs West-Friesland
e« /78375

o Kerkstraat 79

e 0229 544810

s info@skowf.nl

s www skowf.nl

Bestuur

e DhrLeo Wijker

® ‘Woorzitter CvB

s Nevenfunctie: Voorzitter ALV samenwerkingsverband Westfriese Knoop (onbezoldigd} vanaf
112021

Overzicht scholen
In bijlage 1 staat een averzicht van de scholen met links naar websites en scholen op de kaart

Organisatiestructuur
Cnderstaand organogram geeft de structuur weer van SKOWF.

Kirgar sgrar Stickiing Kathallak Snderwljs West-Fmee and

SEO Wt Fragsiang

Fapd vAn Toazechl
G TITILN e e [ L 'uﬁﬁu
: J Wiwat-F risaiarad |
[ Collaga van Batwwr |

. . FHCk Wasl-Frgsiang
Foarticeles hip: |

] ‘ 1
Olracigur ‘ Ll erimir |

Bevridevosr inyg Oraharnilis
i
" i i i 1
r::::-‘.-‘lrs | Schogl 1 | Hw'll:nm il
Eonfioae L . i i} ! i
| mzm | [ wzr b [ mzm L —
| S| L I P
#\ Crowe
| Hedikan]a gnsn
b Bt sy frsle: g ¢ winomeker no SEOWE 2023 il
L1EY ar: =2 5881 CD ﬂgnuwr

Ted +31 (0] 40 2649 06 * D
www. Zrowa-fnedesar il



Organisatie medezeggenschap

Alle schelen heblien een medezeggenschapsraad (MR). Op stichtingsniveau is tevens sen
gemeenschappelijke medezeggenschapsraad {GMR) geveormd, zodat ook voeer school
overstiigende onderwerpen een platform is voor het uiloefenen van medezeggenschap doar
ouders en personeel,

Bijna alle scholen zijn vertegenwoordigd door een ouder of personeelslid in de GMR. In totaal ziin
er 20 leden, @ ouders en 11 leerkrachten.

'n bijlage 2 is het verslag 2023 van de GMR toegevoegd,
Verbonden partijen

De horizontale dialoog wordt gevoerd op de niveaus die SKQOWF zelf daarvoor relevant acht.

Allereerst onderhouden onze scholen een harizontale dialoog met onze cuders daarnaast willen
wij als bestuur een horizontale dialoog onderhouden met 0.2, leerlingen, ouders, GMR en MR,
parochie. kinderopvang, peuterspeelzalen, voortgezet onderwijs, speciazl basisonderwijs,
samenwerkingsverband {passend onderwijs), gemeenten, omringende schaolbestyren POMNG,
npleidingsinstituten en bedrijven

Het intern toezichtsorgaan, de Raad van Toezicht, veranlwoordt zich afzonderlijk {zic Verslag
intern toezicht], Hieronder valgt de wijze waarop de horizentale verantwoording en dialoog
gevoerd wordt,

Verantwoording en dialeog schosl aan ocuders, mr en parochie

smal, breed
Verantwoording - mieuws brieven - jaarverslag
{informatie) - Parro herichten - jaarplan

- guderavenden - srhoolgids

- infermatiebijeenkomsten - website

- Seholen op de kaart

Dialoog (toetzen, feedback. | - ouderraad - enquétes
samenwerken) - schoolscans { jaarplan - nouderpanelavoenden
- Scholen op de kaart - klankbordgroepean
- overleqg met mr
- kerkbezoek

Ontwikkelingen 2023: Het CvB heeft in 2023 met een aantal MR'en gesproken over de
directie vacature van hun school of over nieuw- verbouwprojecten.

Yerantwoaording en dialoog bestuur aan GMR

smal breed
Werantwoording finfarmatie) | - beleidsstukken - jaarverslag
-woortgangsinformatie actief
-GMR info
A Crowe 4,
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Dialoag (toetsen, feedback, - averleg -nwvt
samenw/aerken)

Ontwikkelingen 2023: Vodr elke GMR vergadering heeft het CvB of een afgevaardigde
namens het CvB gesproken met het dagelijks bestuur van de GMR als voorbereiding op
de vergadering. Op onderwerp bijv. financién (begroting, jaarrekening), perscneel
{bestuursformatieplan, functieboek, arbobeleid, stagevergoeding) zijn er een aantal
bijeenkomsten geweest met een lid van het BMT on de werkgroep financién of personcel
van de GMR.

verantwoording en dialoog bestuur zan gemeente (kinderopvang, peuterapvangt

smal breed
Yerantwoording {informatie) | - besteding subsidie - populair jaarverslag
Dialeog (tortsen, feedback, | - ooge o.a. overleg - rea overleg
samenwerken) huisvesling of specifick ki)

nieuwbouw

Ontwikkelingen 2023: Met een aantal gemeenten is overleq gaweest over het integraal
huisvestingsplan voor de komende jaren. Met een aantal gemeente is ook veclvuldig
gesproken over nieuwbouw/renovatie van de verschillende scholen,

Verantwoording en dialoog bestuur aan samenwerkingsveriand, speciaal en primair
basisonderwijs

smal breed

YYerantwoording [infarmatie} | - besteding zergmiddelen - populair jaarverslag
- beleidsplannen

Dialoog (toetsen, feedhack, | - bestuurlijke participatie -t
samenwerken) - ropa netwerkoverleg

Ontwikkelingen 2023: laarlijks vult SKOWF een vragenlijst in voor de verantwoarding
van de ondersteuningsmiddelen en bespreekt deze met het bestuur van het
samenwerkingsverband.

De 22 scholen van SKOWF vallen onder het samenwerkingsverband De Westfriese Knoop. {zie

passend onderwijs]

Verantwoarding en dialoog Raad van Toezichl aan GMR en bestuur

AN Crowe
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Dhalecg (toetsen, feedback, | - overleg GMR -nwvt
samenwerken) - overleg met bestuur
- jaarlijks scholenbezoek

Ontwikkelingen 2023: Het bestuur, RvT en het dagelijks bestuur van de GMR is 1xin
2023 hij elkaar geweest en hebben elkaar breed geinformeerd. De RvT heeft dit jaar geen
GMR vergadering bijgewoond. In 2023 heeft de RvT door omstandigheden geen scholen
bezocht. O volgl in maart 2024,

Klachtenbehandeling
De afhandeling van de klachten gaat volgens het model klachtenrageling.

De axterne verlrouwenspersoon is in 2023 bij 1 casus betroklen goweeast. Deze casus ging over
het gevoerde schoolbelad waarbi meerdere contacten zijn geweest. Daarnaast heeft het bestuur
een klacht van een ouder over de ondersteuning van ¢en leerling 2elf afgehandeld.

Juridische structuur
De juridische structuur van SKOWTF is een Stichting,

Governance Code / Code goed bestuur

Het bestuur van de SKOWF anderschrifft de Code Goed Bestuur zoals deze door de PO-raad is
opgesteld. Uit betekent dat de bestuurder en de Raad van Toezicht de bestuurlijke inrichting en
het bestuurlijk functionesren toetst aan de principeas van de code.

Taken en verantwoordelijkheden van de Raad van Toezicht zijn opgenomen in de statuten van
SKOWF en nader uitgewerkt in de huidige regeling voor RvT en bestuur die in september 2017 is
vastgesteld.

In 2023 heeft SKOWF de code Goed Bestuur nageleefd en zijn er gean afwijkingen
geconsta3teard. De evaluatie van het managementstatuut heeft op hoofdlijn plaatsgevenden in
2023 Er hebhen geen wijzigingen plaatsgevonden,

Functiescheiding

De Cade Goed Bestuur benadrukt de verplichte scheiding van de Functies van bastuur en intern
toezicht binnen organisaties voor primair onderwijs. SKOWF past de functionele scheiding [two-
trer] toe REGELING VOOR BESTUUR EN TOEZICHT VOOR STICHTING KATHOLIEK ONDERWLS
VWEST-FRIESLAND

Heldanla ]
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Verantwoording van het beleid

21 ONDERWIIS & KWALITEIT

In dit hoofdstuk verantwoardt het bestuur het gevoerde beleid op de volgends beleidsterrainen:
Onderwijs & kwaliteit, Personeel & professionalisering, Huisvasting & facilitaire zaken, en
Financieel beleid. De doelen uil het Koersplan staan centraal. De laatste paragraaf van dit,
hoofdstuk gaat in op het beleid rond risico’s en risicobeheersing,

Onderwijskwaliteit en kwaliteitszorg
Centraal in de kwaliteitszorg staat het zichtbaar maken wan het totale leren. Hierbij richt SKOWF
zich op de basiskwaliteit en de ambities. Allerserst s het van belang dat alle scholen voldoen aan
de basiskwalitert. Hiervoor moeten de volgende vragen positief worden beantwoord:

1. Zijn de leerlingen veilig? Klimaat

2. Leren de leerlingen genoeg? Potentieel

3. Is het onderwijsproces goed ingericht? Proces

Hiervoar hebben alle schalen ambities en doelen met betrekking tot de basiskwaliteit
geformuleerd. Deze doelen, passend bij de leerlingpopulatie, zin realishisch, maar ambitieus
gosteld. Deze doelen staan in zogenaamde schoolscans in de jaarplannen van de scholen en
worder bovenschools samengebracht in een gemeenschappelijke schoolscan, Elke school heaft
naast de basiskwaliteit in het schoolplan aanvullende ambities geformuleerd voor het aanbod,
didactisch handelen, richt op ontwikkeling, ondersteuning, veiligheid en/of personeelsheleid.

Zicht op onderwijskwaliteit

Wij monitoren onze kwaliteit cyclisch, systematisch en planmatig. waarbij we ons richten op het
vasthouden van gerealiseerde kwaliteit en het doelgericht verbeteren van nag niet gerealisecrde
kwaliteit en nog niet bereikte ambities,

Deze maonitoring vindt plaats op bestuursniveau en schoolniveau, waarbij we een maximale
wisselwerking vaorstaan. Deze monitoring vindt plaats via gesprekken, waarnemingen en data.
-  Schoolscan
- De belangrijkste data rondom dc basiskwalileit van de school worden verzameld
de schoolscan. Hierin worden de belangrijkste signalen rondom veiligheid,
potentiesl en proces weergageven.
- Managementrapportagesprekken
- Er vinden ieder jaar met alle scholen drie managementrapportage gesprekken
{rmarap-gesprekken} van 45 minuten plaats met het College van Bestuur, de
Directeur Onderwijs, Directeur Bedriffsvoering en evt. andare medawerkers van het
bestuur. In de gesprekken gaat het over de kernvragen rondom de basiskwaliteit;
zijn de leerlingen veilig, hoe is het onderwijsproces ingericht (didactisch handelen},
leren de leerlingen genced en de ambities van de schonl (Big Rocks).
- Schoolbezoeken
- Elk schooljaar bezoeken de Voorzitter van het College van Restuur en de Directeur
Onderwijs elke school twee keer. In het schonlbezock staan elementen uit het
kaersplan en de belangrijkste punten uit het jaarplan, in gerste mstantie gericht op
de hasiskwaliteit, centraal. Vanaf 2023-2024 worden er thematische
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schoolbezoeken rondom de basisvaardigheden georganiseerd waar ook

specialisten en andere directeuren bjj aan kunnen sluiten.

De zelfevaluatie

- Wij gebruiken de zelfevaluatie op onze scholen als ondersteunend middel om er
samen voor te zorgen dat het professionele gesporek in het team wordt gevoerd,
een enderzoekende en lerande cultuur ontstaat om kwaliteit zichthaar te maken en
samen doelgericht het onderwijs wordt geborgd, verbeterd, veranderd, Vanaf
schooljoar 2021-2022 voeren alle scholen minimaal twee keer par schooljaar een
zelfevaluatie uit. Om dit proces te andersteunan vinden er maandelijks werksessiss
plaats waarin de zelfevaluaties besproken warden en er onderling feedback
gegeven kan worden. Verder is 1in 2023-2024 een leergang zelfevaluatie gestart,
whaarin scholen aan de hand worden genemen de zelfevaluatie goed te doorlopen.

Doelen en resultaten
In 2023 waren er zes doelen wat betreft de onderwijskwaliteit die voor alle schalen golden. Ir
onderstaande tabel wordt weergegeven wat de doelen zijn en in welke mate 2e zijn behaald,
Groen = Doel is behaald, Blauw = Proces loopt nog, Rood = Doel wordt of is niet gehaald.

Doel|

1.

Ce scholen behalen hun ambities op veiligheid, welbevinden
en executieve functies. Het pedagogische huis is op scholen
in orde. De school is een veilige hasis voor alle kinderen
zodat zij zich zo eptimaal mogealijk kunnen ontwikkalen,

Eindopbrengsten
a. Op elke school behalen de leertingen de ambities ap
de referentieniveaus die de school zichzelf haeft
gestald
b. Alle scholen scoren op de eindtosts bhaven de
signaleringswaarden van de onderwijsinspectie

De =cholen behalen hun ambitics op de tussentoetsen van
het leerbingvolgsysteem

De scholen behalen hun ambities als hat gaat om het
aenderwijsleerproces

Alle scholen voldaen in augustus 2023 aan de Wet
Burgerschap.

Elke school dogrlaopt minimaal 2 keer per jaar zelfevaluatie,
De scholen arganiseren hierbij gen kritische vriend van
buiten/collegiale consultatie

Banhuu swerdcg £ joomaoen’ng SKOw = 2023

Resultaat
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Doel 1

De scholen behalen hun ambities op veiligheid, welbevinden en executieve functies. Het
pedagogische huis is op scholen in orde, Da school is een veilige basis voor alle kinderen zodat zij
zich zo optimaal megelik kunren ontwikkelen,

Resultaat
Dit proces loopt nog.

Elk schooljaar worden de leerlingtevredenhetdsvragenlijsten in groep 7 en 8 algenomen. Over het
algemeen kan worden gezegd dat we gemiddeld scoren canform het landelijke beeld. Dit beeld is
vrij beperkt aangezien het alleen gaat om groep 7 en 8 en er verschillen zijn tussen schalen.
Seholen geven zelf in een schoolscan aan of 2e onderzoekssignalen zien vanuit deze vragenlijsten
af andere bronnen [zoals abservaties).

- B scholen zien geen signalen op het gebied van veiligheid en welbevinden op hun schaol

- 7 scholen zien signalen bij 1 groep op hun school

- Op 2 scholen worden signalen bij twee of meer groepen gezien.

- Op scholen waar signalen worden gezien, is vealal sprake van individuele casuistiek
{bijvoarbeeld compléexe gazinssituaties) wat een impact heeft op de groep.

Analyse

0 sommige scholen is gaen eenduidige Llijn hoe te kijken naar gedrag en zijn verwachtingen
anvoldoende expliciet, Er gaat minder tijd zitten in preventie dan scholen willen. Scholen zijn zich
hier bewust van en zetten meer in op professionalisering op scheoolniveau. Individuele casuistek
vergt veel van de schaolen en de intern begeleiders. Hierdoor is er niet altijd voldoende tijd am
preventief te werken. Er antbreckt een goede samenwerking af verantwoordelijkheid van
partners rond de school, waardoor de school veel zelf moet doen. Dit geldt met name in de
gemeente Medemblik,

Yervolg

Alle scholen hebben een structurele aanpak in het begin van het jaar {gouden en zilveren weken|
voor een positieve groepsvorming. Deze aanpakken zullen zif voortzetten. Scholen die signaten
zien hebben allemaal gen gedegen plan van aanpak om hieraan te werken {gemeenschappelijke
scheling, interventies op groepsniveau). Gesprek is gevoerd met de gemeente Medemblik {doar
'B'ars getniticerd) hoe er beter samengawerkt kan worden en wat de rol van de gemeente hierin
is. Scholing van de intern begeleiders richting meer preventief werken is in 2023 gestart en zal
worden afgerond in 2024, In 2024 starten we met de implementatie daasrvan. Delen succesvolle
aanpakken en leren van elkaar (in netwerk gedragsexperts en directieberaad!]

Croel 2:
Eindopbrengsten

2a.
Op elke schaol behalen de leerlingen de ambities ap de referenticniveaus die de school zichzetf
heeft gesteld

) L Buukeriaf o
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Resultaat

Miet behaald. Dit geldt met name het niet behalen van de referentianiveaus 2F en 15 Opvallend
is dat voor taslverzerging minder scholen dan vorig schooljaar de ambities behalen en dat voor
rekenen-wiskunde weinig schalen de ambities op 15 behalen.

Lezen:

1F-niveau: Op 17 van de 22 schalen behalen voldoande leerlingen dit niveau afgezet tegen de
schoolambities.

2F-niveaw: Op 7 van de 22 scholen behalen voldoende leerlingen dit niveau afgezet tegen de
schoolambities,

Taalverzorging:

1F niveau: Op 15 van de 22 scholen behalen voldoende Lleerlingen dit niveau afgezet tegen de
schoslambities.

2F-niveau: Op 7 van de 22 scholen behalen voldoende leerlingen dit niveau afgezet tegen de
srhoolambities,

Rekenen:

1F-niveau: Op 11 van de 22 scholen behzalen voldoende leerlingen dit niveau afgezet tegen de
schoolambities.

15-niveau: Op 4 van de 22 scholen behalen voldoende leerlingen dit niveaw afgezet tegen de
schoolambities,

In de onderstaande tabel {met in het groen de signalen) staat weergageven in welke mate de
schelen hun ambities behalan.

Ooel 2b
Alle scholen scoren op de sindtoets boven de signaleringswaarden van de onderwijsinspectie

Resultaat
Hehaald

In de schooljaren 2023-2023 en 2023-2024 hanteert de Onderwijsinspeche naast de
ongewijzigde signaleringswaarden zogenaamde correctiewaarden bij de beoerdeling van de
leerresultaten. In de correctiewaarden waordt rekening gehouden met de "onzekarheidsmarge’
veroorzaakt door de effacten van de corenacrisis en de normeringsverschillen tussen de
eindtoatsan,

Er zyn 9 scholen die voor 1F onder het landelijk gemiddelde (beharende bij hun gigen
schoolweging} scoren £n geen scholen die ander de signaleringswaasrden of correctiewsarden
scoren.

Er zijn 8 scholen die voar 2F/15 onder het landelifk gemiddelde {hehorende bij hun eigen
schoolweging} scoren, b scholen die ander de signaleringswaarden scoren en geen scholen die
onder de correctiewaarden scoran,

A\ Crowe
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In de onderstaande tabel {met in het blauw de signalen) staat weergegeven in welke mate de
scholen het landelijk gemiddeldes, de signaleringswaarden of de correctiewaardes scoren,

signalerings-
cigen ambitias refarentieniveaus =1 eindtoets 2023 waarden
gemiddelde
taalverzorging begrijpend lazen rekenen-wiskunde 21-23

gigen eigen eigen

ambitie anbitie ambitie

1F2F |1 2F |1F2F  [2F 26 liF1s |iF 18 |iF 2FAS
Hoekstean Enkhuizen g9-54 100 B2%3-70 140 G7199-45 a5 49
Jozefschool Medemblik  [99-57 | 97 e 09-72 [ 97 95-45 91 49
Nicolaas $9-60 | af 93-78 [ a6 85-50 u7 1'
De Caegh 99-61 | a8 9980 | 160 73|95-50 88 65
Garardus Majella 99-61 |1nn 77|99-80 | 166 azfsas0 100 &7
De Sehetp 99. /0 | 100 $9-79 | 100 78|o5-55 88 &7
Bavoschool 99-73 |1uu 99.78 | 100 77|95 50 I
Sint Lidwina 99-61 | a0 [l 5079 | 100  sofos-50 g5 53
Sint sazef Jwaagdijk 99-65 | 100 99-85 | 160 -95-50 98 m
Petrus Canisius 89-61 |1uu 70|99-79 | 106 100[95-50 100 58
Burnadette 99-61 |1on 57|39-80 - 71|95-50 52 ml
Jozef en Maria 99-G0 |1ou 1|99-78 | 106 -95-50 96 62
Pancratius 20-41 |1CID -99 9 | 160 B195-50 99 64
Maria Bernadette 99-70 |10 719978 | 95 -95 50 97 66
Hiersmymus 100-61 |100 56|100-80 l 6|98-57 96 9
Bangert 99-61 .-99-?3 | 106 72|95-50 94 54
Bonifatius 97.61 | a5 &8|99-79 | 93 -94 50 g4 59
Me Ark 99-60 | 100 99-75 | 100 73|95-50 36 60
Weranfridus 99-60 |mn 99-78 | 10¢  70|89-50 g7 55
De Sprankeling 99.60 | a5 99-78 | 106 -95-5n g3 |
Sint Wulfram 99-61 . 99-80 [ 94  71]95-50 94
Ruimteschip 9761 [100 Bofsa-79 | 100 sofas-so 100
dosl 2a. onderzoekss gnalen doel Zb onderzoekssignalen
geen signaal geen signaal,
lickt stgnaal ander landeli k gemiddelde {eigen schoalweqging - SW)

matig/sterk signaal

_ onder signaleringswaarde [gigen SW)
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zeer sterk signaal _und(-!r rarrectieywadrde {eigen SW ‘

Analyse;

QOver het algemeen kunnen we concluderen dat met name het 2F en 15 niveau doar te weinig
leerlingen wordt bebaald. Per vakgebied worden de belangrijkste asndachtspunten benoemd:
Taalverzorging:

s Analyses en acties zijn schaolspecifiek. Deze zijn verwoord in de jaarplannen.

»  Spellingmethodes worden de komende jaren vernteuwd. Een enkele school heeft positieve
resultaten door gebruik van methodiek Zo leer je kinderen lezen en spellen. Kennis
daarover zal worden gedeeld.

Begrijpend lezen;

» Steeds meer scholen zijn hewust bezig met effectief leesonderwils waarbi] gebruik wordt
gemaakt vian rijke teksten an geintegreerd taal-lees onderwijs.

s Toetsen sluiten niet aan bij kwalltatief goed onderwijs in begrijpend lezen.

Rekenen-wiskunde:

s Onvoldoende besef bij de gehele school van het beaogde sindniveau groep 8. Er wardt op
sommige scholen te veel uitgegaan van de minimumdaoelen. De leerlingen die 15 kunnen
behalen. lijken minder op niveau te worden bediend,

= Aanschaf methodes zonder gedegen implementatie

e Onvoldoende zicht op visie en werkwize van de methade bif leerkrachten, waardoor inzat
niet optimaal is Imoeilifk keuzes maken, verkorten ingefening en overslaan
samenwerkingsopdrachten, leerkrachten die hard werken en de fasen van het
instructiemodel niet goed doorlopen)

Vervolg

De scholen van SKOWF werken samen om de basisvaardigheden op het gebied van taal/lezen en
rekenen-wiskunde te versterken, Er zijn doelan, acties en professionalisering ingepland vaor de
schooljaren 2023-20624 en verder. Deze doelen en acties worden gemonitord via de jaarplannen,
maar ook de zelfevaluaties. Schooloverstiigend zijn deze doeten en vervolgacties te omschrijven:

Lezen
e Doelen:
o Leearlingen kunnen teksten viot, correct, vloeiend en op toon lezen
n  Leerlingen zijn gemotiveerd om boeken en teksten te lezen
o Leerlingen beschikken over voldoende achtegrondkennis en woordenschat om
diverse teksten goed te hegrijpar.
o Acties
¢ Inzet BOUW! en avt Letterster, professionalisering technisch lezen
o Inzet leesmotverende vormen zoals de bockenkring, inzet de bibliotheek op schaol
cn vernieuwingen schaollnbliagtheken
2 Inzetrijke teksten, gekoppeld aan Llhema's. Integratie lees- en taalonderwijs.
o Onderzoek naar effectieve vormen van toetsing' leesvaardigheid

Taalverzorging:
s  Doel: Leerlingen verlaten de basisschool met kennis van de regels voor het spellen van
andere woorden dan werkwoorden cn passen deze toe in zelfgeschreven teksten.
e Aches: Uitwerking op schaolniveau in jaarplannen en zelfevaluaties

AC:‘QWE
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Rekenen-wiskunde
e Doelen:
o 90% van de leerlingen beheerst de cruciale leerdoelen per jaar
o 70% van de instructietijd zijn de leerlingen actief betrokken [aan het werk} bij de

les
o De leerkracht geeft een sterke, effacticve rekeninstructie gebaseerd op het EGI-
model
e Aclies

o Scheling effectief rekenonderwijs met meerdere schelen, gekoppeld aan
verdiepende trainingen voor rekenexperts en klassenconsultaties
o Orverzicht van cruciale doelen maken en implementeren

Deel 3:

De scholen behalen hun ambities op de tussentoetsen van het leerlingvolgsysteem. Ambities
worden niet behaald als 3 of meer leerjaren de armbities niet halen. Deze ambities zijn over het
algemeen hoger gesteld dan de landelijke gomiddeldes.

Resultaat;
Niet behaald.

Begrijpend lezen

Februari 2022: 16 van de 22 scholen hebben in de tussenresultaten signalen
Juni 2022: 7 van de 22 scholen habben in de tussenresultaten signalen
Februari 2023: 15 van de 22 scholen hebben in de tussenresultaten signalen
Jumi 2023: 7 van de 22 schalen hebben in de tussenresultaten signalen

Spelling
Februari 2622: 13 van de 22 scholen hebben in de tussenresultaten signalen

Juni 2022 B van de 22 schalen hebben in de tussenresultaten signalen
Februari 2023: 13 van de 22 scholen hebben in de tussenresultaten signalen
Juri 2023: 9 van de 22 scholen hebben in de tussenresultaten signalen

Technisch lezen

Februari 2022: Voor technisch lezen zijn nog niet voldoende scholen in staat zichtbaar te maken
hoe de leesontwikkeling verloopt in de bovenhbouw,

Juni 2022; 14 van de 22 scholen hebben in de tussenresultaten signalen

Februari 2023: 11 van de 22 scholen hebben in de tussenresultaten signalen

Juni 2023: 10 van de 22 schalen hebben in de tussenresultaten signalen

Rekenen- wiskunde

Februari 2022: 15 van de 22 scholen hebhen in de tussenresultaten signalen
Juni 2022; 13 van de 22 schoten hebben in de tussenresultaten signalen
Februari 2023: 14 van de 22 scholen hebben in da tussenresuitaten signalen
Juni 2023: 15 van de 22 scholen hebben in de tussenresultaten signalen

Analyse
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Het valt op dat de resultaten halverwege het schooljaar minder goed zijn dan de resultaten aan
het einde van het schegljaar. Dit is een trend dic 2l langer zichtbaar is. De veronderstelling is dat
de resultaten halverwege het schooljaar beter worden geanalyscerd waarna er een bijstelling
komt in het onderwijs dan de resultaten aan het einde van het schooljaar. Door de inzet op de
basisvaardigheden verwachten we dat de resultaten de kamende jaren stabieler worden.
Moeilijkheid hierbij is wel de nieuwe LYS-toetsen die onvergelijkbaar zijn met de huidige toetsen
en die vanaf schooljaar 2023-2024 ingezet warden.

Vervolg
Maast de vervolgacties die bij onderdeel 2 benaemd zin, zijn onderstasnde acties ingepland:
e Stellen van goede ambities op de LS toetsen die onderstaunend zijn om de goede
beslissingen voor leerlingen te maken
» Onderzoek en experimenten opzetten naar een rijkere data-verzameling [los van LVS-
toetsen) om zorgvuldiger iets te kunnen zeggen over de ontwikkeling van leerlingen

Doel 4:
De scholen behalen hun ambities als het gast om het onderwijslesrproces

Froces loopt nog

Analyse:

De afgelopen twee schoeoljaren brengen scholen in beeld waar ze signalen zien in het
onderwijsleerproces. Het gaat hierbij om § aandachtspunten: pedagogisch handelen,
klassenmanagement, instructie, actiel betrekken van leeriingen op de lesinhoud, afstemmen op
de ontwikkeling van leerlingen en het samenspel van leerkrachten. in onderstaande tabel staat
weergegeven hoeveel schaolen (einde schooljaar 2022-2023) aangaven signalen te zien op de
verschillende aspecten.

ondezoekssignalen geen signaal | licht signaal | matig/sterk zaer sterk
signaal signaal
pedagogisch handelen Y scholen 7 scholen b scholep 1 zchool
klassenmanagement 10Q schelen 4 scholen 6 scholen 1 schoal
instructie 10 scholen 7 schalen b schalen 0 scholen
betrokkenheid 2 scholen 7 scholen & scholen 0 scholen
afstemming 7 scholen 8 scholen 7 scholen 0 scholen
samenspeal 13 scholen & scholen 3 scholen 0 srhoel
Analyse:

Betrokkenheid en afsternming zijn twee onderdelen die we in de schaoljaren 2023-2024 en
2024-2025 extra sandacht geven. De analyse hieronder gaat over deze twee onderwerpen.

A\ Crowe
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Bij de professionaliseringsactiviteiten die meerdere scholen volgen op het gebied var rekenan-
wiskunde en effectief leesonderwijs is veel aandacht voor actieve betrokkenheid.

Tijdens de schoolbezoeken hebben veel leerkrachten een kijkvwraag die gaat over actieve
betrokkenheid van de Lleerlingen, [n ongeveer 76% van de observaties is zichtbaar dat alle
leerlingen structureel actief betrokken worden bij de les, Op scholen waar dat niet zo is, is er
relatief weinig interactie tussen leerlingen onderling zichtbaar en warden niet alle leerlingen
actief betrokken by de instructies [meeschrifven, verwoorden, etc). We zien dat teerkrachten
higrmee bazig zijn en dit {willen) verbeteren,

Op schoolbezoeker [rekenen) zien we dat leerkrachten het lastig vinden om af te stemmen ap
verschillen. Bij rekenen zien we vaak grotere niveauverschillen, wat het lastig maakt om altijd
goed af te stemmen. Hoe ziet goede afstemming eruit? Vaste niveaugroepen zorgen vaak voor
een nog grotere afstemmingsproblematizk. Hoe geoef je dit goed varm? Tiidens de
schoolbezoeken wordt deze reflectie gedeeld met de betrokken leerkrachten en de schoolleider,

Vervolg:

Er is een gocde heweging zichtbaar in de scholen als het gaat om het actief betrekken van alle
leerlingenp tijdens de les Het blijven benoemen tijdens schoolbezoeken, het ophalen van mooie
voorbeelden en deze breder delen zijn interventies die we voortzetten en een clieviekwerking
zuilen vercarzaken.

Daarnaast blijft het een onderdeel van de marap-gesprekken. Het therna actieve betrokkenheid
en afstemming en de rol van de schoolleider zal worden besproken hij een directieberaad in
2024, In schooljaar 2023-2024 Lgt de nadruk maer op actieve betrokkenheid. Vanaf schooljaar
2024-2025 zal dat gelden voar afstemming.

Doel 5:
Alle scholen veldoen san de wet burgerschap.

Resultaat behaald
Alle scholen hebben hun burgerschapsonderwijs zo geformuleerd {in schoolplan, schoalgids en
eigen plannen) zodat zij voldoen aan de wet,

Analyse:

Elke school van SKOWF heeft beschraven welke burgerschapsdoelen in welke leerjaren aan de
orde kemen en welke plaats ze krijgen tn bet curnculum van de school. Er staat beschreven op
welke momenten de schoal aan burgerschap deet en hoe dit dan zichtbaar is in de school.
Scholen koppelen dit over het algemeen aan thema-planningen en/of wereldeorientatie. Het
ormgaan met actuele maatschappelijke vrasgstukken die de klas in kamen, BlLjft ecn punt van
aandacht Op niet alle scholen warden vanuit pedagogisch -didactische uitgangpsunten
keragumenteerde keuzes gemaak: dit wel/niet te bespreken, of wordt er onvaldoande aandacht
besteed gan meerdere perspactieven van het vraagstuk.

Voortgang:

In 2024 slarl in de academie een cursus over het bespreekbaar maken van moeilifke anderwerpen
in de klas. Hicrmee krijgen leerkrachten concrele handvatten hoe hier mee om te gaan. Het thema
burgerschap zal worden besproken in het directieberaad waar we reflecteren op onze doelen, de
acties en wat ons verder te doen staat.

Amee
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In schooljaar 2024-2025 gaan we onderzoeken hoe we burgerschap beter kunnen keppelen aan
anze pedagogische visie en migen identiteit.

Doel &
Elke school doorloopt minimaal 2 keer per schoolizar zelfevaluatie, De scholen organiseren hierbi]
aan kritische vriend van buiten/collegiale consultatie.

Rasultaat behaald

Analyse

Alle schalen hebben een zelfevaluatie-planning in hun schoalplan en jaarplan opgenomen die
uitgaat van 2 zelfevaluaties per schooljaar. Regelmatig betrekken scholen cen kritische vriend van
buiten. Het kan hierhij gaan om een expertleraar op een bepaald vakgebied, een directewr of {B'er
af ezn externe. Qok zien we dat scholen steeds beter gebruik maken van relevante
wetenschappelijke Uteratuur op het thema.

We merken dat zelfevaluaties bij sommige scholen een te brede focus hebben of geen duidelijke
gewenste situatie beschrijven. Het wordt voor deze scholen dan lastig om de evaluatie goed te
doorlopen. Hierbij zien we ook dat er een verbeterslag gemaakt kan worden in de formats dic
gebruikt worden, zodat dese meer ondersteuning kunnen bhieden.

Vervolg

Bovenstaande analyse is al eerder gemaakt. We organiseran in 2023-2024 een leargang voar
scholen om de zelfevaluatie nauwgezetter aan te pakken. Bij deze leargang zijn & scholen
aangestoten. De kennis die hierbi] wordt apgedaan, wordt verspreid ondar alle schalen. Formats
worden in 2024 aangepast naar aanieiding van de geleerde lessen,

De maandalijkse werksessies random de zelfevaluaties om te reflecteren op leiderschap, proces
en inhoud en te leren van elkaar zijn succesvol. Deze werkwijze zetten we voort in 2024 Inh 2024
gaan we onderzoeken in welke vorm we de leergang en de werksessies doorzetten.

Onderwiis aan nieuwkomers

In schaoljagr 2022-2023 heeft een nieuwkomersklas op de Bavoschool les gehad. Er is anderwijs
gegeven san 15 Ockraiense leerlingen van verschillende leeftijden. Per 1 augustus zijn deze
leerlingen onderverdeeld naar andere scholen en is er geen nieuwkomersklas meer op de
Ravoschool. Wel wordt op de verschillende scholen les gegeven aan Oekraiense leerlingen die
langer dan een jaar in Nederland zijn.

Internationalisering
Er zijn geen acliviteiten op het gehisd van intemationalisering gewsasl,

Visitatie
Er vond in 2023 geen visitatie plaats.

Passend onderwijs

De 22 scholen van SKOWF vallen ander hat samenwerkingsverband De Westfriese Knoop. In dit
samenwerkingsverband zijn 15 schoolhesturen en 91 scholen vertegenwoordigd en deze beslaat
de regio West Friesland.
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Alle scholen hebben in hun 'schoolondersteuningsprafiel’ vastgelegd welke vogrzieningen en
mogelijkheden zjj bieden voor leerlingen die extra ondersteuning nodig hebbean. Aan de hand van
de schoolondersteuningsprofielen baschrijft De Westfriesa Knoop hoe de schoolbasturen voor
een dekkend aanbod van ondersteuningsyeorzigningen in onze regio zorgen. Het resultaat
hiervan is het ondersteuningsplan. In het ondersteuningsplan staan o.a. afspraken aver:

s welke begeleiding iedere reguliere school biedt;

e hoe het geld voor extra andersteuning over de scholen wordt verdeeld:

= wat de kwaliteit van het onderwijs aan leerlingen met extra cndersteunings-
behoeften moet zijn:

e hoe ouders worden geinfermeerd over wat scholen kunnen betekencn voor
kinderen die extra andersteuning of zorg nadig hebben.

Yanuit het samenwerkingsverband ontvangen de scholen van SKOWFE inkomsten ter besteding
aan passend onderwijs en interne begeleiding. De scholen zetien deze gelden in voor personeel
{kleinere klassen), extra tijd voar intern hegeleiders / specialisten of inzet van
onderwijsassistenten, maar aok matertaal of inhuur van externe andersteuning. Daarnaast
worden de geleden ingezet voor maatwerkprogramma’s voor leerlingen en professionalisering
voor de inrichting van het intene ondersteuningsproces. Dese gelden worden jaarlijks
verantwoord aan het Samenwerkingsverband.
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Behalve do verantwoording aan het samenwerkingsverkand borgen wij ook Passend Onderwijs
binnen de Stichting, In het jaarplan van elke school staat beschreven aan welke doelen van de
basis- en extra ardersleuning wordt gewerkt, Aan het einde van elk schooljaar evalusren wij de
doelen die de school heeft gesteld in managementrapportagegesprekken.

Nationaal Programma Onderwijs

Het Matignaal Programma Onderwijs dat in 2021 bekend is gemaakt, is bedoeld em
leervertragingen in te halen en het onderwiis t2 verbeteren,

Alle seholen van SKOWFE hebhen hiervoor een schoolscan gemaakt en op basis hiervan
interverties uit de menukaart gekozen. Bij alle scholen zijn cuders en leraren betrokken bij de
plannen. Dok hebben alle scholen de vereiste instemming gekregen van hun MR, Er zijn
bovenschaols geen middelen van de NPO inge-zet.

17 RSt sy rnsla g Fjncrakontng SKOWNF 2023 E_::gl‘(uélll; I;‘Mn

Tal. +31 () 40 2649 95 10
Wi Steve-toadaronnl

ACM.
fh



Hieronder staat een overzicht van de interventies die scholen hebben gekozen met het aantal
scheten daarachtar. Alle scholen hebben een combinatie van interventies gekozen. De
interventies van 2023 7ijn een uitvloeisel van de activiterten van 2021 en 2022,

A, Meer onderwijs {uithreiding onderwijs} - 1 schaool
B. Effectievere inzetvan onderwijs
a. 1 op 1 begeleiding (12 scholen)
b. individuele instructie {11 scholen)
¢. instructic in kleine groepen [18 schaoleny
d. peer tutoring {1 school)
e. feadback (4 scholen)
f. behcersingsgericht teren [2 schalen)
g. technieken voor hegrijpend Llezen (6 scholen)
h. gesproken interventies |2 scholen]
C. Sociaal-emotionele / fysieke ontwikkeling
a. interventies welbevinden (15 schalen}
b. sportieve activiteiten (1 school)
. cultuureducatie (12 scholen|
D. Executieve functics
a. metacogritie en zelfsturend leran {2 scholen)
b. samerrwerkend leren (B scholen)
E. Extra inzet personeel
a. klassenverklesining {6 scholen)
b. onderwijsassistenten/instructeurs {15 scholem)
F. Faciliteiten en randvoorwaarden {ondersteunend aan A-E)
3. digitale technologie [2 scholen)

De resultaten laten zien dat er door de inzet van met name extra personeel (leerkrachten en
onderwijsondersteuners- en assistentent beter kan worden aangesloten op de individuele
ondersteuningsbehoeften van de leerlingen, Er is meer effectieve lestijd voor herhaatde instruclie
et begeleide (extra) inoefening. De interventias op de executieve functies laten zien dat er meer
taskgerichtheid ontstaat bij de leerlingen, De scholen die een structurele inzet van
cultuureducatie hebben ingezet zien dat de kwaliteit van deze lessen verbeterd is.

1.04 % van de NPD middelen is ingezet aan persdneel, niet in loond ienst,

Saociale veiligheid

Alle scholen van SKOWTF hebben een sociaal veilighaidsplan. Alle scholen monitoren jaarlifks de
sociale veilighe'd van alle leerlingen van groep B t/m B via Venstars PO, Deze gegevens worden,
naast endere beschikbare data van de school, gebruikt om de veiligheit op schaol, in de klas of
voor leerlingen te behouden of verbeteren. In clk managementrapportagegesprek is de ervaren
vailigheid en de aanpak daarvan ser gespreksonderwerp. Trends uit deze gesprekken worden
bestuursbreed besproken en. wanneer dat nodig is, schooloverstijgend opgepakt.

De jzarlijkse rapportage van de externg vertrouwenspersoon wordt gebruikt om het
veligheidbeleid te evalueren. Aangezien er relatief weinig zaken zijn die uit de rapportage komen,
wordt er vanaf 2023 elk Jaar een gesprek gevoerd met de bestuurder en de externe
vertrouwenspersonen over trends en antwikkelingen. Deze worden meegenomen in het
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veilighetdsbeleid. Ook nemen wij aspecten, in hoeverre van toepassing, wit het
modewerkerstevredenheidsunderzoek mee bi) de evaluatie van het veiligheidsheleid.

'n 2023 is een nieuw veiligheidsbeleid gemaakt die scholen in de loop van schooljaar 2023-2024
gaan implementeren. Op schoolniveau 7al dat worden geévalueerd..

2.2 PERSONEEL & PROFESSIONALISERING

Deoelen &n resultaten

Op het gebied van personeel cn professionalisering had SKOWF 2 doelen met een aantal
subdoelen. In onderstaande tabel wordt weergegeven wat de doelen zijn en in welke mate ze zijn
behaald. Groen = Doel is behaald, Blauw — Proces loopt nog, Rood = Doel wordt of is niet gehaald.

Doel investeren in personaal Resultaat Budget Realisatie
Zij-instraom [1.7 wif) € 121.000 € 87.900,
wif 1,2
4 Lkr
Verkorte deeltid {0.6 wif) € 41.558 0,4 wtf
£
31.879,-
5 Lkr
Behoud lio {voltijd) studenten, 4 Behoud lio & behouden vaar
[verkorte deeltijd] studenten 5 schacljaar 2023-
2024

Samen opleiden [NHS)

(Goed werkgeverschap € 70.000 € 44 520
Professionalisering: SKOWF Academie 122000 (70000 | € 119.650,-
skowf acadermie /
52.000 div)

3,5% 7.2%
(2022 5.72%)

Verzuim 3,5%

Investaren in nieuw personeel

Rasultaat gedeeltelijk hehaald
Investeren in nieuw personeel is noodzakelijk gezien de uitstraom van personeel die de komende
jaren de pensinengerechtigde leeftijd bereiken en de ontwikkelingen op de arbeidsmarkt. Het
lerarentekort wordt ook binnen SKOWF ervaren, met name bij de vervanging van kortdurend
verlof, SKOWWF heeft in 2023 op verschillende manieren gainvesteerd in persaneel:
® Behoud van lio stagiaires: dit is deels gelukt. Van de 7 voltijd lio stagiaires zijn er 4
behcuden. We marken dat de voltijd studenten na corona tijd een andere focus hebben,

Bewukents 0

5851 SO Emghoven

Tel #2372 40 243 95 0
W, Crowes adsrarnl

A\ Crowe
f

hal Besluumverslog Flocrre cening 3K DE 20278



een vaste baan staat niet altijd meer op de eerste plaats. Lio studenten die graag bij
SKOWTF wilden blijven werken hebben we kunnen behouden.

e Zij-instromers: In 2023 zijn 2 nicuwe 2ij-instramers gestart, 15 er 1 zij-instromer
ingestreomd als leerkracht en is nog 1 zij-instromer bezig met de oplaiding.

e Opstroom: Binnen SKOWF worden twee onderwijsassistenten gefacilitesrd vaor de PABCQ
opleiding. Hiervoor wordt een klein gedeclte middels subsidie vergoed,

s ‘Verkorte deeltijdopleiding: Per augustus 2023 is er met 4 verkorte deeltijd studenten een
tripartite overeenkomst afgesloten. Dt betekent dat deze student voor gen groct gedeelte
zelfstandig voor de graep kan. SKOWF, lees de school zorgt hierbij voor een goede
begeleiding.

¢ Samen opleden: Binnen SKOWF zijn 4 scholen die binnen de Moord Haollandse
Samenscholing {NHS} een pilot volgen waarin Pabo, schoolbesturen met elkaar
samenwerken. Schooljaar 2023-2024 is de laatste fase van de pilot. Voor de voortzetting
volgt er dit schooljaar een peer review [ontwikkeling aan kunnen tonen om daama de
status Cpleiden in de school en structurele bekostiging te krijgen} en een uitgebreide
evaluatie van alle betrokken partijen. Van daaruit zal een langetermijnbeleid voar SKOWF
ontwikkeld worden.

Daarnaast is 2r een nieuwe samenwerking met de Ipabo gestart waar 3 scholen van
SKOWF aan declnemen, 2 kernschalenen en 1 schilschool.

o Goed werkgeverschap: In 2023 hebben een aantal activiteiten plaatsgevonden als het
gaat nver goed werkgeverschap:

o Deinvocring van een batekenisvolle gesprekkencyclus.

o Op een aantal scholen is aandacht besteed aan de resyltaten van het MTG en ziin
er acies ondernemen, te denken valt aan teamtrajecten op het gebied van
communicatie of werkdruk.

o Een werkgroep is bezig geweest met de thema's belonen en werkdrukfwerkplezier

o Het arbobeleid is herzien en er is een bovenschoolse preventiemedewaerker
aangesteld.

Scholing voor alle preventiemedewerkers op de scholen hoeft plaatsgevonden.
Uitvoering preventief medisch enderzoek {(PMO} voor geinteresseerde
medewerkers, Hier heeft 33% gebruik van gemaakl.

Verzuim

Resultaat niet behaald

Het streefdoel is een verzuimcijfer van 3 5%, Het verzuim is echter in 2023 gestegen van 5 7%
(2022} naar 7,2 . Landelijk ligt het verzuim op 6,4% (DUO 2022} De stifging heeft a.a. te makan
met psychisch verzuim {burn-out) ten gevolge van de combinatie werk/privé balans, De
meldfrequentie ligt onder het landelijk gemiddelde, het nulverzuim is gelijk aan het landelijk
gemiddelde. Meldfrequentie SKOWF 0,61 {landelijk 1,5 2022}, nulverzuim SKOWF 75%
(landelijk 32% 2022}, e verzuimkosten zijn bijna € 788.888 hoger dan begroot.
In 2023 hebben alle directeuren twee workshop rondem verzuim gevolgd, enerzijds om inzicht te
geven in de cijfers maar ook om de vaardigheden te trainen hoe je een verzuimgesprek voert en
hoe je vroegtijdia signalen opvangt van (psychische) klachten, of de balans rond werk/privé.

Om meer grip te krijgen op verzuim, zal in 2024 een zelfevaluatie plaatsvinden.
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Toekomstige ontwikkelingen

SKOWTF volgt de antwikkelingen op het gebied van de Onderwijs regio’s, die het ministerie wil
invoaren om hat lerarentekort te beperken, In 2024 wordt een nisuwe regeling verwacht op dit
gebied. Samen met de besturen in de omgeving [RAP} vindt op dil moment de kwantitatieve
inventarisatie plaats (instroomfuitstroom, SPF komende jaren]. Het Vervangingsfands
endersteunt deze inventarisatie.

De subsidies die SKOWF afgelapen jaren heeft ontvangen {NPOQ, basisvaardigheden) houden,
voor zover hekend, op te bestaan. De lormatie van de scholen moet in evenwicht gebracht
worden met de basishekosliging. De NPQ formatie, zo'n 25 fte, is al deels afgebouwd en zal de
koemende jaren helemaal afgebouwd worden. SKOWF gaat in formatigjaar 2024-2025
kengetallen gebruiken om de basis formatie van de scholen te berekenen.

vanaf 1 augustus 2023 zijn schalen verplicht om minstens 2 lesuren bewegingsonderwijs per
week te geven. Om hier een impuls aan te gever s er een subsidie Impuls en Innovatie
Bewegingsonderwijs ingesteld. SKO'WF mazakt gebruik van deze subsidie en heeft vanaf januari
2022 een inventarisatie laten doen doaor een externe projectleider. Op basis van deze
inventarisatie en eigen doelstellingen {dynamische schaoldag) in 2023 interventies en aclivilailen
ondernomen om de kwaliteit van het hewegingsonderwijs te vergroten. Er wardt hierbi allereerst
gezorgd dat vanaf augustus 2023 op alle scholen aan de wettelijke verplichtingen kan worden
voldaan. Dit is net gelukt. Voor de kemende jaren blijft dit echter eon uitdaging, Daarnaast wordt,
ook met behulp van de verlengde inzet van de projectleider, de kwalitert van het
bewegingsonderwijs, in combinatie met de dynamische schooldag verder ontwikkeld met
betrokken {vakjleerkrachten.

IB'er als KC'er

De bergepsstandaard van de intern begeleider is herschreven en hiermee het functieprofiel
aangescherpt. Dit betekent dat er van de intern begeleider een andere, meer preventieve inzet
gevraagd wordt. Hierbif ziin naast de ondersteuning en zorg qok de demeinen leren en
ontwikkelen en data en reflectie toegevoegd, Om deze veranderende rol goed neer te setlen bij
SKOWF valgen (bijna) alle interne begeleiders de leergang de |B'er als KC'ar van Zien in de Klas,
Oak worden alle directeuren hierbij betrokken. In april 2024 is de leergang afgerond. Op basis
van de opgedane kennis en ontwikkelingen gaan we in 2024 en 2026 over tot implementatie by
alle scholen.

Zaken in het afgelopen jaar met personele betekanis
In 2023 zijn er gean grote personele ontwikkelingen geweest die nog niet bencemd zijn

hierbowen.

Uitkeringen na ontslag
SKQWF heaftin 2023 aan tien medewerkers cen transitievergoeding uitbetaald met een totaal
bedrag van € 93.092 11 .

Wier medewerkers vallen ander de compensatieregeling transitievergoeding aan personeel ziek
ult dienst of ziek voor de cigen functie, Totale transitievergoeding € 48.922 {waarvan tot nu toe
vergoed € 22.085). 2 medewerkers zijn herplaatst in een andere functie.
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Voor zes medewerkers uit dienst is er geen recht op een transitievergoeding vanwege

ottslag anders dan op grond van arbetdsengeschiktheid. Van deze zes moedewoerkers is één
medawerker mat een lang arbaidsverleden. Volgens gemaakte afspraken o de
vaststallingsovereenkomst heeft deze laztste medewerker gen lransiievergoeding ontvangen,
deze wordt niet vergoed door het WY,

In 2023 heeft SKOWF geen naheffingen entvangen en verwacht mede in het kader van het
lerarentekort geen nabetalingen in 2023

Binnen SKOWTF zijn de directeuren verantwoordelijk voor de administratieve uitvoering van de
procedure aanstelling en ontslag van leerkrachten en OOP o hun school. De aanstelling van
vervangersf/invallers vindt plasts via Driessen HRM. Binnen de formatie weten directeuren wat de
financiéle ruimte is. Schooldirecteuren en beleidsmedewerkers PAQ blijven gedurende het
formatieproces aangelijnd. Bij de instroom van medewerkers wordt al nagedacht over de
mogelijke verplichtingen voor de toekomst [pro-actief] om uitstroom te voorkomen.

Aanstellings- en ontslagmutatics worden via AFAS ter accordering naar het bestuurskantoor
verstuurd. Bij de invulling van vacatures, wordt de benoemingsvolgorde in de CAQ gehanteerd
er worden de vacatures eerst aangeboden aan medewcerkers aan wie SKGWTF verplichtingen
heeft. De beleidsmedowerker PEO houdt het overzicht in dit proces. Medewerkers aan wie
verplichtingen zijn ontstaan, blijven hierdoor werkzaam bi) SKOWE

In het varzuimtraject wordt pro-octief gekeken naar de magelijkheden van medewerkers, Er
worden, naar wens, verschillende trajecten ingezet ¢.a. coaching om medewerkers weer snel
naarfin het werkproces te begeleiden. Mocht bljken dat onderwijs niet meer passend is voor
medewerkers wordt een outplacement traject gestart om zo de kansen op de arbeidsmarkt buiten
het onderwijs te vergroten,

Regeling bijzondere bekostiging professionalisering en begeleiding starters en schoolleiders
Bij SKOWTF zijn drie opieiders in de schaol in dienst die zowel de studenten begeleiden van de
pabo [le en 2e jaars stagiaires], de LID stagiaires als ack de startende leerkrachten in hun eerste
ch tweede jaar (totale kosten voor begeleaiding € 246 000,-}), SKOWTF biedt medewerkers in de
SKOWTF academie professionalisering aan op verschillend gebied. Dit kan gericht zijn op de mens
maar ook inhoudelijke scheling op het gebied van bijv rekenen {totale kasten bijna € 120.000,-).
Schoolleiders kunnen zich verder bekwamen van starthbekwaam naar vakbekwaam, Afgeiopen
Jjaar zijn 2 schoolleiders in opleiding tot vakbekwaam (totale kosten € 12.350.-}.

Strategisch personeelsbeleid en onderwijskundige visie

Directeuren baseren hun personcelshehoefte (inzet leerkrachten, enderwijsassistentert op hun
jaarplan/schoolplan {onderwijskundige visie}. Dit wordt besproken tiidens de begrotings-.
formatiegesprekken die jaarliiks rmet FA, HR en directic/school plaatsvindt Thema's vanumt deze
gesprekken op onderwijskundige visie kunnen SKOWF breed opgepakt worden, De afstemming
tussen de personeelshehoefte en de onderwijskundige visie vindt plaats in de
formatiegesprekken, naast de kwantitatieve behoefte, wordt ingezoomd op de kwalitatieve
personeelsbehoefte. Een vaarbeeld hizrvan is inzet van experts op meerschoolse thema's.

implementatie personeelsheleid, monitoring, evaluatie
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In 2020 is cen HR-visie geformuleerd gebaseerd op de kernwaarden en leidende principes vanuit
het koersplan, dit als vertrekpurnt voor alle beleidsstukken op het gebied van personeel. Da pijlers
van het HR beleid zijn:

Kaders in plaats van regels:

Eerst de mens, dan de professional;
Samen; jij en de ander;

Cultuur van verantwoordelijkheid;
Bakens plaatsen;

Verbinding.

De thema's die jaarlijks op de planning staan worden in gesprekken gedurende het jaar
gemonitord met de betrokkenen en geévalueerd na afloop. Dit kan op verschillende manieren
plaatsvinden,

Dialong strategisch personeelsbeleid met leraren en schoolleiders
laartijks wordt bi) het opstellen van de [meerjaren) begroting en bestuursformatieplan inzichtelijk
gemaakt wat kwantitatief de personeelshehoefte is voor de komende jaren op basis van natuurlijk
verloop, inschatling van tussentijds- en deellydontslag en leeringaantallen, Op basis van de
opbouw van het personeelskestand. informatie van directevren uit de formatiegesprekken en
wensen van leerkrachten en ontwikkalingen met directeuren velgt ook inzicht in de kwantitatieve
en kwalitatieve personeealshehoefte. Deaze informatie wordt met alle geledingen ¢n gremia
gadeeld en besproken.

2.3

HUISVESTING & FACILITAIRE ZAKEN

Doelen en resultaten

Doel Resultaat | Budget Realisatie

Verduurzaming: sonnepanelen LS £ 280.p3@ € 143 .064¢

Uitvoering planning meerjarenonderhoud OCS

2023 13 € 638.19@
664 800

Verduurzaming: zonnepanelen

Resultaat niet volledig hehaald,
Op dit moment hebben 6 van de 22 SKOWF scholen zonnepanelen. Drie hiervan zijn in 2023
neergelegd. De kemende jaren volgen er zeker nog 7 scholen en wordt er met 3 VWE's gesproken
over het plaatsen van zonnepanelen of het uithreiden,
In 2023 is voor 5 scholen egn subsidie verduurzaming aangevraagd en toegekend. Het
binnenklimaat van deze scholen (incl zonnepanelent zal met behulp van deze subsidie aangepakt
worden. Voor 1 school en het bestuurskantoor geldt dat de dakeonstructie nog niet goed is om
deze te voorzen van zonnepanelen. De cverige scholen zijn in afwachting van het IHP of
[verinieuwbouw,
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Uitvgering planning meerjarenonderboud OCS

Resultaat volledig behaald,

In 2023 heeft in het meerjarenonderhoud vaor sommige scholen een verschuiving
plaatzgevonden, Een aantal zaken is niet uitgevoerd in verband met het IHP {Hoeksteen,
Pancratius} een aantal zaken is naar voren gehaald, bijv schilderwerk Nicolaasschool, Financieel is
ket binnen het gestelde budget gebleven.

In 2023 heeft de verbouwing van de 5t. Bernadetteschool plaatsgevonden. De school heeft een
extra lokaal erbif gekregen, er is intern verbouwd en met behulg van de bovengenoemde subsidie
is het schoolgebouw verduurzaamd en voorzien van een goed ventilatiesysteem.

Wit Wognum heeft het klachtenonderhoud en het meerfaren onderhoud in 2023 uitgevoerd,
Deze samenwerking is in 2019 gestart en is uitgegroeid tot volwaardig partner. Het contract
wordt jaarlijks rond meifjuni in gezamenlijkheid geévalueerd.

Toekomstige ontwikkelingen

SKOWF bouwt op dit moment samen met Stichting Allure en Berend Botje (kinderopvang) gan
KC Hoogwoud [oplevering juni 2024) en KC Opmeer/Spanbrock (verwachte oplevering juli 2026).
'n beide kindcentra komen scholen van SKOWF en Stichting Allure en kinderapvang van Berend
Botje. Het bestuur van de beide stichtingen wordt gevormd door Voorzitter CvB SKOWF en
Voorzitter CvB Allure en directeur Berend Botje,

In 2024 wordt gestart met de (ver)nieuwbouw van drie van de vijf scholen {Maria
Bernadetteschaol, lozefschool Medemblik en Pancratius) waarvoor de bovengenocemde subsidie
is ontvangen. Eén schoal s nog in afwachting van het IHP,

In 2024 wordt verder met de gemeenta Koggenland gespraken aver de nieuwhaouw van De Ark,
wordt het veorbereidingskrediet aangevraagd voor de Werenfridus an zijn er gesprekken meat de
germeente Enkhuizen over het IHP.

Duurzaamheid & maatschappelijk verartwoord ondernemen
Ouurzaamheid en energishesparende maatregelen zijn onderwerp van gesprek bijj iedere
verbouwing/meuwbouw. Zie ook zonnepanelen en toskomstigs antwikkelingen,

2.4 FINANCIEEL BELEID

SKOWF voert een verantwoord en solide financieel beleid, gericht op financiéle continuiteit op
korte en Lange termijn, waarbij de middelen ingezet worden voor het verhogen van de
onderwijskwaliteit en tegelijkertijd de risico’s in de organisatie af te dekken. Er 's genceg
financiéle ruimte om aan de doelstellingen van het Koersplan te voldoen.

In 2023 i5 de nieuwe bekostiging ingevoerd, het financicsal beleidskader is daarop aangepast. De
overgangsregeling nav de invoering wan de nieuwe bekostiging is op schoolniveau vastgestald. In
het financieal kader is hepaald hoe SKOWF hiermee omgaat. Fnancies! kader 2024 doex

Het vermogen van SKOWF wordt de komende jaren in evenwicht gebracht met de omyvang van

de stichting, De plannen hiervoor zijn geintegreard in de meerjarenbegroting 2024-2027,

Uitgangspunt is de basis op orde (formatie in relatie tot leerling aantal). Subsidie gelden {MPO en
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basisvaardigheden) zullen afgebouwd worden en als demping fungeren om op de hasis uit te
kumen. De jaren volgend zullen een verantwoord hagere negatieve rentabiliteit laten zien,

Opstellen meerjarenbegroting

Het opstellen van het financieel beleidskadecr, is het startpunt voor de meerjarenbegroting.
Daarnaast valgl een risico analyse die mede de meerjaren financiéle positie hepaalt van SKOWF,
De meerjarenbegroting wardt administratief verwerkt in Cogix, een programma wat
communiceert met Afas (administratiepakket van SKOWF). In de meerfarenbegroting wordt de
directe koppeling gemaakt tussen de doeler van SKOWTF en de beschikbare middelen.

De meerjarenbegroting 5 een samenspel tussen de directeuren van de scholen en het
bestuurskantoor {financién en personeel). Het treasuryverslag en plan, waarin de
liquiditeitsprognose en de rentevisie van de banken wordt beschreven, is onderdeel van de
begroting,

Toekomstige entwikkelingen

Het financieel beleid zal de komende jaren niet drastisch wijzigen. De financiéle middelen cullen
ingezet worden om de doelen van SKOWTF te behalen. Het proces rondom het opstellen van de
meerjarenbegroting wordt verder gefinetuned zodat het beter aansluit op het fermatieproces. Er
zal met kengetaller gewerkt gaan worden om de basisformatie van de scholen te berekenen.
Litgangspunt van deze kengetallen is het lecrlingaantal. De liguiditeftsbegroting gast de
kemende jaren ean belangrijkere rol spelen in het meerjarenbegrotingsproces (zie ook
investeringsbeleid].

Investeringsheleid
De investeringen in meubilair, ICT en leermiddelen bij SKOWF zijn decentraal geregeld. Scholen

kunnen tijdens het begrotingsproces [vervangings)investeringen opnemen voor de komende drie
jear. Deze worden meegenomen in de meerjarenbegroting van de school De aanbesteding van
meuhbilair, ICT en leermiddelen is centraal geregeld. In 2023 is de aanbesteding digibarden
afgerond. Hebben er 4 aanbestedingen via de DAS plaatsgevonden, 1 schoonmaak en 3
meubilair, waarvan er nog 1 loopt. De kemende jaren zal SKOWF meer investeren in
verduurzaming van gebouwen, meubilair voor mieuwbouwscholen, hierdoor is het geen 2ekerheid
dat vervangingsinvesteringen hetzelfde jaar kunnen plaatsvinden. De liquiditeitspositie van
SKQWTF zal hierin letdend zijn.

Treasury

Ce primaire deelstelling van SKOWF is het verzorgen van primair anderwijs aan kinderen. Als
gevelg hiervan is het financieren en beleggen ondergaschikt en dienend aan de primaire
deelsielling,

SKOWF hanteert hierbij het unifarme treasurystatuul van de PO Raad. In dit statuut is bepaald
binnen welke kaders instellingen voor onderwijs hun financierings- en beleggingsbeleid dienen in
te richten. Het uitgangspunt is dat de toegekende publieke middelen overeenkomstig hun
bestermnming worden besteed. Het primaire doel van treasury bij SKOWF is het financiéle
risicobeheer, De sacundaire doelstelling is het reduceren van de financieringskosten.
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De Stichting voert verder een terughoudend financieel beleid met een laag risicoprofiel. Er wordt
alleen gebruikgemaakt van spaarrekeningen. De liquide middelen zipn vorspreid over drie banken.
De tegoeden op deze rekeningen zijn voor het grogtste deel direct opeishaar. SKOWF heeft geen
beleggingen, beleningen en derivaten Treasurystatuut SKOWF

Allocatie van middelen

Uitgangspunt van de allocatie van de middelen is dat het geld naar de scholen gaat. Daarnaast
zijn er kosten die bovenschools {op basis van solidaritett voer meerdere scholen) betaald worden
en de kosten van het bestuurskantoor. Deze laatste twee kosten worden inzichtalijjk gemaakt en
anderverdeeld in personele en materiéle kosten (zie overzicht kosten bestuurskantoar). De
verdeling wan de middelen is beschreven in het financiesl kader (zie financieel beleid).

SKOWTF is eigen risicodrager van het Vervangingsfonds, Om de kosten voor de vervanging van
het zieke parsoneel te bekostigen dragen de scholen pok een percentage af van de loonkosten
Creze middelen (ERD middelen] worden ingezet om de kasilen van vervanging te bekostigen.

Ce ovenge subsidiegelden komen allemaal ten goede aan de schalen,

Kosten bestuurskantoor

Hieronder staan de kosten van het bestuurskantoor in 2022, 2023 { met begroting 2023}

In de begroting zijn de kosten van het bestuurskantoor uitgedrukt in de totale baten (OCenVy],
Begroot 2023 was dit 4 63% (2022 4,920}, realisatie 4, 48% (2022 4,27%,

Realisatie 2022 Realisatie 2023 Begroting 2023

Personeelslasten | 1.002.828 1.074,760 1.084.143

Afschrijvingan 72,515 76604 72671
82.182 102000

207.350

Huisvestingslasten

QOverige lasten 216533

Koster

Onderwijsachterstandenmiddelen

Binnen SKOWF zin cen viertal scholen mal onderwijsachlerslandenmiddelen, Deze middelen
worden conform de verdeling van e Rijksoverheid aan de betreffende scholen loegewezen, Bij
deze schalen zijn meerdare maatregelen genomen ter bestriding van de onderwijsachterstanden:
le maatregel: inzet van extra personeel.

26 maatregel: aanschaf van matariaien;

3e maatregel: professicnaliscring van personecl,

Loor de inzet van extra personeel is de instructiecapaciteit en de individuele begeleiding vergroot.
Dooar de aanschaf van aanvullende {remediérende} matarialen creéren scholen specifiek asnbad
voor de bestrijding van de gnderwisachterstanden.
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Doar het professionaliseren van personeel is het personeel in staat om de bovenvermelde
remediérende materialen effectief in te zetten.

Planning- en controlecyclus

Het opstellen en goadkeuren van de {meerjjaren begroting is een praces waarhij de verschillende
gremia binnen SKOWF betrokken zijn. Het opstetlen van de begroting is een samenspel tussen
de directeuren van de scholen, de afdeling financién, personeel en de directeur bedrijfsveering.
Het goedkeuringspraces start o het directieberaad [digitale bijeenkomst}, gevolgd door de
bespreking met Voorzitter CvB, directeur bedriffsvoering en auditcommissie van da RyT,
bespreking met Voorzitter CvB, directeur bedrijffsvoering werkgroep financign en persaneel van
de GMR. In de RvT vergadering van decermber keurl de RvT, op basis van het advies van de
auditcommissie de {meer}jarenbegroting goed. In de GMR vergadering van december geeft de
GMR, op basis van het advies van de werkgroep financién en personeel, een positief advies.
Daarna stelt de voorzitter CvB de [meer)jarenbegroting vast.

Per kwartaal warden er rappartages opgesteld en gedeeld met de directeuren van de scholen.
Voor de RvT wordt een T1 en T2 rapportage gemaakt en deze wordt besproken in de RvT
vergadering. Bij het opstellen van de (meer)jarenbegroting wordt de eindejaarsprognose gegeven
en wordt gekeken in hoeverre de gefdentificeerde risico’s zich nog gaan voordoen.

SKOWF gebruikt Cagix als rapportage tool, maandelijks bekijki directeur boedrijfsvoering of er
significante afwijkingen zifn en wordi bijgestuurd indien noodzakelijk.

i) CONTINUITEITSPARAGRAAF

Intern risicobeheersingssysteem

SKOWF heeft een planning & control cyclus waarin de belangrijkste processen van de organisatie
beschreven zijn. Alle administratieve processen ziin baschreven als ook een intern controleplan. In
2023 zijn verschillende interne controles uitgevoerd en uitgebouwd. Dit proces wordt jaarlijks
verder geoptimaliseerd. In de managementletter is aangegeven dat SKOWF goed in control is.

Risico beheersing

Jaarlijks wordt in gezamenlijkheid, beleidsmedewerkers en bestuurlijk management team een
risicoanalyse opgesteld als onderdeel van het begrotingsproces. Dezu analyse maakt onderdeel
uit van de begrotingsstukken die ook in de RyT vergadering besproken wordt. In 2023 zijn de
risico’s onderverdeeld in een viertal thema's:

& Personeel
e financidn bekostiging
s Kwaliteit van het onderwijs in relatic tot de ambities
e huisvesting
Personeal

De risico’s binnen het thema personeel liggen op het yebied van de krappe arbeidsmarkt,
subsidiegelden, zorg leerlingen, verzuim en rato’s. Het totaal risico is gemiddeld voor SKOWF en
zijn door de beheersmaatregelen, zoals het investeren in extra personeel. inschakelen Driessen,
het maken van een middelllange personeelsplanning en tijdig anticiperen en inzichtelijk maken
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van NP formatie goed te beheersen. in 2024 zal een zolfevaluatie gestart worden op verzuim,
dit thema heeft gezien het hoge ziekteveruimpercentage, meer aandacht nodig.

Financién bekostiging

De risice’s binnen het thema financién bekostiging liggen op het gebied van OCenW, suhsidie
basizvaardigheden, leerling ontwikkeling, subsidies gemeentan, begrotings proces en
investeringen vs liguide positie. Het betreft met name de anzekerheid in de geldstramen. Het
totaal risice is germiddeld, door inzicht, het volgen van de entwikkelingan en dit in scenario's
meenemen in de begroting is dit risico beheershaar.

Kwatiteit van het onderwifs in relatie tot de ambities

Onderwijs, wel burgarschap, passend onderwijs , persaneel en leiderschap zijn risico’'s die binnen
dit thema valien. Hel is in zijn tolaliteil een gemiddeld risico maar het impact is bij een zantal
ohderwerpen groct. Inzicht, het gesprek, zelfevaluaties ain de beheersmaatregelen.

Huisvesting

Bengemde risico’s binnen dit thema zijn, onderhoudsvoorziening, energiekosten en contracten,
investeringen, personeel, onderwijs (visie op schoalgebouwen) en luchtkwaliteit gebouwen. De
risico's zijn gemiddeld tot groot. In de begroting wordt financieel rekening gehouden met sen
aantal gebiedan of er is een bestermmingsraserve.

De risicoanalyse wordt gedurende het jaar geévelueerd worden met een aantal medewarkers
binnen de crganisatie {BMT, beleidsmedewerkers},

De bovengenoemde risice’s hebben zich in 2023 zeker voorgedaan. Maar door het inzetten van de
bcheersmaatregelen, zoals beschraven in de risico analyse hij de verschillende thema's, is de
impact op SKOWF beperkt gebleven en heeft in sammige gevallen zelfs een positieve invieed
gehad op de gestelde deelen. Met name de cultuur van verantwoardelijkheid en samenspel
hebben een positieve invloed op de gestelde risico's. {zie risico in relatie tot lijnen/doelen)

Risico angplvse okl 2073 dacx Bisico in relolie 1ol linen/doelen 2023 2024

Infarmatiebeveiliging en privacy | IBP}

In 2023 heeft SKOWF 2 factor authenticatie doergevoerd voor alle medewerkers voor de Google
omgeving en is single sign on geéffectueerd voor Parnassys. Alle leerlinggegevens zijn confarm
het bewaarbeleid opgeschoond. Het |BP beleid is geiipdatet, maar moet nog docr de craanisatie
worten goedgekeurd, ditzelfde geldt veor het handboek 1BP, In 2027 moet SKOWTF voldoen aan
het normenkader. De privacy officer, welke SKOWTF inhuurt bij Privacy op School heeft reeds een
nulmeting gedaan voor de basisnormen [nieuw normenkader).

ln 2023 hebben er geen datalekken plaatsgevonden,
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Verantwoording van de financién

Ontwikkelingen in meerjarig perspectief

Leerlingen (teldatum 1-2-2023)

Werslag
Yong jaar Jaar
(2022} 1 | (2023} 1 | 1 februari | 1 februari | 1 februari
februar februari 2024 2025 2026
Aantal leerlingan 4,426 4,452 4,36% 4.401 4,469

De verviachte lichte graei tov 2022 heeft zich voortgezet. Deze werd mede veroorzaakt doar de
nieuwkomersklas bij de Bavoschool (15 Leerlingen) en de tussentijdse instraom van 12 {eerlingen.
D& nieuwkomersklas is met ingang van het nieuwe schooljaar niet meer gehuisvest in de
Bavoschaol wat een vermindering var 15 leerlingen betekent. Bij de Sprankeling, de Casgh ende
Jnzefschool Medemblik zijn grote groepen 8 van school gegaan enis de instroom van nieuwe
leerlingan lager. De prognose geeft een dip in 2024 en daarna weer een lichte stijging.

FTE (teldatum 31-12-2023)

Verslag
Varig jaar jaar
Aantal FTE 2022 2023 2024 2025 2026
Bestuur { management ' 22,93 24,05 2286 22.86 2286

Personeel primair proces | 26192 265,61 24939 24444 242,82

{ docerend persoreesl _ |

Ondersteunend I 524_1 53,63 41,82 | 41,59 41,54
persancel f overige |
deelnemers | _
Totaal ' 337,26 343.29 31407 305,89 307,22

Dc afgelopen jaren was het aantsl fte hoger dan gebruikelijk door inzet van subsidie NPO (25 fte)
en basisvaardigheden. De komende jaren zal de formatie in lijn moeten worden gebracht met de
basisbekostiging zonder a2dditionele subsidies. Hierdoor zal het zantal FTE bij SKOWF afnemen,
Dit Lijkt in contrast te staan met het lerarentekort maar ook deze wordt bij SKOWF verwacht,
enerzijds door het natuurlijkverloop op basis van pensioengerechtigde leeftjd en omdat
medewerkars in deze arbeidsmarkt andere keuzes maken voar wat betreft hun loopbaan. SKGWF
probeert daaram de lio-stagiaires de komende jaren aan haar te binden of verkorte degltijders en
zij-instramers aan te nemen {zie 2.2 investeren in nieuw personcel).
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3.1

Stast van baten en lasten

STAAT VAN BATEN EN LASTEN EN BALANS

Werschii warsthi
degruling Reainmlie _ R
Wnig aar (T-L) . w1 Tai T+3 werclagjaar wBrE.agiaar
werslagiaar (1 | werskagiaar b

tow begrobing [Eow warig,aar
ﬂ]"" S ——— - - - = - i
|Qzhaciidragen £ 32283 835!: 32274690 | € 4210448 € 10714487 | € 32591027 | 32530892 |€ 19I°5%A | € L9I46GIS
farr-:gn- f 15':‘.5-1(3; £ 345 359 | € 179 825 | ¢ 148627 (€ 133710 | g 126 196 | € -185.534 | £ R
Ty '1|-||I'.||i5i||nE|-|1 |
|en subszdies 1 ]
Cwerige baen t  4dagiasiL I0RGES | C 439.2BE | & 3E4.616 | E 250 B5S | € A58 800 | & 130 333 | £ Yiasl
| TOTAAL BATEN € 209130/ € 32329232 [€ 24023560 (£ 34247730 | £ 33084592 |t 35065085 |€ 1000377 |£ 1B7A MG
:Permnee!-\;lcal:n | E RELIS4306 € 28642512 (£ 31094185 | € IBASSEAY (€ 20567520 (€ TOSFIANd | € 1451874 (&£ pSROARD
|Afec wajvingen e B22095 € BAARA] L BAS3AS £ 1000030 [€ L0us MR (v L 13iSk3|E -:2453 |1 53 234
| Auigwe st Al acign £ 20252333/ € 2503047 (€ 3322801 (€ 105014 (€ LACATAY (€ L9IDWO|C -18DSTE (£ 397 178
Cuwerige'asten | & 14788%8(C 1459970 (€ L99A747 |£ 195330A [ LBC536d |€ LA&n2de3|¢ 136872 ¢ 17934 |
|TOTAAL LASTEN £ !2.SBII'SBII_{_ 3394911 (€ 3IGIAAATE | € 35514087 (€ 4516882 (€ 34417219 | € Z304567 (€ 3308206
LT o o
Talad bl ers e [ £ A64579) € Lasusik| € -1bBbe :i'_-ll.i € -LA3e2OL € -135L336) 8 94339 (€ -1409.018
*mber ]
S3ido Frane e L3 A6 516 € BARS | £ 06719 | £ E t £ 103924 | € 143 235
Baten en iazien e -
TOTAAL RESULTART | £ SR 6 971TRd | -L3E2509 | € -LEEE5E (€ -1.432201 |4 1350736 (£ -3C0615 € 1315083
Toewoeging il hAD
rEseiug 4 G500 | £ G580 000
Toe aaepnip st thie T
basisyaardgnedan 4 200000 | & 4.5 000
AesuMlaat incl NP
FECBIud BN
hasisvaz-dmiedan € -BRG3%L|C -3t2391 € -1 AR1 TAA

Verschil realisatie 2023 met begroting 2023
In het primair onderwijs is per 1 oktober 2023 met terugwerkende kracht vanaf juli 2023 ean

salarisverhaging doargevoerd van 10%, alsmade per 1 novemnber 2023 een eanmalige uitkering
afhankelijk van dc functicschaal [variérend van €350 tot € 1.000 bruto).
In de begroting 2023 was rekening gehouden met een verwachte stijging van ongeveer €

400.000, de herziene beschikking voor Reguliere bekostiging was £ 1.400.000.

Nz het opstellen van de begrating 2023 hebben vier scholen de subsidie basisvaardigheden
ontvangen van € 864,000 |kalans). Vanuit deze subsidie is een vrijval van € 3750001 v.m.

gemaakie kosten geboekt in 2023, Daarnaast is een vrijval vanuit de subsidie Zij-instroom €
43.000] alsmede vanuit de subsidie Nieuwkomers (€ 54.000) gerealiseerd.

Verschil resultaat 2023 en 2022
ln 2022 is voor 12 maanden subsidie NFO (€ 2.700.000)} entvangen. In 2022 tot en met juli 2023
(€ 1.300.000). Daarnaast heeft het SWYV de Westfriese Knoop {Passend Onderwijs) een extra
impuls tor voorkoming extra toestroam naar 8BGO scholen na afloop NPO subsidie en indexatic
vitgekeerd in 2022 van £ 300.000,

In de reserves van SKOWF is neg NPO subsidie beschikbaar om in te zetten. Daarnaast is op de
balans nog subsidie basisvaardigheden en ontvangen we in 2024 het bveede deel van de tweede
tranche. Deze beide subsidies kunnen nog ™ 31-07-2025 ingezet worden. In de
meerjarenbegroting is uitgegaan van de reguliere bekostiging van het Ministerie en de
gebruikelijke jaarlijkse bijdragen van de gemeente en het Samenwerkingsverband. Er staat veel
huisvestingsactiviteiten gepland. In 2023 zijn diverse subsidies antvangen voor de verduurzaming
van scholen. In 2023 is aan een school begonnen om dit, naast cen interne verbouwing, te
verwezenlijken. Vanaf 2024 en verder zullen ook de andere scholen aangepakt gaan worden.
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Hiervoor wordt van SKOWF verwacht ook zelf te investeren (eigen bijdrage). Hierdoor zal de
Materidle Vaste Activa stiigen, Daarnaast worden verbouwingen en nieuwbauw van scholen
opgestart. Voor de hijna afgeronde nicuwbouwprgjecten in Hoogwaud, klaar in 2024, en het
nieuwbouwpreject in Spanbroek/ Opmeer, zullen rog (grole) mvesteringen in schoolmeubilair

gedaan worden.

Balans in meerjarig porspectief

Ralans in meerjarig perspectief

Realizatie var:g

Realisatie

Begroting T+1

Begroting T+2

Begrating 7+3

iaar{T-I} versiagiaar {T)
ALTIVA ]
VASTE ACITWA _— |
Materiéie vaste I3 L8744 348 £ SACL2YS (¢ B.797337 | € 10241404 | € 10.548510
F-nandiele vaste £ - | € £ -
Totaal vaste activa | € 5872148 (£ SACL2IS |€ B7A7.337 | £ 10241408 | € 10548510
WLOTTENDE ACTIA N
Worderingen £ 391894 | £ p13 433 | € 3434839 | € 343 339 | € 343 439
Liguice m ddeien € 11559768 |€ 13.40/637 | £ 6890436 |€ 1913084 | € 255 746
Totoo! wioltende € 11851662 |€ 14021070 | & 7233885 |£€ 2257523 |€ 535185
TOTAAL ACTTVA £ 17825310 |€ 19822285 |£€ 16031222 (€ 324958931 | € 11.147.6595
PRSSIVA
E'GEN VERMOGEN | |
Alpemene reserys € 8.118.504 : £ B.314417 | E 78879586 |€ 732894705 (€ G002 269
Beslemmingsreserve | € 2115188 |£ 2056678 | € 1,406,187 | £ 667 387 | € a8 187
Totaal esgen € 10233692 |€ BEFIOD5 € 83841837 |£€ FB015F%2 | £ 5010056
WOOHRIIEMINGEN £ 3385276 |1 3.000521 | € 4532.3600 | € 452260 | € 452 360
KORTLOPENGE £ 4206340 |£€ 7050669 | £ G1R46579 | € 4 CE4670 | € 4034670
TOTAAL PASSIVA £ 17R25808 |€ 19R22285|€ 16031222 |€ 12498931 | € 11147.695

Mutaties resultaat 2023 en 2{22
De liguide middealen zijn fors toegenomen vanwege de ontvangst van een aantal
huisvestingssubsidies alsmede 50% van de tweede tranche van de subsidie basisvaardighedaen.,

Yan deze subsidie staan de middelan nog op de balans, Gok is van de gemeenta Medomiblik

subsidie ontvangen van diverse huisvastingskasten.

Door de ontvangst van bovenvermelde, nog arotendeels niet uitgegeven, subsidies is er ook een
flinke toename van dz post kortlepernde schulden. De komende jaren zullen de
huisvestingsprojecten opgepakt worden, weliswaar rekening houdend met de liqu'diteitspositie
van SKOWF. Het saldo van de basisvaardigheden zal t/m 31-07-2025 ingezet worden daor
anze scholen. Dit is ook opgenomen in de schoolbegrotingen,
In de meerjarenbegroting is terug te zien dat SKOWF een aantal jaren negatief begroot. Dit wordt
tim 2025 (deels) gecompenseerd daoor de "NPQ-reserve”. Deze NPO-reserve kan t/m 31-07-
2025 ingezet worden deoor de scholen.

Ontwikkelingen in de meerjarenbalans

Per 1 januari 2024 zal een stelselwijziging inzake de veorziening groat onderhoud verwerkt

waorden. De voorziening zal vripvallen ten gunste van het eigen vermogen.

Varcler zal SKOWTF de komende jaren het bovenmatig eigen vermogen verlagen, de quide

middelen zullen derhalve de kamende joren afnemen als gevolg van de verwachle negatieve

rentabilitert. De algemene reserve zal de komende jaren alnemen door de besteding van het
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bovenmatig eigen vermogen. De bestemmingsreserve inkemsten ministerie zal naar verwachting
in 2024 totaal besteed zijn.

Kasstroom en financieringsbehoefte

De verwachting is dat er de komende jaren met name {(vervangings)investeringan voor meubilair
en [CT hardware zullen plaatsvinden. Daarnaast wordt er geinvesteerd in duurzaamheid van
hestaande schoolgebouwen en ganpassing van schoolaebouwen passend bij de nderwijskundige
visie. Voor een vijfial scholen is een subsidie maatwerk regeling ventilatie aangevraagd (zie
huisvesting). Hiervoor wordt, ook een eigen bijdrage gevraagd van het schoolbestuur, De
financiering maar met name de liquiditeitsbegroting zal een helangrijkere ral gaan spelen. Het
saldo van de liquide middelen zal de komende jaren verantwaord afnemen. De Liquide middelen
staan allemaal op spaarrekeningen en zijn direct opeisbaar.

Derde Geldstromen
SKOWF kent een leveringscontract met het samenwerkingsverband van een 3-tal medewerkers
fminder dan 2 wtf} en een aantal verhuurcontracten, Deze zullen de komende jaren deorlopen.

3.2 FINANCIELE POSITIE

Continuiteitsparagraaf

Reslgase Fragmnge Bagrotng Begroong

2Pl 2024 =025 2020

1. ¥ermogensbeheer

Sotvabirtet 76,40% 59,89% 61,42% 67,31% 63,.36%
Wesrstandeyer mogen 2108% 25, 35% 27,439, 24,07% 19,99%
Bowenmaty publick eiger vermogen (s [ 000) €2 715 €1.205 0 & €0
Rahs agen vetmegen 2.2% 3, 7% 0,0% 0,0% 0,0%
renmbhtat -01% 4.1%, 4,3% 5.6 -3,7%
iigditeit {ourrent ratv) 2,84 1,76 L1r 0,55 0,18

Financiéle pasitie

SKOVWEF is zich bewust van haar financiele rescrecpositic {poven niveau). Het eigen vermogen
van SROWTF is £ 8.871.095, het normatief eigen vermogen is € 7.57%.476. Dit betekent een
bovenmatig eigen vermogen van £ 1.295.619. De komende jaren z2al de liquiditeits pesitie van
SKOWEF het sturingsmechanisme worden, Binnen de RvT en de GMR i5 afgesproken dat de
Lguide middelen niet onder de 4,000,000 mogen dalen. Dit zal mogelijk effect hebben op de
investeringen de komende jaren. SKOWF 2al de komende jaren een meer evenwichtig beeld
Laten zien van de fimanciéle positie van SKOWF ten opzichte van de omvang van de stichiing,
Deze koers is in de meenarenbegroting 2024-2027 gepresenteerd en met de RvT en GMR
besproken.

De vordering OCW kan nog een positieve ontwikkeling hebben op de financiéle positie van
SKOWF (zie hierondert.

Vordering OCW
Per 1 januari 2023 is de bekostiging van ket primair onderwijs na wetswiiziging vereenvoudigd.
Caarmee is de bekostigingssystematick gawijzigd.
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Bij de overgang van de aude naar de nisuwe bekostigingssysternatick zijn schoolbesturen door de
regelgaving en besluitvorming van de minister met een gract materieel probleem geconfronteerd.
Waar de schoolbesturen in een [schoolljzar normaal gesproken 100% aan bekosliging
ontvangen, is dat in de avergang naar de nieuwe bekaostigingssystematiek circa 3% voor het
schooljaar 2022/23.

Schoolbesturen in de PO-sector werden daardoar in de periode augustus tot en met december
2022 doar de minister met circa 7% gekort ap hun bekostiging. Dit komt voor ons schoolbestuur
neer op £ 1.368.484,-, dat u per ultime 2022 daadwerkelijk te weinig hebt ontvangen als OCW
daadwerkelijk 41,67% van de bekostiging had overgemaakt ip.v. de toegekende 34,55%. Dit
bedrag is — evenals vorig jaar- niet als vordering op de balans per 31 december 2023
opgeEnoMmen.

De minister stelt zich ap het standpunt dat dit materieel grote probleem voor het schoolbestuur
slechts “een boekhoud technische correctie [is] aangezien de totale bekostiging van het Rijk naar
scholen niet wijzigt door de vereenvoudiging”. De avergang van een oude naar eeh nieuws
bekostigingssystematiek is echter niet louter een papieren exercitie; de keuzes die daarhij worden
genraakt hebben werkelijk 2en negatief effect op het onderwijsproces. De keuze van de minister
om de schoolbesiuren in 2022 fors minder bekostiging toe te kennen heeft regle conseguenties.
SKOWF ervaart een materiéle verschraling door de derving van de inkomsten, Investeringen in
duurzaamheid, gezonde schelen kunnen daardoar minder snel docrgevoerd worden. Een gezonde
leer- en werkomgeyving voor alle leerlingen en medewerkers is voor SKOWF, een bestuur met 17
scholen ouder dan 40 jaar, een uitdaging.

vandaar dat ons schoolhestuur samean met circa 230 schoalbesturen, juridisch begeleid daor
advocatenkantnor Stibbe en gecodrdineerd vanuil de PO-Raad, gezamenlijk bezwaar hebben
gemaakt tegen de beschikkingen voor de laatste vijif maanden van 2022, Dit bazwaar is op 30
november 2022 door de minister ongegrond verklaard. De financiele belangen en de relevante
juridische vragen n.av. de beslissing op bezwaar van de minister zijn het volgens ons waard om
de kwestic aan een anafhankelijke partij, zijnde de bestuursrechtar, voor te leggen. Daaram
hebben wij

beslcten om gecamenlijk met 221 schoolbesturen een bereep bij de rechtbank Midden-
Nederland in te stellen tegen de beslissing op bezwaar van de minister. Op het moment van dit
schrijven loopt deze beroepsprocedure nog. Een uitspraak wordt verwacht in de eerste helft van
2024,

Ondertekening door bestuur
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a.  VERSLAG RAAD VAN TOEZICHT

I Beschouwing van de Raad van Toezicht over 2023
Als 2023 vanuit de Raad van Toezicht (R T) in 2en paar wooerden zeu moeten worden
samengevat, dan zou dit zijn "het toevoegen van waarde op de belangritke thema's voor SKOWF,

Dit zijn zichthare effecten van de impuls die eerder geslarl is met het betekenisvolle gesprek dat
gevoerd is met de bestuurder aver de kernvraag: Op welke wijze veegen wij als RvT waarde toe
aar SKO-WEF. de directie inclusief de bestuvurder en de scholen?

ln het vooriaar is er aandacht besteed aan het Koersplan en de evaluatie daarvan. Het voorjaar is
ogk basteed aan hat werven van een nieuw lid voor de Raad van Toezicht. Met het vertrek van
Karena Water, met portefeuille onderwijs, antstand er een vacature. Per 1 april 2023 15 Maikel
Mahangi in haar plaats sangetreden.

Gedurende het jaar is er aandacht besteed aan de thema's huisvesting, onderwijstrends,
burgerschap, financien en persaneel. Bij huisvesting is de RvT onder andere doar de huisarchitect
mecgenomen in het preces van totstandkoming van bowwtekeningen en de dilemma’s die er
spelen rondom nieuw - en verbouw.

n de huisvestingscommissie is nadrukkelijk stilgestaan bij de staat van schoolgebouwen, de
nieuw- en verboywplannen, de benodigde verduurzaming als de financiéle risica’s van de
energieprijzen.

Bif onderwijstrends en burgerschap is met name stilgestaan bij da veranderende maatschappij en
de mate waarin onderwijs hierop moet en mag reageran. Qok de keuzes die gemaakt worden ten
aanzien van razendsnel aansluiten op de verandering of juist tijdelijk vertragen zijn bespraken. In
de onderwijscommissie is hier vervolgens verder op doorgepakt. Natuwrlijk worden ook de
opbrengsten van de scholen dosrgenomen en gekeken welke risico’s op wetke scholen sanwezig
zijn,

Net als vorig jaar is met betrekking tot personeelszaken nadrukkelijk stilgestaan bij de
ontwikkelingen op de Nederlandse arbeidsmarkt. WVoor het strategisch personeslsbeleid geldt dat
dit. in een verkrappende arbeidsmarkt en ean vergrijzend Nederland am permanente bestuurlijke
aandacht vraagt en het vroegtijdig inspelen op een krapte. De vragen die hierbij een rol spelen
zijn hoe wij een aantrekkelijke werkgever blijven, hoe wij een bijdrage leveren in het grotere
verband aan tekorten aan onderwijzend personeel, hoe wij zelf voldoende kwalitatief personeel
behouden on hoo kunncn we het onderwijs i de taekomnst anders organiseren? In de commissia
HR is dit vervolgens verder besproken en ecn aanzet tot verdere uitwerking gegeven.

Afgelopen jaar heeft de auditcommissie toezicht gehouden op de financiéle gezondheid van
SKOWF. Samen met de accountant heeft de commissie het accountanlsverslag deorgenomen,
Qok is er uitgebreid stilgestaan bij de wirziging in de financieringssystematiek. De RvT ziet gen
financieel gezonde organisatie waar tijdig vooruit gekeken en geacteerd wordt op de steeds
veranderende financiéle geldstraom vanuit de overheid,

De directieur van het Samenwerkingsverband heeft medio 2023 een presentatie verzorgd gver de
belangrijkste ontwikkelingen die speler binnen ons samenwerkingsverband. Met daarin de vraag
hoe SKOWFE een mogelijke voortrekkersrol zou kunnen of moeten spelon.
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Eind 2023 is de bestuurder fysiek uitgevallen. Hiermee is de organisatie in de aansturing voor
nieuwe uitdagingen komen te staan. Vanuit de RvT hebben wij gezien, hoe met het gezamenlijk
de schouders eronder zetten en optimaal gekruik maken van de digitale vergadermogelijkheden,
het fysick afwezig zijn is opgevangen. De RvT spreekt hierveor grote waardering uit.

De RvT kijkt ook vol trots en vertrouwen naar alle collega's binnen SKOWF. De RvT is onder de
indruk van de enargie en betrokkenhetd vanumt alle lagen van de grganisatie bij de ontwikkeling
van het SKOWF als organisatie enerzijds. de school en de leerling anderzijds.

SKOWF blijft zich bawust inzatten om een stevige kwaliteitsstructuur neer te zetten die
ondersteunand is aan het werken vanuit de bedoeling.

Dre organisatie blijft erin slagen om voldoende wendbaar te blijven en zodoende de huidige &n
toekomstige uitdagingen aan te kunnen. Wij kurnen hier trots op zijn.

Ohr drs. R.AG. in ‘t Veld

voorzitter
A Crowe .
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I Besturen en toezicht houdean

Actuaiiteten
Tussen vitima verslagiaar en de vaststelling van dit jaarverslag 2023 hebben zich geen
bijzonderheden voorgedaan, welke tot datering van de tekst in dit jaarverslag zouden leiden.

Toezicht en Code goed bestuur

Ue taken en verantwoordelijkheden van de Raad van Toezicht {RvT) zijn cpgenemen in de
slaluten van Stichting Katholiek Onderwijs YWest-Friesland en nader uitgewerkl in 2en regeling
voor RvT en College van Bestuur [CvB).

De huidige regeling voor RvT &n kestuur is vastgesteld in september 2017.

De Ry houdt toezicht ap het beleid van het bestuur en op de algemene gang van 2aken in de
stichting en staat het bestuur met raad en advies terzijde. De RvT benoemt, schorst en ontslaat
het bestuur en stelt de arbeidsvoorwaarden voor het bestuur vast. De RvT heeft als taak het
uitoefenen van goedkeuringsrechten ten aanzien van de onderwisstichting zoals in de statuten
van de onderwijsstichting aan de Raad van Toezicht zijn toebedeeld.

Het gaat daarbi) om voorafgaande goedkeuring van de Raad van Toezicht van onder meer:

» het vaststellen van het strategisch beleidsplan, het jaarverslag en de begroting;

het aangaan van verplichtingen die het totaal van € 100,000 te boven gaan:

het aangaan van overconkomstan waarbij aan de stichting een bankkrediet wordt
verstrekt;

een bestuurlijke fusie of splitsing van de stichting;

een wijziging van de statulen van de slichting:

het aangaan of verbreken van duurzame samenwerking met andere rechtspersonen of
installingen indien die samenwaerking een rechtstreeks verband houdt met
verwezenlijking van de doelstelling van de stichting.

Bi} het vervullen van de taken richten de leden van de RyT zich naar het belang van de stichting.

In de regeling voor bestuur en RvT zijn c.a. nadere bepalingen cpgenamen met betrekking tot de
taken, basluitvorming, werkwijze, gedragsregels en werving & selectie. Leden van de BvT dienen
onafthankelijk te zijn en hebben een integere handelwijze bij onverenigbaarheden jegens de
organisatie. De RvT legt verantwoording over haar werkzaamheden af in het jaarverslag. Da

regeling RvT cn bestuur is gepubliceerd op de website van SKG West-Friesland.

A Crowe
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Do RvT heeft de volgende commissies bencemd.

e eenauditcemmissie ten behoeve van financiéle zaken en als aanspreekpunt van de
accountant;

¢ een remuneratiecommissie ten behoeve van de avaluatie bestvur, beloning
vastslelling en strategische HR-aangelegenheden:

s een kwaliteitscommissie ten behoeve van ocnderwijskundige aangelegenheden;

» een huisvestingscommissie ten behoeve van huisvesting aangelegenheden.

ledere commissie armvat twee Ledan van de RyT,

Bij de uitvoering van haar taken wordt door de RvT de Code Goed Bestuur Primair Onderwijs
gevalgd zoals vastgesteld per 1 augustus 2017 dear de VTOI (Vereniging van Toezichthouders in
Onderwijsinstetlingen). Hierbij wardt door de RvT het principe 'pas toe of leg uit’ gehanteerd,

integriteit

In 2023 hebben zich geen situatiesftransacties voorgedaan waarbij sprake was ¢.d. zou kunnen
ziin van onverenigbaarheden tussen de stichting en cen lid van de RvT of het college van bastuur,
De accountant heeft geen onregelmatigheden op het gebied van mtegriteit geconstateerd €.q.
gerapporteerd in het verslagjaar. Ingeval de accountant binnen de stichting fraude constateert
waarbij leden van de bestuurder betrokken zijn, vindt direct contact plaats met de voorzitter van

de RvT.

Toggichtslaak
De raikwijdte van de toezichtstaak strekt zich uit over diverse terreinen maar kan als velgt worden
samengevat:

®  strategis van de organisatie (toetsing, adwisering]

e bewaking financiéle continuiteit en risicobeheersing van de rechtspersoon:

¢ realisatie van resultaten op taakvelden op grond van statuten en regelgeving.

Voorstellen vanuit het bestuur worden getoetst op basis van eerder vastgesteld beleid
waaronder het actuele strategisch beleidsplan. de (meerjaren)begroting, het treasurystatuut, het
werkplan en interne rapporiages.

Daarnaast houdt de RvT rekening met de antwikkelingen in de samenieving, de onderwssector,
governance en maatschappelijke opinies. Het bestuur is belast met het besturen van de stichting
en de higraan verbonden scholen voor primair onderwijs. De statuten en de regeling voor de RvT
en bestuur waarborgen de grens van bevoegdheden van hel bestuur.

Tang s inkadry
De RvT warkt confarm de door haar aangescherpte visie op toezicht en toezichtkader,

De RvT maakt bij de vitoefening van haar integrale toezicht gebruik van dit teezichtkader. Het
toezichtkader bestaat uit een lijst van aandachtsgebieden met de punten waarop de Raad van
Taezicht het beleid en de besluiten van de bestuurder toetst. Het toez chtkader is in 2023
uitgebreid met 4 schonl bezosken voprafgaand aan de vergaderingen.

De toetsingspunten zijn in de vorm van vragen voor de RvT geformuleerd cn zien toe op identitart,
strategie, dialoog met interne stakeholders en samenleving. uitvoering, risicomanagement.
financiéle pasitie en personeel.

A Crowe
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Hl Verslag vanuit de toezichthoudende rol

Toezicht op strategie

Le RvT houdt toezicht op de strategie van de arganisatie en de wijse waarop dit wordt
gerealiseerd. In de regio West-Friesland is sinds enkele jaren sprake van een daling van het
lzerlingenaantal. Dit heeft op langere termijn risice’s voor de financiéle huishouding van de
stichting en de werkgelegenheid op schalen. Het bestuur en RvT houden deze ontwikkelingen
nauwlettend in de gaten en sturen waar nadig in overleg met de bestuoerder het beleid adeguaat
kij.

Besturingsmods!
SKO WF kent een besturingsmodel met een eenhoofdig bestuurder, ondersteund door een
dirgctour enderwijs en een directeur bedrijffsvoering,

Onderwijskuncige nrestatiss

De RvT is geinformeerd over de voortgang van de schaolprestaties in hel afgelopen jaar. Er wordt
hard gewerkt aan verhoging van de lesropbrengsten en de resultaten. Het ambitieniveau ligt op
de meeste scholen hoger dan het landelijk gemiddelde. Er zijn geen scholen die lager dan het
landelijk gemiddelde scoren. In 2019 is gestart met de ontwikkaoling van een Koersplan am
gezamenlijk de benodigde stappen te zetten naar een succesvollere toekomst voor het onderwijs
binnen SKO-WF. In 2023 is begonnen met de evaluatie hiervan alsmede het antwikkelen van een
vervolg visie en koersplan.

Financidle ern operalicnele prasiatios

Via periodieke rapportages, waarvan de inhoud in 2023 verder ontwikkeld is, wordt de RvT
geinformeerd door het bestuur over de financiéle en operationele prestaties, In de vergaderingen
van de BvT worden actuele ontwikkelingen besproken, zowel mondeling als aan de hand van
schriftelyjke stukken. De RvT teetst hierbij ook aan de rechtmatigheid, doelmatigheid cn
deeltreffendheid van de uitgegeven bedragen. In 2023 lagen zowel de financiéle als operationele
prestaties in lijn met de normdoelstellingen, Het jaarverslag 2022 is besproken mel de
accountant en, na advies van de auditcommissie, goedgekeurd door de RvT. De bevindingen van
de accountant stemden de RvT tot tevredenheid.

Het financi€le beleid is vooral gebaseerd op kasstromen. De financierbaarheid van activiteiten en
beheersing van {liquide] risica’s staan daarbij voorop.

Op bovenstaande wijze geven wij invulling aan het toezicht op doelmatige verwerving en
deelmatige c.g. rechtmatige bestemming aanwending van de financiéie middelen.

Somameearking et dertlon

Met regelmaat wordt door de stichting gekeken naar de samenwaerking met andere organisaties.
In voorkomende gevallen wordt samengewerkt met andere onderwijsinstellingen om de
gevoelgen van de krimp van het aantal leerlingen tegen te gaan. Een bijzondere samenwerking
heett SKOWYF met de stichting Allure die cpenbaar onderwijs verzargt. Allure is gehuisvest in et
bestuurskantoor van SKO waardoor de enderlinge lijntjes niet alleen figuurlijk, maar ook letterlijl
kort zijn.
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Diaioog met staksholdors

De RT hecht veel waarde aan de contacten met stakeholders. In dit kader is er in het verslagjaar
2023 één keer een fysieke vergadering met een afvaardiging van de GMR geweest en is gén keer
oen vergadering van de GMR door de voltallige RvT hijgewoond. Verder heeft de voorzitter van
de RvT medio 2023 uitvoerig contact gehad met de nieuwe voorzitter van de GMR.

Als gevolg van het fysiek uitvallen van de bastuurder is het schalenbezoek in 2073 niet
doorgegaan. Maar er is wel ingepland dat de RVT tweemaal op ecn school is geweest en een uur
vaor de vergadering met de directie van de school heeft gesproken over tal van onderwearpen die
de schoolidirectie hezighielden.

Risicobehearsing

Zowel met de voltallige RvT als in de auditcommissie worden risico's besproken. Met vaorziene
risica’'s wordt zoveel mogelijk rekening gehouden op basis van aard, omvang &n kans. Doel hierbij
is de risico's te beperken enfof te beheersen door te nemen maatregelen of agnpassing in beleid.
Voor de komende jaren wordt vooral de ontwikkeling van het leerlingenaantal als geheel, de
leerlingenpregnases in de kernen waar onze scholen actief zijn en een tekort aan leerkrachten als
risicofactor voor de kwaliteit van onderwijs beschouwd. Hetrisicoprofiel yoor de stichting is in
202 3 verder geactualiseerd.

Aczounian!
De huidige accountant is vanaf 2020 geslart. De samenwerking wordt als professionesl en
plezierig ervaren,

Herslroter toozichthondanods rol
In de verantwoording van de gehouden vergaderingen zijn tevens de besluiten aangaande de
toezichthoudande rol van de RvT opgenomen,

Conclusie toezichthoudendes rol

De Ry T is tevreden over haar toezichthoudende rol in 2023, De behandelde thema's, de werking
van de commissies en de relaties met het bestuurskantoor c.q. de ¢rganisatie geven de RvT het
vartrouwen, dat het toevoegen van waarde aan de crganisatie vanuit de verschillende disciplines
vanuit de RvT in toenemende mate slaagt.

v Verslag vanuit de werkgeversrol

Topstructuur
De stichting wardt in beginsel bestuurd door het college van bestuur (CvB}. Ultimo verslagjaar is
sprake van €én bestuurder die voor onbepaalde tijd is benoemd.

Vierslag remunaratiacommissie
Eind 2023 heeft er een formeel funchionenngs- en beoordelingsgesprek met de bestuurder
plaatsgevonden. Verder zijn ar periodieke gesprekken geweest tussen de bestuurder en Vz RvT,

Retoning en Wet Narmaring Topinkomens [WAHNT]

De hanorering van leden van het bestyur wordt begrensd op grond van de Wet Normering
bezoldiging Topfunctranarissen publieke en semipublieke sector (WNT). aangevuld met sen
sectorale regelgeving door de Minister van GCW.
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Cte honorering voor loden van het bestuur past binnen de WNT.

De maximale belonming op grond van de WNT voor ropfunctionarissen in de
stichting was in 2923 € 173.088 inclusief overeengekomen
bedindigingsvergoedingen. De verantwoording over 2023 kan als volgt
worden weergegeven:

Functie Maam Periode In Beloning Beloning Beloning
FTE op termifn totaal

Bestuurder LC. Wijker 01-01/31- 10 € 138.818 € 22 633 € 153.443
12

v Verslag vanuit de klankbordfunctie

Zowel individuele leden als de BvT als collectief fungeren als klankbord voor de bestuurder,
Naast ad hoc momenten komt de klankbordrel van de RvT in vergaderingen aan de orde In 2023
betrof dit onder meer de bouw van nicuwe schalen in meerdere gemeenten binnen het
werkgebied, het pnderhoudskbeleid aan gebouwen, onderwijskundige zaken, persanele
aangelegenheden en regionale ontwikkelingen.

Vi Over de RvT

Frofislschots

Yoor de samensteclling van de RvT is een profielschets opgesteld die pluriformiteit van ledenen
diversiteit van deskundigheid terreinen van leden beoogd te geven. De profielschets beschrijft de
algemene en specificke deskundigheden en de perseonlijke kwalitciten waarover voaorzitter en
leden van de raad dienen te beschikkan.

Werving en selecti
Wacatures voor de RvT worden openbaar bekendgemaakt. Bij iedore vacature wardt door de RvT
getoetst of aanpassing van de profielschets wenselijk is en wordt een selecticcomimissie
benoemd.
Leden worden geselecteerd op deskundigheid van een vakgehied waaronder

- Kennis van bestuurlijke verhoudingen;

- Kennis van onderwijs en begeleiding:

- Expertise of speciale belangstelling voor identiteit/levensheschouwing in het katholiek

cndearwiys;

- Financiéle kennis;

- Juridische kennis;

- Human resource managemen

- Strategisch denk- en werkvermogen op hbho- of academisch niveau;

Bij de samenstelling van de RvT wordt voorts gelet op voldoende spreiding van maatschappelifke
achtergronden en regicnale binding van leden. Er wordt gestreefd naar een diversiteit die recht
doet aan de pluriformiteit van de samenleving.

A\ Crowe
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De profielschets AvT bevat gewenste individuele competenties voor leden en aanvullende
eigenschappean en kwaliteiten voor de voorzitter RvT.

fHerlhenoomingen en samenstelling By’ gedurende de verslagpertode

Een zittingspertode van een lid van de BvT bedraagl in beginsel vier jaar. De leden kunnen
maximaal 2én keer herbengemd worden in hun functie. De RvT bestaat uit minimaal 3 en
maximaal 7 personen. De RvT heett in haar vergadering van 15 december 2017 het besluit
genomen om de samenstelling van de RvT tijdelifk te verhogen naar zes in plaats van de reguliere
viif personen. Reden hiervoor is de uitstroom van beide leden van de auditcommissie en de
vaorzitter binnen een kort tijdsbestek. Met de (tijdelijke) uitbreiding wordt, na een inwerkpenode,
ear volwaardige auditcommissie op termijn geborgd.

Per 1 april 2023 is Maikel Mahangi gestart.
De samenstelling van de RvT ultimo verslagjaar was als volgt

Dhr. RAG. in 't Veld Voorzitter, HR, huisvesting

Beroep/relevantie nevenfuncties Unitdirecteur Dienstverlening. Belaslingdienst,
Voorzitter Rekenkamer gemeente Dijk en Waard
Lid RvT Regiocollege Jagndam

vy, 3. Bakker Vice voorzitter, onderwijs

Beroep/relevante nevenfuncties Oirecteur DB-Educonsuliancy

Chr. M. Mahangi Lid, enderwijs

Beroep/relevantie nevenfuncties Senior onderwijsadviseurfinterim schoolleider Pesant
Consultancy

Mw. K.P.M. Limburg Lid, financién, HR

Beroep/relevante nevenifuncties Haoofd HR, Juridische Zaken, Communicatie en

Facilitair.Gemeente Koggentand

Dhr. E.R. de Haan Lid, financien
Beroep/relevante nevenfuncties Financieel Directeur OWHM Sazas u.a.
Lid RvT stichting dnoQoen

Dhr. B, Broxterman Lid, huiswesting
Bercep/relevante nevenfuncties Directeur-Bestuurder Woningstichting Anna
Pavlowna

Lid R«T stichting dnoDoen

Bestuurder WvE Insulinde, &msterdam

Het rooster van aftreden van de RvT Luidt als volgt:
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MNaam Functie Aangetreden Aflaop 1* periode Afloop 2° periode
in RvT
Dhr. RAG. in't Veld | Voorzitter 01-01-2018 31-03-2021 31-03-2028
Mw, . Bakker vice J1-08-2020 31-07-2024 31-07-2028
vaarzitter
M. K.B. Water* Ligd 26-11-201% 231-03-2017 31-03-2023
Mw, K.P.M. Limburg Lid 01-01-2023 31-12-2027 31-12-2031
Dhr. E.R. de Haan Lid 01-01-2018 31-12-2022 31-12-2025
Dhr. B. Broxterman Lid 01-08-2020 31-07-2024 31-07-2028
Dhr. M. Mahangi Lid 01-G4-2023 01-04-2027 01-04-2031

*na consultatie VTO! op 15 febiruart 2018 is de aflsop 2° periode bepaald op 31 maart 2023 zodat sprake
ts wan sen maximatle zittmgaduur van acht jaar,

Lrdmigafschapoen

Dc leden van de BvT zijn allen automatisch lid van de WTQ! (Vereniging van Toezichthouders in
Onderwijsinstellingan] en ontvangen het pericdieks magazine en volgen desgewenst, (oniine}
colleges of cursussen,

Commissies
Vanwit da RvT waren de volgende commissies bengemd:

1. remuneratiecommissie samenstelling dhr. RA.G. in 't Veld en mw. K.P.M. Limkurg

Namens de BvT evalueert zij het functioneren van het bestuur en brengt hierever verslag uit
aan de gehele BT, Qver 2022 heeft er een functionerings/ becordelinrgsgesprek
plaatsgevonden,

2. Auditcommissie samenstelling dhr. E.R. de Haan en mw. K.P,M. Limburg

Namens de RvT toetsen zij voorafgaand aan de behandeling van de jaarrekeningen in de RyvT
de jaarrekening, bevindingen en aandachtspunten vanuit de controle door de accountant,
neergelegd in de managementietter. Yoorafgaand aan de interimcantrale kunnen ook wensen
naar voren gebracht worden. De auditcommissie is in 2023 twee keer bijeenygekomen voor de
bespraking van het accountantsverslag (bevindingen) van de jaarrekening 2022 en de
managementletter voorafgaand aan de cantrolegjaarrekening 2022, Van de bevindingen is
verslag uitgebracht aan de volledige RyT.

3. kwalitertscommissie samenstelling dhr. M. Mahang en mw, 0. Bakker

Namens de RvT toetsen zij de onderwijskundige kwaliteit van het gevoerde beleid, waaronder
de yoortgang cn resultaten van het deltaplan. Zij brengen hierover verslag uit aan de Ry T. In
2023 heeft de commissie dric bijcenkemsten met de bestuurder gehad waarbi] 0.5, gesproken
is aver de kwaliteit, ondenwijs en persaneel, eindopbrengsten, burgerschapsvorming,
dynamisch koersplan, brede varming, school ontwikkelingsplannen en andere perscnele en
schoolse aangelegenheden.

4. huisvestingscommissie zamenstelling dhr. RAG. in 't Veld en dbr. B.H M, Broxterman
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Namens de RyT treedt de huisvestingscommissie op als sparringpartner voor de bestuurder
mat betrekking tot het algemene huisvestingsbeleid on staat de bestuurder met raad i), by
concrete huisvesting aangelegenheden dic de geedkeuring van de RvT vragen.

Zolfovatiuahe

De RvT bespreekt minimaal één keer per jaar sijn eigen functioneren. Het doel van deze evaluatie
is niet om alleen te kijken hoe de RvT in de achterliggende periode heeft gefunctioneerd (zowel
hinnen zijn eigen gezelschap als naar buiten toe richting directie en diverse belanghebbenden),
maar ook waaraan de RvT moet voldoan am in de toekomst cok als RvT goed te kunnen
functioneren. Verbeteringen kunnen op deze manier worden gesignaleerd en criteria wazaraan
inieuwe} leden moeten voldoen, worden aangescharpt,

Aeieds e

De RvT opereert als team en respectecrt elkaars deskundigheden. Waar nodig kan de RvT een
beroep doen op externe deskundigheid am zich te Laten informeren. In een open sfesr vullen de
laden elkaar aan en za wordt ook overlegd met de bestuurder. De RvT heeft ean meerjarige
goverpance agenda opgesteld aan de hand waarvan de RvT vergaderingen ingevuld worden, dit
naast de ‘vaste' onderwerpen. De RvT vergadert gemiddeld 6x per jaar en heeft het aantal
vorgaderingen per jaar met 1 thema-bijeenkomst uitgebreid ten opzichte van de vorige planning.

Dre RvT heeft aangageven in de agendering graag opgenomen te zien wat van de RvT wordt
varwacht bij het betreffende stuk, informerend, opiniérend of besluilvormend. Dit is in 2013
geéffectueerd en in 2023 gecontinueerd.

De RvT houdt voorafgaand aan de farmele vergadering een (half] uur intern overleg om de
vergadering voor te bereiden. Desgewenst kan een lid aangeven daar mear tijd voor uit te willen
trekken.

De raad is positief kritisch naar elkaar. In een open sfeer wardt met clkaar gespraken over {ock
lastige} vraagstukken, Het samen aptrekken en kriisch doarvragen helpt om tot goede

antwoarden te komean. Bilatarale contacten en contacten in kieine commissies hebben voordelen,

Er 15 sprake van een lerend kbimaat in de zin dat de BvT haar eigen functioreren evalueert en ook
laszen trekt wit specifieke dossiers,

De samenstelling van de raad is zodanig dat noodzakelijke deskundighedenfvaardigheden
aanwezig zijn.

Leden van de raad hebben op incidentele basis deelgenomen aan scholingsprogramma’s waarbij
gebruik kan worden gemaakt vanuit het aanbod van de Vereniging van Toezichthouders in
Onderwijsinstollingen {(VTOI).

I egtet o onafhankelikheid

Leden van de RvT cijn onafhankelijk. De RvT is zadanig samengesteld dat de leden ten apzichte
van alkaar, het bestuur en welk deelbelang dan ook onafhankelijk en kritisch kunnen functioneren
&n hun taak naar behoren kunnen vervullen. Nevenfunctigs wan leden worden gemeld binnen de
RvT. De leden van de RyT hebben geen nevenfunclies die tegenstrijdig zijn aan het belang van
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SKO West-Friestand. Ofwel, er is een waarberg dat de leden van de RvT op onafhankelijke wijze
tot hun gordeel kunnen komen.

Aansprockbaarheid

De RvT is aanspreekbaar en legt verantwoording af op het gehouden toezicht oo het bestuur,
waaronder de onderwijskundige en financiéle prestaties van de stichting. De RvT hecht grote
waarde aan zijn aanspreckbaarheid. Een ieder is uitgenodigd zich openlijk tot de RvT te wenden
els daar aanleiding toe is. De RvT stelt zich op het standpunt niet te reageran op angniarme
brieven of uitingen.

informatievoorziening & contacten

Om zijn teezichthoudende taak goed uit te kunnen oefenen ontvangt de RvT gestructureerd
periodieke informatie over de prestaties en voortgang van de financiéle resultaten in relatie tot de
beoogde doelen en relevante entwikkelingen, De RvT laat zich naast de bestuurder gok
infarmeren binnen en buiten de organisatie. De R¥T ervaart vooral de contacten tijdens
schoolbezocken en met de GMR van groot belang omdat daarmee vanuit verschillendes
perspectioven informatie wordt verkregen over de werking binnen de stichting.

D= bespreking van de jaarrekening met de accountant biedt eveneens inzicht in de geloverde
preslalies van de stichting, ook ten opzichte van andere enderwijsinstellingen en in hat licht van
relevante wet- en regelgeving voor het primair onderwijs,

Ook de eigen netwerken en het raadplegen van digitale bronnen via internet zijn van belang by
het uitveeren van de taezichthoudende rol.

Brezeldiging

Op 17 januari 2022 is het rmermo ‘besluit tot 2anpassing bonararium RyT ledern’ met de leden van
de Rv T, de bestuurder en do voorzitter van de OR gedeeld. In dit memo is een aanpassing
voprgesleld van het huidige honorarium alsmede een koppeling gelegd met de WNT voor de
Jaarlijkse zanpassing,

Conform de richtliin van de ¥VTO! is dit memo voorgelegd aan de bestuurder en de voorzitter van
de GMR. Beiden hebben digitaal aangegeven geen bezwaar te hebben tegen deze aanpassingen,
Vanuit de bestiurder is wel aangegeven, dat de bonorering gekuppeld moet zijp 2an de maximale
vergeeding CvB (WNT-norm),

Belangrijk is ocm eveneens vast te stellen dat vanuit hat voorgestelde percentage en daarop
gebaseerde bedragen inclusief bhtw zijn en dat het inclusief reiskostenfonkosten is.

Besluit

Op basis van het voorstel en de aanvullingen vanuit de bestuurder besluit de RvT om per 1
januari 2022 de eigen honorering te laten plaatsvinden conform klasse O, WNT norm.

Dit batekent dat de honorering voor de voorzitter 10.380 euro is en vopr de leden 5,920 euro,
Deze bedragen zijn inclusief BTW en inclusief reiskostenfonkosten.

De RvT evalurcert jaarlijks de werkzaamheden vanuit de bedoeling en de varamtwoordelijkheid en
besluit op basis daarvan om jaarlijkse indexatie (hoger dan prijscompensatie} wel of niet toe te
passen. Een wijziging in WNT klasse in de toekomst betekent een wijziging in de hoogte van de
vergoeding.
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Dwver het verslagjaar 2023 zijn de volgende vergoedingen uitgekeerd aan de leden van de RvT:

Dhr, B.AG. in 't Veld

b, K. Water
Dhr. ER. de Haan
Mwr. D. Bakker

Dhr. B. Broxterman
M. K.P.M. Limburg

Dhr. M. Mahangi

€10.380
1.730
€.920
0.920
€.220
£.920
5.190

(O T L T R

Gemaakte onkosten door leden van de RvT warden op declaratiebasis vergoed.

Dwenge kaslon BvT
De overige kosten in het verslagjaar van de RvT waren als volgt

- contributie VTOI € 1.524

- externe andersteuning £ 2304

- oppleidingenftrainingen £ )
advieskosten £11.794

- aansprakelijkheidsyerzekering £ 2202

- ovarige kosten £ 1048
Totaal €18874

£ jeerkomslen 2n bostullon scnoma
In 2023 is de RvT vijf keer in een formele vergadering bij elkaar gekomean. Vanuit de commissies
was er thema-gewijs eveneens geregeld contact met de bestuurder en de organisatie.

Het besluit schema van de Ry T in 2023 was als volgt

Vergadering Onderwerp Beslult
26-01-2023 Motulen 08-12-2023 vastgesteld
20-04-2023 Motulen 26-01-2023 ( na aanvulling punt 53 goedgrkeurd
Motulen 02-03-2023 [ na aanpassing
20-04-2023 datum/fafwezigen} geedgekeurd
20-D4-2023 Jaarrekening 2022 | goedgekeurd
20-04-2023 Bestuursverslag 2022 aoedoekeurd
20-04-2023 Accountantsverslag decharge
Matulen 15-06-2023
21-69-2023 | Thema burgsrschap weordt aangevuld. Vastgesteld
g7-12-2023 Metulen 21-09-2023 Vastgesteld
07-12-2023 Begroting 2024 SKOWF _ Goedgckeurd
Goedgekeurd, mits de liquide
middelen niet ander de
Q7-12-2023 Mecrarenbegroting 2025-2027 £ 4.000.000,- komen.
Megatieve explotatie over 2024 en deze te
Q7-12-2023 dekken uil de algemene reserve Goedaekeurd .
07-12-2023 Treasuryplan 2024 Goedaekeurd
07-12-2023 Treasuryverslag 2023 Goedgekeurd
VIl Totslot

Vaorwtiik 2024

A Beshy grevenlag fjnarskanirg K0 2022
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De vooruitblik 2024 cn daarmee de verwachting voor 2024 laat een bestendiging zien van dc
therna's zoals deze het afgelopen joar ook zijn bosproken, behandeld en gevolgd,

Het eerste thema is de kwaliteit van onderwijs en de ontwikkeling van de kindaren, Het twaade
themz betreft de huisvesting en daarbij komende druk op de organisatie van het bestuurskantaor.,
Het derde thema betreft de personele bezetting en samenstelling binnen het SKQWF.

In 2024 zal er ook weer voartdurend gezocht moeten worden naar antwoorden voor de kleinere
en grotere vitdagingen die er vanuit deze thema's op de organisatic en de medewerkers afkomen.

DCaarbij komt nog dat erin 2024 eveneens keuzes gemaakt moeten worden om in de periode
hierna financieel gezand en krachtig te blifven.

Dankwoord

De RvT spreekt zijn grote waardering uit aan alle medewerkers van slichting SKO West-Friesland
voor het harde werken, de grote mate van betrokkenheid en flex/biliteit, en de hereikte resultaten
in dit verslagjaar.

Stotverklarmg

De RvT heeft kennisgenomen van het verslag van het bestuur over het boekjaar 2023, Daarbij is
vastgesteld dat de middelen van SKO West-Friesland uitsluitend in het belang van het onderwijs
zijn bestead in overeenstemming met de statuten en de vigerende wet- en regelgeving.

De door het bestuur opgemaakte jaarrckening 2023 omvat de balans, de resultatenrekening en

de daarbi] beherende loelichting. e jaarrekening is door Crowe Foederer gecontroleerd en van

een goedkeurende accountantsverklaring voorzien. De RvT kan zich met deze stukken verenigan
en heeft de jaarrekening 2023 overeenkomstig goedgekeurd,

Met de vaststelling van de jaarrekening verleent de RvT décharge aan het bestuur woor het
gevoerde beletd en beheer. Het jaarresultaat van SKO West-Friesland en de voorgestelde
resultaatbestemming over 2023 bedraagt € -f-1.362 529

Wognum, 25-04-2024

(w.g) Dhr. RAG. in 'tV
el

{w.gl) Dir. ER. de Haan,

S 1 -~

{w.g.] Ohr. B. Broxterman
Lid
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YERKLARING AANWENDING MIDDELEN

Het bestuur en de Raad van Toezicht verklaren dat de middelen van de Stichting Katholiek
Onderwijs Wast-Friesland in het verslagjaar uitsluitend zijn aangewend in het belang van het
onderwijs

Wognum, 25-04-2024

Namens de Raad van Taezicht Namens het College van Bestuur
{w.g. L Wiker,

{w.gl] RAG. iIn 't Veld,
voorzitter ‘ﬁ&) voorzitter >

AN Crowe

. . £ Haukania, 1]
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Naam School

De Hoeksteen
lozefschool
MNicolaasschool

Ce Caegh

Gerardus Majellaschool
De Schelp
Bavoschoal

5t. Lidwina

5t Inzefschool
Petrus Canisius

5t. Bernadette
lozef B Mariaschaaol
Pancratiusschool
Maria Bernadetteschool
Higronymus

[e Bangert
Bonifatius

e Ark
werenfridusschoal
De Sprankeling

Bt. Wulfram

1 Ruimteschip

Plaats
Enkhuizen
Medemblik
Mibbixwoud
Obdam
Wwervershaof-Onderdijk
Wervershoof
Lrsem
Zwaagdijk-West
Zwaagdijk Qost
De Weaare
Zuidermeer
Spierdijk
Enkhuizan
Medemblik
Wognum
Andijk
Spankroak
Hensbroek
Wervershoof
Avenhorn
Hoogwoud
Spanbroek

tectureypnslag f jaare caning SECwE 2023

BIJLAGE 1 ovERZICHT vAN DE 22 SCHOLEN

Website
Websits
Waebsite
Website
Wehsite
Website
Wahsite
Website
Website
Website
Website
Website
Website
Website
Wabsite
Website
Wabsite
Websitg
Website
Wehsite
Website
Website
Wabsita

Schalen op de kaart

Scholen op de kaart

Scholen op de kaart

Scholen op de kaart

Scholen ap de kaart

Scholen op de kaart

Scholen op de kaart

scholen op de kaart

Schaolen op de kaart

Schalen op de kaart

Scholen op de kaart

Scholen op de kaart

Schalen op de kaart

Scholen op de kaart

Schalen op de kaart

Scholen op de kaart
Schalen op de kaart

Scholen op de kaart

Scholen op de kaart

Scholen op de kaart

Schalen op de kaart

Schaolen op de kaart
Schalen op de kaart

A Crowe
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6. BIJLAGE 2 1AARVERSLAG 2023 GMR

Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad SKOWF

In het faar 2023 stond een wisseling van het gehele DB van de GMR en e&n
aanvulling op de werkgraepen centraal.

Na rmeerderes oprogpen van de vorige voorzitter, is het {grotendeels) gelukt om sinds
de slart van het schooljasr te zijn voorzian van een nieuw dagelifks GMR-bestuur. Dc
nieww ingevulde posities zijn: lid van het dagelijks bestuur, secretaris en voorzitter.
De vacature voaor ket tweeda lid van het dagelijks bestuur staat nog open. Gezien de
achtergrond van de andere DB leden moet dat iemand uit de personeelsgeleding
zijn.

Im 2023 is de structuur van de GMR, door het toevorgen van een werkgroep
‘huisvesting', uvitgehreid.

Ce GMP bestaat nu uit: Dagelijks Bestuur en de werkgroepen Onderw js&amp:Kwaliteit,
Financién, Personeel en Huisvesting.

Op enkele scholen na zijn alle scholen vertegenwoordigd in de GMR, Het bestuurlijk
managementteam heeft acties onderncmen om ervoor te zorgen dat iedere school

een afgevaardigde binnen de GMR heeft, helaas is dat voor 2 scholen nog niet

gelukt.

In de 6 GMR vergaderingen, inclusief voorbesprekingen zijn diverse onderwerpan
aan de arde gekomen, waarander,

Integreren van burgerschagp in het onderwijs en de jaarplannen van de
scholen,

Voorbereidende en informatieve workshop over de RATCQ (Regionale Aanpak
Taeskomst Onderwijsarbeldsmarkt}

Updates vanuit het BMT ten aanzien van de onderwerpen Onderwijs Blamp;
Kwaliter, Financién, Personeel en Huisvesting

In kasrt brengen van de kehoefte voor een [GIMR-cursus, bi] voldoende
interesse zal dere voor 2024 worden ingepland.

Onderzoeken hoe we ons als GMR meer proactief kunnan opstellen richting
hat BMT, zodat we hen maar cok de scholen beter kunnen ondersteunen,
verbinden en/of adviseren,

Bij de vergadering van 23/05/2023 was ook de Raad van Toezicht aanwezig.

De GMR heefi positief geadviseerd of gereageerd op:

Nieuwe wijze van het voeren van het jaarlijkse personeelsgesprek waarbij de
regie var het gesprek en de ontwikkeling meer bij de medewerker ligt.

De meerjarenbegroting 2024-2037

Bestuursformatieplan 2024-2025

. P Houkeanla [}
+1 Pestyyevesiog ! narskenimg k0N F 023 = y
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tegrrekening 2023 s @ F

78375 Suchting Katholick Ondereis YWest-Friesland te Wognum

IAARREKENING

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA, PASSIVA EN RESULTAATBEPALING

Algemeen

Actifteiten

De activiteiten van de Stichting Katholiek Onderwijs West-Friesland e Wognum bestaan uit net
fgeven van ondervsijs.

De jaarrekening over 2023 is opgesteld conform de richtljnen van de Regeling voor de laarverslaggaving
Onderwijs (RIO) en overesnkcmstig de verslaggevingsyoorschriften en bepalingen zoals weergegeven in Trel 9
van boek 2 van het Burgerljjk Wethoek. Tevans is dz richtln §6G van de Raad van de Jaarverslaggoving
gevolgd In dese richtlijn zijn woor de sector presentatiewaarderirgs. en verslagogevingsvoorschriften
geformulzeard.

fctiva Bn passiva worder in het algermenn gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs

of de ectuele waarde. Indicn geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vinde wasrdering plaats tegen
de verkrijgingsprijs. In de balans, de staat van baten en lasten en hot kasstroomoverzicht zijn referenties
vpgenomen. Met aeze refergnties wordt verwezen naar de toslichting,

Yaor zover noodzakelijk weorden op da varderingsn voorzigmngen getroffer woor verwachte oninbaarheid.

vergelijking met voargaand jaar
De grondslagen voar waardaring van active. passiva en van resyltaatbepaling zijn ongewizigd ten opaichte van
voorgaand jaar

Financigle instrumenten
Onder de financigls instrumenten worden zowel primaire firarnciéle instrurmenten, zoals varderingen en
gchulden, als financicle derivaten verstaan.

Voor de grandslagen van primaire finanaéle instrumenten wordl verweren naar de behandeling per balanspast
SKOWF beschikt niet owver financidle derivaten,

Materiéle vaste activa

Dc materiéle vaste activa worden gewaardcerd togen de verkrijgingsprys plus hijkomende kosten of de
vervaardigingsprijs, vormindend met de afschrijvingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte
economische levensduur en warden berekend op basis van een vast percentage van de verkrjgingsprijs.
rekaring houdend mel een evenbuele restwaarde,

GUnderstaand worden de afschrijvingstermiinen per categoric weergegevan 1evens zijn de activeringsgrenzen
vermeld

ACM .
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SKOWF

lparrekening 2023

FEITH Stickting Xatholiek Snd=rewis West-Fresland te Waognum

Categorie Adschrijvingstermijn Afschrijvingspercentage Activoringsgrens

in jaren Er jaar in €
Gebouwen 20-40 jaar 2.5%-5% 250000
tdoubilair 10-40 jazr 10% -2 5% /00
o) 3-12 jaer 33.3%-8.3% BA0
Lezermiddelan B jaar 12,50% 500

De grbauwen an torreinen waorden opgenomen indien sprake s van cconomisch nigendom. Hiervan is sprake in
het geval van eigen invesreringer.

“Yoor de loekomsligs kosten wan groot enderhoud aan de bedrijfsgebauwen is een woorzienng woar groat
onderhoud gavormd, De tosvoeqing aan de voorzieni 10 wardt beépaald op basis van het geschatte bedrag van
het viderhoud en de periode die telkens tussen de werkzaamheden van groot onderhoud verloopt.

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

De stichling becordeelt op iedere balansdaturm of er aanwijzingen zijn dat een vast actief 2an een bijzondsre
waardevermindenng orderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aarwer g ziyn. wordt de realiseerbars
waarde van het actief vastgesteld, Indien het niet mogelijk is de realiseerbare waarde voor het individuele actiel
te bepalen. wordt de rea.sesrbare woarde bepaa.d van de kasstroom genarerends ecnheid waartos hesl actief
behaort. Yan een bijzandere waardevermindering is sprake als de bockwaarde van eerr actief hoger is dan de
realiseorbare waarde; de realiseervars waarde is de hoogste van de opbrengslwaarde en de bedrijfswaarde.
Een bifzonder-waardeverminderingsverliss wordt direct als last verwerkt in de wnst-en-verliesrakening onder
gelijktijdige verlaging wan de haekwaarde van het betroffende acticf.

Viottende activa

Vorderingen

Yorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen dé reele waarde van de tegenprestatie. Als de
ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van eer verlengde overeengekomen betalingstermijn wordt
de reéle waarde bepaald aan de hand van de contante waarde var de verwachte ontvangsten. YoorZigningen
wegens oninbaarheid dicnen in mindering te worden gebracht op de bockwaarde van de vordaring

Effocten

Woor de waarderings- en resultaathepalingsgrondslagen van effecten, Tie toelichiing effacten financiéle vasta
activa. Effecten als onderdesl van de vinttende activa hebben sen looptd korter dan &én jaar. SKOWF heeft per
ullimo 2023 geen effectenpartefeuille.

Liguide middelen
Ligu'oe middelen bestaan uit bankicgoeden

Eigen vermogen

Het rigen vormogen bestaat wit de algomene reserve en bostemmingsreservos, Do algemena reserve dient ter
dekking van algemene hedrijfsrisice’s. In verband met het rsicoprofiel wordt gestreefd naar een omvang van 9.0
tot 13,4% van de cxploitatie. Bestemmingsreserves zijn reserves met een beperkters hesteding smogelykheid,
waolke doar het besluur is aangebrachs. SKOWF heeft de afgelopen jaren om verschillende redenen 2en aantal
peslermmingsreserves gacreéerd. Onderstasnd het overzicht van de actucle prstemmingsreserves per 31
december 2023

A Crowe
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SKOWF

Jaarmekening 2023

75375/ Stehring Katholek Onderwijs West-Friesland te Wognum

Dm=chrijving £

- Reserve personeel 4]
- Reserve huisvesting Bi8.414
- Reserve nul—ieting 30.050
= Resarva inkemsten Ministariy 1.498.212

Oe besternmingsreserve huisvesting is gevormd door de gelden die vanal 2015 vanuit akkoorden aan de
schalen zijn torgekend, de zogenaamde burragelder, Deze gelden zijr bestemd voor het onderhoud var de
schoslgebauwen (hinnon en buiten). Van deze gelden gaat € 30 per Lleerling naar de reserve gnderhoud, Deze
reserve is gecrederd voor extra impuls aan de schoolgebouwen,

De bestemr ngsreserve nulmeting dient ter dekking van de afschrifvingshodragen van de per 1 januari 20065
geaclvesrde invenlaris en apparatour, De resurve nulmeting is gelijk aan de waarde van de geherwaardeerde
rriater-éle vaste activa

Qe bestemmirgsreserve Inkomsten Ministerie in 2021 gevormd door de extra rikshijdrage ontvangen in juli
2021. Deze cxtra bidrage was een aanvullende bekostiging ter dekking van de extra persenele uitgaven in
2022 vanweye de uilvoering van do meest actuele CAO-afspraken en isin 2022 vrijgevallen. In 2022 isde
subsidie MPD toegevoeqd, deze subsidie is besternd voar herstel en entwikkaling van het sndarwijs tjdens en
na corona. De fnog) niet witgegeyen maddelen van dere subsidie per 31-12-2023 varmen nu de
bestemmingsreserve inkamstan Ministeria.

Voorzieningen

Algemeen

“oorzieningen worden gevermd voar inrechie afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de

balansdaturm bestaan, waarbij het waarache -k is dat een vitst-oam van middelen nopdzakelyk 1s en

Wwashvah de amvang of betrouwh sré wijze is te schatten. De voordeningen worden gewaardeerd tegen de
heste schatiing van de bedrager d'e noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De
voorzieningen worden gowaardeerd tegen de naminale waarde van de uitgaven die naar verwachting
navdsakelijk gifn orn de verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld,

Voorzeningen warden onderscheiden naar aard en doel Toevoegingen zan de voorziemngen vinden plasgts door
dotaties ten laste van de staat van haten en lasten Be orttrekkingen vinden rechtstreeks plaats ten laste van ge
betreffende vaprziening.

Fensiognvaorziening

e SKOWF heeft één pensicenregeling. Dit betreft een Nederandse regeling en wordt gefinancierd door
afdrachlen asn pensivenuitvoerder, te weten bet bedrijfstakpensiconfonds ABP. De punsivenverplicht ng warde
gewaardeerd yoplgens de "verplichtingen aan de pensioenuitveerder penadenng” [n de kenadering wordlL de aan
de pensioenwtvoerder t2 betalen promic als Lastin de staat van baten en lasten verantwgord. De Stichting hesft
geen varplichtingen tot het valdamn van aa wullende bidragen in geval van teka “t bij &8P, anders dan hat effecl
van hogers teekomstige premies. SKOWF heeft daarom de pensisenreqeling verwerkt als een 'verplichting aan
de pensicenuitvoerder benadering"” en heell alleen de verschuldigde premies tat en met hat einde van het
boekjaar in de jaarrekening verantwoord. Nasr de stand van ullimo 2623 is de dekkingsgraad van het
pensicenfonds L1005 046

YWoorziening jubilea

De voorziening jubilea betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen. De voorziening is
gebaseerd op de contante waarde van de verwachte werkeljjk uit te keren jubileumvoorziening per
medewerker. Higrbij wordt rekening gehouden met sen blijf-kans, leeftijd cn een disconteringsvaet van 4.0%.
“oor de bepaling van de omwvang is het model van de PO-raad gebrukt

Yoorzening anderhoud

A\ Crowe
Baukanlzgalsn
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Voar uitgaven voor groot onderhoud van gehowwen wordt een voorziening gevermd om dezo lasten gelijkmatig
te verdelen over 2en aantal boekjaren, De toevoegingen aan de voorziening wardt bepaald op basis van het
geschatte bedrag van het graat anderhoud =n de gerode die telkens tussen de werkzgambadon voor groot
onderhoud verloopt SKOWF micakt in 202 3 nog gebruik van de tijdelifke regeling van het vormer van de

ander houdsyoorZiening.

Voarziening duurzame inzetbaarheid

De cao-afspraken rondom duurzams inzetbaarheid birdt medewerkers van 57 jaar en ouder de maoge.ijkheid om
verlof te sparen, In de Regeling Jaarverslaggeving Orderw’ s is aangegeven dat voor dese gespaarde uren
ouderenverlof esn voarziening op de balans moel worden ingaricht, De toevoeging aan da voarzianing wordt
bepaald op basis van hel aantal uur die medewerkers van 57 jaar en ouder op basis van een plan willen sparen.
de inschaling en opnamekans, Len aantal medewarkars heeft aangeneven te willen sparcn. Hiersaar is vanaf
2016 een yoormening gevormd.

Kortlopende schulden

Dit belreffen schulden met wen op balansdatum resterende looptijd van ten hoogste één jaar. Kortlopende
schulden worden kij esrste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde sn warvalgens gewaardesrd tegen de
geamartiseerde kostprijs, De reéle waarde en geamartiseerda kostprijs zijin gelijk aan de nominale waarde van
de schuld.

Qverlopende passiva

De gverloperde passiva betreffen de vooruit ontvangen bedragen die asn opvolgende permden warden
toegerekend enfof nog te betalen bedragen, voor 7over 2@ hiet onder de andere kortlopende schulden zijn te
plaatsen

Baten en lasten
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten gver het verslagjaar, met inachtheming
van de hiersoer reeds vermelde waarderingsgrondslagen.

FPer sehool warden de baten er lasten toegerckend zan het jaar waareg 2 betrekking hobben, Lasten et risico’s
die hun oorsprong vinden wéor het einde van hel verslagjaar, ziin in acht genomen als zij voor het opmaken van
de jaarrekening bekend sjn gewerdsn.

Het resultaatl van de staat var baten en Lasten wordt toegevoeqd aan de besiomde reserves die doar het
bestuur ziin hepaald.

Rijizshijdragen

De antvanyen (nurmatisve) rjksbijdragen en de niet-gecoriner kle DCW-subsidies (vri-bestesdbare
duelsubsidies zondar verrekening clausule] worden in het iaar waarop de toskenningen hetrekking hebban
vollediy verwerkt als hata in de staat van baten en lasten Ryjkshijoragen worden als baten verantwoord i de
staat van bater 2n laston in het jaar waarop de tockenning betrekking heeft

Geaormerkte OCVY -subsidies met ecn vrij besteedbaar overschot {doelsubsidies waarbij het overschot gesn
verrekening clausule heeft) warden ten gunste van de staat van baten en Llasten verantwoord naar rato van de
voortgang van de gesubsidieerde activiteiten, Het desl van de subsidies waar nog geen activiteiten voor zijn
verricht per balansdatum waorden verantwaord onder de overlopende passiva.

Overheidssubsidies

Exploitaties sbsidies worden als baten verantwoord in de staat van baten en lasten in ket jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer sen gesubsidieard explaoitatietekart
zich heet voorgedaan. De baten worden verantwonrd als het waarschijnlk is dat deze worden antvangen en de
Stichting de condities voor ontvangst kan aantonen,

Subsidies met betrekking Lol invester agen in materiéle vaste activa worden in rmindering gebracht op het
desbetreffends actief @n als onderdeal van de afsehrijvirgen varwerkt in de stagt van baten @n lasten.

A Crowe
1wkgn|a§il:1
5651 CO Emgnovan
Tel 27 (04 40 2645 9610
Www.crowesfnede et n



Jaarrekening 2023 S @ F

79375/ Stichting Katholiek Onderwijs West-Frieslard te YWognum

Persongelsbeloningen
Lonen, salarissen en soriale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaardan verwerkt it 42 staat van baten
er lasten voor zover z¢ versehuldigd 2ijn aan werknemers.

Ce Stichting heeft de toegezegd -pensicenregeling bit het bedriffstakpensinenionds in de jaarrekoning verwerlt
als verplichungenben adering. Weor toegezegde-bijdrage-egalingen betaall de instelling op vorplichte basis
premics aan het pensinenfands Behalve de betaling van premiss haeft de instelling geen verdere verplichtingen
Uit heofoe van deze pensioenregelingen. De premies worden verantwoeard als personeelskosten als deze
verschuldigd zjn, Yooruilbetaalde premies worden opgenomen als overlopende activa indian dit tot =en terug
sterting leidt of tot een vermindering van Lwekomstige betalingen,

Afschrijvingen op materiéle vaste activa

Kateréle vasts activa worden vanaf het moment van ingebrukneming afgeschreven gver de verwachta
teckemstige gebruiksduur van ket actiaf, Over terreinen en vastgocdbeleggingen wordt niet afgqeses-reven.
Indien ecn schattingswijziging plaatsvindt van de ecanomische levensduur, dan warden de tockomstige
alschrijvinger aangepast.

Qrverige baten

Gnder de overige baten warden de vergoedingen opgenaman die met verstreky; 7ipn door hel Minkslene van
QCW/EZ. Gemeenteon, Provinoics of andere overheidsinstellingen. De ovenge haten warden tosgerskand aan
het verslagjaar waarep ze betrekking hebben.

Financiéle baten en lastan

Rentebaten en bankkosten

Rontebaten en Lasten {negateve rente] en barkkosten warden tidsevenredig verwerkl, rekening houdend met
de effectieve rentovoet wan de betraffende activa en passiva.

Waardeveranderingen firascié.e nstrumente gewsardeerd teger reale waarde,

‘Waardeveranderingen van de volgendr financicle instrurnenten warden rechtstreeks verwerkt in de
staat van baten en lasten:

- firarciéle activa &n verplichtingen die gnderdeel zijn van de har delsportefewile:

- atgeleide financiele instrumenten [derivaten) met esn beursgenoteerde onderliggende waarde;

- grkochte leningen, ohligaties {tenzij aangshauden ot & nde logptipd) en aangehouden eigen
vermogensinstrumenten dic boursgenateerd 7ijn

Waardevermindenngen wan financiéla instrumenlen die ap reéle waarde gewazrdeerd zijn. worden verwerkt in
de stast van baten =n lasten ‘Yoor gerealiseerde waardevermeerderingen var financiéle instrummenten die up
reele waarde worden gewaardeerd mel verywerksng wan de waardever meerderingan rechisirggks in hat gigen
vermogen, dient het curmulatieve resultaat dat voorheen in het sigen varmogen was dpgenomen, b warden
verwarkt in dfe staat van baten 2n lasten op het moment dat de desbetretfende effecten niet langer in 68 balans
worden verwerkt,

Rente- en kasstroomrisico

SKOMWWF Loopt rentensica over de rentedragende vorderingen [met name onder fingncidle vaste activa, efjeclen
en liguide middelen] en rentedragende Langlopende en kortlopenda schulden [waaronder schulden aan
kredietinstellingen).

Toelchting kasstroomoverzicht

Het kasstroomowerzicht is opgesteld valgens de indwacta methode. Hij de indirecte methode wordt het resuliaat
als basis genorren, it averzicht geeft weer waaraan de in de verslagperinde heschikbaar gekamen gelden zijn
besteed. In sarmenrang mct de balans en de staat van bater €n laston moct net kagstroomaverzickt bijdragen
gan net inzichtin de financiering, de liquiditeit, de selvabiliteit en het vermagen van de instelling am
geldst-omen te genereren.

Continuitet
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De in de jaarrekening gehantesrde grondslagen voor waardering en resultaatbepaling zijn gebaseerd op de
veronderstelling van continuiteit van de stichting.

Yerbonden partijen

Als verbonden parlij worden alle rechispersonen aangemerkt waarover averheersende zeggenschap,
gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis kan warden uitgeoefend, Ook rechispersonen die
overwegande zeggonschap kunhen ditcefenen worden aangemerkt als verbonden parti. Dok de statutaire
directicleden. andere sleutelfunctionanssen in het managemert van SKOWF of de moedarmaatschappi van
SKOWF en nauwe verwanten zijn verbgnden partijen.

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden egelicht voor zovar deze riet ondet normale
marktvoonwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de amvang van de trangactie en andere
informatie die nadig is vaor het verschaffen van het inzicht,

Schattingen

Bi} tocpassing van de grondslagen en regels voor het opstellen var, de jaarrekening vormt het management zich
verschillende cordelen en s«chattingen die essentieel kunten zijn voor de in de jaarrekening apgenamen
bedragen. De feitelijke uitkomsien kunnen van deze schattingen afwilken. De schattingen &1 onderliggende
veronderstellingen warden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden gpgenomsn in de
peninde waarin oz schatting wordt herzien en in tockemstige perioden waarvoor de hereiening gevalgen heeft
Indien hotvoor het geven van het in artikel 2:362 Llid 1 BW vereiste ingichl nood.cakelijk 15, is de aard van deze
vardelen en schattinger inclusief de hijbehorende veronderstellingen opgenamen bij de toelichting op de
desbelreflende jaarekeningpasten.

A Crowe
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BALANS (na verwerking resultaatbestemming}

Realisatie Reallsatie
2023 2022

1.2 Materidle vaste activa 5801215 C.874.148

Vaste Activa 5.801.215 5.874.148

1.4 Yoorraden

1.5 Yorderingen 513.433 391 834
1.6 Effecten

1.7 Ligulde middeien 13.407.637 11.555.768
Viottende Activa 14.021.070 11.951.662
Totaal activa 19.822.285 17.825.810
PASSIVA,

2.1 Eigen Vermogen §.871.055 10.233.654
2.2 Vonrzieningsn 3.00G.521 3.385.276
Eigen Vermaogen 11.871.616 13.618.969

2.3 Langlopende schulden

1.4 Kortlepende schulden 7.950.663 4. 206840
Vreemd Vermogen 7.950.669 4.206.840
Totaal Passiva 19.822.285 17.825.810

A Crowe
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2023, VERGELIJKENDE CLJFERS 2022

Rezlisatie

2023

Begroting
2023

SKOWF

Realisatia
2022

BATEN

3.1 Rijksbifdragen

3.2 Overige overheidskijdragen en -

subsidies

3.5 Overige baten

Tataal baten

LASTEN

4.1 Personeelslasten

4.2 Afschrijvingen

4.3 Hulsvestingslasten

4.4 Overige lastan

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

5 Financi@&le baten en lasten

Resultaat

Nettoresultaat

34,210.448

179825

439,280

34.825.500

31.094.18¢

875,382

2321511

1.956.752

36.288.878

-1.459.318

9¢.719

-1,352.59%

«1.362.59%

32.274.800

345.359

308.983

32.029.732

28642312

gg8.842

2.503.087

1.859.970

33.884.211

564,979

-6.805

S571.784

32.263.835

237,540

42%.935

32.951.310

28.154.306

822.095

2.025.333

1.978.858

32.980.591

-29.281

-46.516

-15.297

-75.797

Beukenla et

5861 GO Emghovan
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A Crowe
f



SKOWF

taarrskening 2023

PRATR Shicht'ng Katheliek Cnderwiis west-Eriesland te Woonam

KASSTROOMOVERZICHT 2023, VERGELIJKENDE CLIFERS 2022

2023 Z2UEZ
Kasstronm wit operationele activiteiren
Zaldo baten on lasten lenausiat financidle bkaten an astent -1453.3% 22549
Aangascing ran;
-Afschijwingen B75 369 B2z 055
- Mutaties voormeningen 384 755 il
Werarderr genn dattznde middelan:
= Warderingen Zm1533 1538 337
= Elfacten
~ Kankapende schulden 37431 BZB -IES B35S
F agdiasm wt Barkifroperslies AT B £ 255 158
AU ENge ntere g 100,928 ]
LR
Torsal kagarraam At ape Auane s sctutsich 2EE7S% 23237206
Kasswoom wit invesievingsaciitedten
I steing & InmaksriEls vacte achva -B32 187 -2 3107
Desnwegteting in mateidle vaste ashyalminas afzchimving] £103 125,807
Civerige IFvaztemgonin Fnanciéle waste activa =
DT 456 -2 185 ¥
Kassiroom un Financietingzasiviekan
Betaadeinterest -i209 ~96.646
-7.H03 =58 A4
Kazstraam ull nesdlge halansmu: anes
Mutatle lquide middelen 1EAT AGR - -8l
Het verlsopwvan de geldmiddelen s als solgt:
Z0ZE
=l are] liguide midcelen per1-1 1.553 769 11564 482
W atie brakia arquide middslsn 1847 3E8 -8, 713
Srand liquide middelen pes F-12 13. 407 _B37 11555 T6a

A Crowe
Burukmr: ]
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TOELICHTING OFP DE BALANS
Activa
Materiéle vaste activa

Schoolgebouwen

De daor de Stichting behcerde schaolgebeuwen zijn Juridisch wel, doch econamlisch geen eigendom van de
Stichting. Dezc gebauwen zijn volledig gesubsidieerd en dienen, wanneer 2e niet meer conform de hestemming
worden gebruikt, om niet te worden avergedragan aan de Gemeente. Yoor een overzicht van de onder ons
brestuur staande scholen verwijzen wij naar hel bestuursverslag,

namachal-  Afschrie  Bueek- Imweste-  Desinvass  kfschriping Afachrl-  Ranschaf  Afschrll Bioek-
prifs wngen wasrde FREED teringen  drsinweat. uingen  pril vingen waardr
Matenfk vortc activa 1-1-2023 1-1-202F 1-1-213 o2 1023 2023 2033 M-12-25330 31-12-3003 31-12-2003
C L4 < 4 T € £ 4
1711 Gsbouven 101?376 3E7S1E G40 ESE o o U FLIET 10WTFTE EE L Ve 513701
1212 TeErrEingn 430075 1] 430 375 o W | o a%0 375 1] 430 375
1221 Imgentarsen apgarstuar 7 9FFS15 3745040 4 I24.7T7S Tas h 74 FETR L 195462 FOF BT B S04 2Lh o 2DAASD 4 243 PES
1221 aeermiddelen 1606 683 1.037.543 563 1440 97 917 B3 27H 61561 136 36¢ 160617 1117243 S0E 373
1233 Qwerif fAvA n o Ir [} 1] L 1] a _ 1 o
Totasl WIVA, 11005548 5454501 SAT4IAL  BEFABT  A3FaSz  I5RA)1 A7385 11570584 SRLV6N 5801115

Viottende activa

Varderingen
Realisatie Realisatie
2023 2022

1.5.1 Debiteuren 25.085 B3.616
1.5.2 QCW/ELE o o
1.5.6 Qverige overheden 273.269 179.583
1.5.7 Overlge vorderingen 25.819 15.732
1,5.8 Dverlopende activa 289,261 132.963
1.5 Voarderingen 613.433 391.894

Onder 1.5.1 Debiteuren valt een post wan £ 443, Dit betreft gen vordering op
Stichting KC Avenhem (zie Model E, verbonden partijen.)

Witsglitsing overlopende activa
1.5.8.1 Yooruitbetaalde kosten ana

1.5.8.3 Dverige goverlopende activa 289.261 132.056

Baukanla 0
5851 CO avan

Tet +11 (0] 40 2549 HG 12
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1.5.8 Overlopende activa 289.261 132.963

Liquide middelen

Realisatie Realisatie

2023 2022

L1.7.1 Kasmiddelan

1.7.2 Tegoeden op bank- en girarekeningen 13.407.637 11.550.768

1.7 Liguide middelen 13.407.637 11.559.768
De liqurde rmiddelen staan ter vrije beschikking van de Stichling,

1.7 Liguide middelen: aan sutsidie Ventilatis? varduurzaming 15 juli £ 3,136 020 antvangen.
Yan de vi|f scholen die deze subsidie hebben ontvangen, is het project op &én schocol gestart,

Daarnaast ic inzake de subsidie basisvaardigheden 50% wan da tweede tranche ontvangen Ook
van deze subsidizstaan de middelen nog op de balans, Van de gemeente Medamblik is bijna €

600.000 ontvangen voor diverse huisvestingsprojectsan

Eigen vermogen

z Fazsiva
Srand pg- Resa'taat Mhwerige Stand par
1-1-1073 Jiax3 rrulaties 312320323
2.5 1 A EBMENE 185 PrvE [ [3 [ 4 [
3.118.006 -1 344 ORA » 6814 415
2alsl Alpemene reserve
d.1t8.504 -1 304058 - 6H14 412
Tutaa! algmnens recerue
Stan o per Resu‘taat Juerige Lrand per
1-1.2023 2023 rrutaties F3L-12-2023
212 Bectemrningsreseryas [publiek) £ £ 3 3
2.12 Respree inkomsten Ministerie 1548 316 -50 70 14588 212
2124 Resewe Hujswesting S2E 4.4 o] 528751
2.1.2 10 Heseve nylmrelirg 37857 -¥ 206 A 2500
[
Totaal Dastemime s raseres 2.L15 188 -58 510 Ly 2 DS6.6F7
pubiek
itand per Resultaat L rge stand pet
-1-L05 FLRPY rtaties F1-12-22323
€ £ 4 £
Totaal eigen vermogen 10.233.633 -1.362.599 0 ABT1O5

statutar o nets geregeld inzake de estemming van e resultaat

A\ Crowe
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21 Eigen vermogen, bestemming van hat resultaet
Aesultaat 2023
211 Algemene reserve [publiek) -1,304 088
217 Bestemmi ngereserves inulliek]
212 Reserve inkomstan Ministerig Bl Rien!
1.2 Reserse huisvesting ]
21210 Feserve nulmeting -7.806
S8 510
-SE.510
totaal resulitaat -1.362.599

Statutair is niets geregeld inzake de bestemming van het resuitaat

Yoorzieningen
12 Voorzieningen
stamd par [hotatie  onttrekcing wriival  Stend per  Kortlppends langlopends
1-1-2023 Ji-12-20203 desa| deel
_ 41 isar »ljaar
124 Personeetsroorseningen € % € £ I €
2115 Nwoarziening jubiles 38073 a4 BOE 310267 17.496 79771
2.11 Vgargiening uurzame inzetbaarheid 94287 165353 11¢ 655 18.997 91.M08
Tolad personeelsunorzeningen 453 3D 16.368 48,806 220072 36.443 354,479
Stand par Cotatie onttrebking wrijwdl  Stard per
1-1-103% 51-12.2022
21323 [ rlEe woOrziemngen 3 £ [ b4
2.131 woorziening anderhoud 2931816 314000 566317 1.570 505
Totaa | GuErids CaoriEmingen 2531916 514000 666317 B 2573509

Stand per Ootatic  oaMrekking wngwad  Stano per  Kortlepende lzagiezende
312071 31122023 el e
— =1 jaar =5 jaar
£ £ 4 £ s 4
Totaal woordeninpes 3385276 330368 715123 - 3.000.521 G444 k4430
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Kortlopende schulden

Realisatle Realisatie
20323 2022

2.4.3 Crediteuren 552,715 288.031
i;tzs:rlia:;;gen £n premles sociale 1310310 el
1.4 8 5chulden ter 2ake van pensigengn 99 812 347.178
249 Querlge kortlopende schulgden 100.917 88,217
2.4.10 Ovarlopende passiva 5570914 1325614
2.4 Kortlopende schulden 7.850.668 4,206.840
Witsplitsing overlopende passiva
;;:Elr.::::rruitunt\rangen subsidies OCW/ELE e 1013318
Z.4.10.3 Yooruitontvangen investeringssubsidies 2i89.634 83670
2.4.10.2 Vaoruitontvangen bedragen 170.266 235,545
2.8.10.5 Vakantiegeld an -dagen 1.008.13¢6 898.125
Z2.8.10.6 Accountants- 2n administratickosten
24,107 Rente
24108 Overige 111.176 114.966
2.8 10 Qverlopende passiva 5.576.914 2.325.624

2.4.10.2 Voorurtontvangen subsidies: aan subsidie Ventilatie/ verduurzaming s in jult

£ 3.136.000 entvangen. Yan de vijf schoten die deze subsidie hebben ontvangen. Is het project op
gen school gestart. Daarnaast is inzake de subsidie basisvaardigheden 50% van de tweede
tranche entvangen Ook v.w b deze subsidie zijn de middelen nog op de balans. Van de gemeente
Medemblik is 2ijna © 600,000 ertvangen voor diverse huisvestingsprojecten.

,&'\ Crowe
Bawukania §Hien
5451 CO Emghavan
Te' #3100} 4G 264% 95 iC
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lagrrakening 2023

75375/ Stichzing Katheliek Onodenwijs YWest-Criesland te Wagrum

TOELICHTING OP STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Rijksbijdragen
Realisatie Begroting Realisatie
1023 2023 2022

3.1.1 Rijkshijdragen OCW/EZ 31.897.501 30.685.334 30.121.643
3.1.7 Qverige subsidies GCW/EZ 1.335.551 664.269 1.029.924
B R s 977.396 925.287 1.112.268
rifksbijdragen

3.1 Rijksbijdragen 34.210.448 32,274,850 32.263.835

3.1.1 Rijksbjdragen OCW/EZ: herziening beschikking regulier bekostiging {nabetaling) van
£1.4 miljoen. In 2022 is voor eenheel jaar NPO ontvangen (€ 2,7 mijoan) . in 2023 NPO voor

januari trm juli (€ 1,3 miljoen).

In de begrating 2023 is een verwachte stijging van 1.43% (€ 400.000) verwerkt Herziening
beschwkking 2023 voor Reguliere bekostiging {stiging van€ 1,4 miljoen}. inkemsten
arbeidsmarkttoelage begroot in lumpsum personeel.

3.1.2 Overige subsidies OCW/EZ: geoormerkte subsidies 0.a. arbeidsmarkttoelage de
Hoeksteen |begroot in Rijkebijdragen OCW/EZ) & vrijval div gecarmarkte subsidies. In 2023
vrijval van subsidie basisvaardigheden van € 375 000. Subsidie basisvaardighedenis na het

vaststellen van de begroting 2023 ontvangen

3.1.3 Inkomensoverdracht van rijksbijdragen: sujging tarief 5\W\ [Passend onderw))s) van
€ 100 naar £ 140 per leerling in 2023, In 2023 stijging in arrangementen/
ortwikkelingsaanvragenth v de scholen In 2022 werd van het Samenwerkingsverband
ongeveer £ 300 00 ontvangen aan extra impuls ter voorkoming extra toestroom richting SBO
scholen na afloop NPQ subsidie (£ 265,000} alsmede indexati= requliere middelen

{£ 36.000).

Overige overheidsbijdragen en subsidies

Realisatie Begroting Realisatie
2023 2023 2022
3.2.1 Gemeentelifke bijdragen en subsidies 175826 162.121 1900472
3.2.2 Overige overheidsbijdragen [H 183.238 27.06%

,}\ Crowe .
EHUHBH|B£%¢
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I5375f Stichting katholek Onderwis West-Friesland te Woanum

Realisatie Begroting Realisatie

2023 2023 2022

3.2 Overlge overheidskijdragen en -

i 179824 345,359 257.540
subsldies

Overige baten

Realisatie Begroting Realisatie
2023 2023 2022
3.5.1 verhuur 125.770 111.250 112743
3.5.2 Detachering personee| 124.119 130.000 78,100
3.5.6 Overige [overige batan) 189397 67.733 239.091
3.5 Overige baten 433286 308933 429.535

3.5.6 Dwverige baten: In 223 is wrijvsl van de subsidies zij-instroom (€ 43.000] gebuekl tg.y, de vveriye baten

Personeelslasten
Realisatie Begrating Realisatie
2023 2023 2022
4.1.1.1 Lonen en salarissen 22.563.500 20.484.652 20.573.620
4.1.1.2 sociale lasten 1267513 3.084.557 1.9553.187
4.1.1.2 Premies Participatlefands 487.207 445.603 273707
4.1.1.2 Pramies Vervangingsfonds - - 4.771
1.1.1.3 Pensicenpremies 3.340.302 3.457.628 3.004.647
4.1.1 Totaal lonen en salarissen 29.598.522 27.476.440 26.815.932
4.1.2 Overige personele lasten 2.010.694 1515.872 1.691.276
4.1.3 af: uitkeringen -515.019 -350.0G0 -352.902
4.1 Personealslasten 31.094.187 28,642,312 2£.154.306
,@. Crowe ..
Heukanlafiin
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laarrckening 2023

793757 Stichting Katholek Qndyrwijs West-Friesland te Wogrum

4.1 Personeelslasten |n het primair onderwijs is per 1 oktober 2023 met terugwerkends
kracht vanaf juli 2023 ean salarisverhoging deorgevoerd van 10%, alsmede per 1 november
2023 een eenmalige vitkering afhankelijx van de functieschaat , 1tm 5€ 1.000 brun, 6tm 2
£600 bruto en vanaf schaal 10 € 350 bruto voor medewerkers bij 2en fulltime dienstverband
Gedurende het jaar 2023 waren gemidgeld 350 werknemers in dienst op basis van een
volledig dienstverband [2022: 349). Het aantal werknemers per 31 december 2023
bedraagt 557 (per 31 december 20022 575).

4.1.2. Overige personels lasten: per 2023 wordt een onderscherd gemaakt tussen 41220
Personeel met inloondienst [nieuw, ingezet voor de reguliere functies binnen het onderwijs)
en 41221 Extarn personeel [overige inzet). Dit was niet ats zodanig verwerkt in de begroting
2023 Pet jaarrekening 2022 aangepast.

Aan Bedrijffsgezondneidsdienst is € 100.000 meer uitgegeven danin 2022, Dit komt 0.2, door
gen stijging van het verzuimperrentage en de gestegen kosten van de diverse diengien van
Pappenheim en Perspectief Daarnaast hebben alle directeuren een verzuimtraining gevolgd
{€ 13.000) en heaft er een groot Preventief Medisch Onderzoek toegankelik voor alle
rmedewerkers plaatsgevonden (€ 45.000)

Afschrijvingen
Realisatie Begrating Realisatie
03 2023 2022
4.2.2 Afschrijvingen materigle vaste activa 875389 BBAR B&Z B22.095%
4.2 Afschrijvingen £75.389 888.842 822.095
Huisvestingslasten
Realisatie Begroting Realisatie
2023 2023 2022
4.3.3 Onderhoud 381.906 472,750 576.536
4.3.4 Energie en water 931.268 1.06%.230 404,286
4.3.5 Schoonmaakkosten 497.249 435.350 484.229
4.2.6 Heffingen 58.650 78.060 72.165
4.3.7 Dotatie voorziening onderhoud 314.000 314,000 370.000
4.3.8 Overige (hulsvestingslasten) 123.338 133.097 118.116
4.3 Huiswastingslasten 2322511 2.503.0E7 2.025.333

A’\ Crowe
Ewkerda%H
5851 GO Ethghovan
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Jaarrckening 2023

753/ Suchting Kat-olisk Onderwiiz YWest-Friesland te Wognum

4.3 Huisvestingslasten: vanuit OCS planning exploitatie in 2022 voor€ 227 000 begroot en
£ 322000 gerealiseerd, in 2023 veor € 170.000 begroot en€ 130 000 gereatiseerd.

SKOWTF had tof eind 2022 noy een lopend contr act voor energie Oit contract ligp via 'Geef
scholen erergie’. Woor 2023 hadden zij een nieuw contract afgesleten Oe kosten zijn 2 5 keer
hoger dan de huidige energieprijzen. Inde begroting 2023 rekening gehouden met

£ 570.000 - extra energiekosten. Immiddels 1s een jaarafrek ening ontvangen Joreditfactuur
ingeboektin 2023, geld nog niet ontvangen) van € 127 000

Overige lasten

Realisatle Begroting Realisatie
2023 2023 2022

4.4.1 Administratia- en haheerslasten 334164 36%.105 344,405
4.4.2 Inventaris, apparatulir en

, 1.185.845 1044000 1.141.075
leermiddeien
4.4.4 Dverige (overige lasten| 476783 44 7 BG5S 453.379
4.4 Querige lasten 1.996 792 1.8%9.970 1.978.854

Realisatie Begroting Realisatie
Acccuntantskosten
2023 023 2022
4.4.1.1.a controle jaarrekening 40.279 39.000 39,094
4.4.1.1.b andere controlowerkzaamheden ] 0 It}

Bovenstaande hanoraria belreffen uitsluitend de werkzaamheden die bij de Stichting zijn uitgeveoerd door
accauntantsorganisaties €n externe accountants zoals bedoeld in art. 1, lid 1 Wta {Wet toezicht
sccoumtantsorganisatiest, De kosten voor de controle 21in inclusief bekgstiging en omzetbelasting,

Financiéle baten en lasten

Realisatie Begroting Realisatie

2023 2023 2022

5.1 Rentebaten 103.928 o Q

5.5 Rentelasteny bankkosten 7.209 &.B0% 16.516

S Financigle baten en lasten
95,719 £.805 -d6.516

A Crowe 4
Beukan!s i
8851 CD novan
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75375 Stichting Katholsk Onderwijs West-Friestand te Wagnum

Madel G Verantwoording subsidies
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FEATE! Stiemting Kathaliek Ondenw s West-Friasland te Wognum

Madel E Verbonden partijen

Verbonden partijen, meerderheidsdeelneming

M. L.

YVerbonden partijen, minderheidsdeclneming

Statutafre naam luridisehe vorm Statutaire zetel Caode artivitelten | Omschrlrlng Samenstelling
doelstelling bestuur en
directie
VE De Hatter Wereniging Urzem 4 YWE Brede Yoorzitter CvB
School de van SKOWF is
Batter lid van bastuur
| WWE Da Batrer
WVE Veraniging Wognum 4 YWWE Brede Yoaorzitter CvB
kultifunctioncel School Ge van SKOWF is
Centrum Do Blogsem Lid van bestuur
Bloesam MFC De
Bloesem
Stichting KC Stichting Cemeantg 4 N Realizeren WVaoorzitter CyvB
Avenhorn Koggenland schoolagebouww | wan SKOWF is
et lid var bestuur
kinderopvarg in | wan de stichting
Aveanhorn K
De Westfriosc Yoremging IMedembbik 4 Fassend Vaorzitter CvB
Knoop (Passerd Onderwis wvan SKOWF is
Ondeorwys) woorzitter ALY
Stichting KC Stichting Gemeanta 4 Realiseren Voorzitter CvB
Haongwaoud Opreer schoolgehouw | wan SKOWE s
met id wan bestuur
kinderopvang in | van de stichting
|- Heogwoud KC Hoogwaud
Shichting KC Stichting Gemaenie d Realizeren Voorzitter CvB
Opmeer! Dpmreer schoolgebouyy van SKOWF is
Spanbroek, et lic wan brestuur

kindercpvang in
Opmeer!
Spanbraek

wan de sthichting
KC Opmearf
Sparhroek

ACrmw.
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FE37 5 Svchung Kathobek Ondarwijs West-Frigsland te Wagnum

WNT 2023: wet normering bezoldiging topfunctivnarissen publicke en
semipuhlieke sector

e WNT is van tacpassing ap 5KOWF, Hel voor SKOWF toepasselijke bezaldlgingsmaximum is in 2023 €

173.000" bezoldigingsklasse D (1€ punten)’.

1. Criterium jaar T-Z totale baten, aantal complexiteitspunten; & punlen
2. Criterium jaar T-Z aantal bekostigde leerlingen, deelnemers of studentan, aantal complesiteitspunten;

3 punten
3. Criterium gewogen aantal onderwijssoorten, aantal complexiteitspunten; 1 punt

1. Bezoldiging topfunckionarissen

Gegevens 2023

bedragenx € 1 [L.C. Wijker]

Functiagegevany’ Voarzitter CvB
Lanvang® en e noe funcricvervulling in 2023 [01/01] = [31F12]
Cmwvang dicnstverband {als deeltijdfactor in fia)y’ 1.0
Dignsthetrekking? 12
Bezoldiging

Baloning plus belastbare onkostenvergoedingen 130.810
Beloningen betaalbaar op termiin 24633
Subtotea! 1573 443

i 1 tonpasselijke bezoldigi I =

ndlviducel torpasselitke bezoldigingsmaximum 173.000
~/= Onverschutdigd hetaald en nog reat Movt
lerugantyangen bedrag'! s
Bezoldlging 153,443
Het hedrag van de overschrijding en de recen

viaaram de gverschrnding al dan niet is MNov.t.
tuegesktaan’?
Teslichting op de vorderlng wegens onverschuldigde Nov.t
setaling T
Gagevens 2022

bedragen x € 1 L.C. Wijker
Functlagegevens’ Voorzitter CvB
Arrvang en ginds functioveryulling in 2022 0101] - [31/12)
Omwvang diznstverband {als deeltijdfactor In fre)’ 1,0
Dienstbetrekking? Ia
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen £ 131 44%,-
Belonngen betaalbaar op termijn € 22.261,-
Sublotaal € 153810,

£ rpasaelijke ergldign i Y

[ndividusel toepasselijke beroldigingsmaximuTm € 168.630,-
Bezaldiging € 153.810,-

A Crowe

!e-Jker:Jai 510

5851 CO Emghavar

Tal +31 (0] 402549 56
WA Lrowee-lasdy annl



laarrekoning 2023

FHATS! Sticht'ng Katholiek Onderwijs West Frieslapd te Wogn.m

Toezichthoudende topfunctignarissen

Gegevens 2023

bedragen xC 1

FAG. iIn 't vald

K.B. Water

E.R. de& Haan

Gegevens 2023

bedragen x C 1

L.5.M. Eakker

Functiegegevens* Yoorzitter Lid ud
Aarvang en einge functievervalling n 2023 [01/01—- 31412] [01f01= 01404] [Q1#01- 31/12]
Bezoldiging
Bezoldiging” [10.380] [1.730] [ha2]]
Individuael toepasselijke r
bezoldigingsmaximun‘i" [25.950] [4.266] 117.300]
=f= Chwerschuldlgd betaald en nog niet

- M.k, Mow_t. Mok,
terugontvangen bedrag®
Bezaldiging "10.380] [1.730] (6920
Het Bedrag van dé overschrijdineg en de
reden waarom de overschriiding al dan niet M.v.L. Mo E. Nk
is toegestdan®
Teelichting op de verder 19 wegens ..t Moy k L/
onverschuldigde bataling’
Gegevans 2022°
Functiegegevens* Veorzitter Lid Lidt
Aamvany en ende lunclievervalling in 2022 [arfol- 31412] [01f01- 31/12] [H1f01-31412]
Bezoldiging
Bezoldiging’ [10.080] [6.720] [6.720)
Individueel toepassealljke
hezoldigingsmaximum’ i Lin) [16.806)

E. Braxterman

K.F.M. Limhurg

Functiegegevens’ Lid Lid Lid

Aanvang en einde functievervulling in 2G23 ‘01/01- 31712 [01/01= 31/12] [01/01- 31412

Bazoldiging

Bezoldiging [&.920] |5 8d0] (6.8924]

[ndiv dusel epasselitke [17.300] [17.300] [17.300°

bezoldigingsmaximum?

-f= Qnverschuldigd Detaald en nag et e T Nt

te-ugantvangen bedrag® - T .

Bezoldiging [6.220] [6.920] [6.9201

Het bedrag van de overscamjding en de

reden waaram de overschrijding al aan niat M.t [ RN WL

s toegesiaan’

Toelichting op de vordering wegens et M., W5

anvarschuldigds betaling’

Gegevens 2022°

Functisgegavens’ Lid Lid Ligt

Aanvang en einde functievervulling in 2022 [01/0L- 31f12] [014G1- 31/12] [01/01- 31412

Basoldiging

Bezoldiging® [6,72G] [B.7 241 |6.720]
AN Crowe
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FRIAZE Stichting Katholiek Indarwvis VWest-Friesland 12 Wognam

Individueel toepasselijks
:uezoldigmgsmammurr:" (P RF L€ 16.500,] [& 16.800,-] |

Gegevans 2023

bedragen x £ 1 M. Mahangi

Functisgegevens’ Lid

aanyvang am eince fancricworeglling in 2023 [G1lrdd- 31712]
_lc:oldlglng

Bezoldiging® [5.190]

Tndividucel thepassel jke

bezaldigingsmaximum® L3034
-/- Qrverschuldigd betaald en nog et NV,
terugantyangen bedrag®

Bezoldiging [5.1890]
Het bedrag war de overschrijding en de

reder waarom de ewarschrpding al dan niet Mo,

is toegestaan®

Toelichling op de wvordering wegens M.w.t,

cnverschuldigde betaling’

Maast de hierboven vermelde togfunctionarizsen zijn er geen overige functionarissen met een dienstbetrekking
diein 2023 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempe|bedrag hebben onbrangen.

Beukenlagagsn

8851 CO Emghoven
Tl #3700 A0 2045 96 11
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75375 Stichting Katholiek Onderwips Wast Friesland te Waognum

NIET UIT DE BALANS BLUKENDE RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Leverand ler pericde Locptijd in [Bedrag per Berrag per fjdvak Lasten

yar t/m maanden  (maand <1 jaar|jaar = 5 juar 2023
Salura 5A dienstverlening 1-1-2@22;31-12-2024 36| € 4.947 |3 59367 £ S9.367
oug - | € -1.358 484

* Per T jonueni 2077 15 v bekoshgneg vanhet primair onderwigs na wetcanpacmeg wersanvadid] Clearmee s de

by staqire oy stematse ke oo prgel B ne nvergang van e oude ress de ieuse beks sbymgssvstemabak ajn schoolbresturen
daor de regelgevirg en beslutaBHHNg w8 de minester met cen graot meaberieel probleem groanfrontesra Waar e
schaolbesiuren in sen [schoclljaar normaal gesproken 100% aan bekasbi g enbvaWIen, 15 A i Le Gwergana Nasr 0 freuws
bekoshigingzeyitemanek arca 93% voor het schoolizar 2022723 Schoelbestrsn it de PO- sector werdon daardear in e
pevicdie augusils bob enmed decerniver 2027 door de neinisker met crca 7% geront op bon bekortiging Dt kot wonr gns
schoclbestuus nserop € 2 358 4R Mt bedrag s - eeenals wong jgar- niek als vordering op de balars pee 15 decembe 2023
apgennmen Le senister <telt 7a0h of: het stancpunk das dit mo leresel grole problesr woor bet schoglhestour slechts een
bostithiel-techrisoha coract e (is] aangerien da satale bekeozivgng van het Rik naal soholen met vy aigt oo de
wereenyvaLeligng” De overcang van een gude naar 6N melrve beastiqingssystamatick is echter niel louter cen papicren
SapiCite, da bpyges o e oaarky worden qemanks hebben werkebjk sen negatief ef‘ect op het cnderwspraces De kewze van de
mirnsber uen e sobnandesturen in 2027 fors nunaer bexostiging 105 1e kennen heeft rewie comsaguentias Hoswe, e woring op
de bakastgng in 207 finanriesl vamwedd 5, waditon e Hik ages rescllant behoald werd, besft dic nog stemcs grete
sarseyuenles el s Froocéle bednfsaoeing SOOWE ervaart men inateréls serschrading noor de derving van e
wkomsten. Invester ngenn duurzsambewd_gezomde schalen kunnen deardnm renceer 5 el doomgeveend woo e Ben gesomke
Irar- P werkomoeann voar ale leeringer en medewerkars i woor SKDWYE @an bensour et 17 seholen duder dan 40jaar,
een witdaging Yanaaar dat cns seheolbesty 1 samen et crea 230 schaolbesiuren, jurdisoh begeied dogr 3dvosatankantoor
Shbbe e pecoonUimeerd varuil ce PCHAasd, gezamenigk bezvaar heboen cemaakt tegen de beschickirgen voor de laststs vif
maarcien van 2022 it beawagr 1z op 30 aovember 202 2 door de 1 wnsles ungegro e verklaard D finacigle Debangen ende
releuarne Jurdlische wragen na v e besivang ap bezadar van de minsrer fjn het volgens nns waarl om e basshie aan een
ganfhanksnkt parti, zynde de bestuorsrechber voor te leggen Laarom fehben wig besloren con gecanenlyh et 221
setuolhesturen een beroep by de recrtbank Moden-Medenans i g2 shallen begen cde besl 22irg op berwaar van de Turwskes
Op het marmer v van o schneven b dese bereeps procecurs nag Een aitspraak wordt verdachi in oe earsie halft wan 224

GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Beqin maart 2024 heelt SKECWE wan Eneco een Fackuur ontvangen van £ 29 000 als

correctie o de reads ontvangen fen in 204 3 ingeboekte) afrekening over 40043 inzake de

Lenseranbie wan anergie Deze correchelactuur gaat echter uit var een ctand van midoen Februan

024 pw 37-12-2023 Ditis anderhalyve masnd na afsluting kalenderjaar en daanTes gagt SKOWFE
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Coniroleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan de raad van loezichl van

Stichting Katholiek Onderwijs West-Frissland
Kerkstraat 79

1687 AM Waognum

A, Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2023

Ons oordeel

Wij hebban de jaarrekening 2023 van Stichling Kalhaliek Onderwijs West-Friesland le Wognum
gecontrolserd.

Maar ons oordesl:

a geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstalling van het vermegan van Stichling Katholiek Onderwijs VWest-Friesland op 31
december 2023 en van hel resultaat over 2023 in overgenstemming met de Regeling
Jaarverslaggeving anderwijs;

« 2iin de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties aver
2023 in alle van materieel belang zijnde aspecten rechimatig tot stand gekomen in
ovareenstamming met de in da relavante wal- an regelgeving opgenomen bapalingan, zoals
opgenomen in paragraaf 2.3.1 ‘Referentickader' van het Ondenwijsaccountantsprotocol QoW
2023,

Ce jaarrekening hestaat uit:
1. de balans per 31 december 2023
2. de staat van baten en lasten ovsr 2023; en
3. de toelichling met een overzicht van de gehanteerds grondslagen voor financiéle verslaggeving
en angdere leelichtingen.

[e basis voor ons acrdeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens hel Nederlands rechl, waaronder ook de Nederlandse
conliolestandaarden  en  het  Onderwisaccountantsprotocol  OCW 2023 vallen.  Unze
verantwoordelljkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor
da controle van da jaarrekaning'’.

Wij ziin onathankalijk van Stichting Katholiek Onderwijs West-Frissland zoals vereist in de
Verordening inzake de onathankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachien (ViO) en andere
voor de npdrachl relevante cnafhankel jkheidsregels in Nedsrland. Verder hebben wij voldaan aan de
Verardening gedrags- en bernepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatle veldoende en geschikt is als basis voor ons
aordeal

Maleving anlicumulatishepaling WNT niel gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2023 hebhen wij de anticumulatiebepaling, bedoeld
in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niel geconlroleerd. Dit
betekent dat wij niat habben geconiroleard of er wel of niel sprake is van een normoverschrijding door
een leidinggevende iopfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen zls leidinggevende
topfunctionans bij andere WNT-plichtige instelingen. alsmeade of de in dit kader veraista lnelichting fuisl
en volledig is.
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B. Verklaring aver de in het jaarverslag opgenoman andere informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze centroleverklaring daarbij.
De andere informatie beslaat uit:

» het bestuursverslag,

» de overige gegevens,

Op grond van enderstaande warkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
« met de jaarrekening verenighaar is en geen materiéle afwilkingen bevat;
» zlle informatie bevat die np grond van de Regsling jaarverslaggeving ondermjs en op grond
van de in de relevante wet- en regelgeving opgencmen bepalingen, zoals opgenomen in
paragraaf 2.2.2 'Bestuursversiag' van het Onderwijsaccountantsprotocol DCTW 2023 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip. verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overnogen of de anderg informatie materiéle afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wi voldaan aan de vereisten in de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs, paragraaf 2.2.2 '‘Bestuursverslag’ van het Onderwijsaccountantsprotocal OCW 2023 en de
MNederlamdse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamhaden bij de jaarrekening.

Het bestuur is veraniwoordelijk voor het opstellen wvan de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs en met de in de relevanta wst- en regelgeving opgenoman bepalingan, zoals opgenamen in
paragraal 2.2.2 ‘Besluursverslag’ van het Onderwijsaccountanisprotocol OCW 2023,

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met bhetrekking tct de jaarrekening

Yerantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezichi voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelik voor hat opmaken en getrouw weergeven van de jaarrgkening in
overgenstemming met Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het bestuur is cok verantwoordelijk voor
het rechtmatig tot stand komen van da in da jaarrekaning veranbwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutalies, in overeensternming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen
bepalingen, zgals  opgenomen  in paragraaf 2,31 ‘Referentickader’  van het
Dnderwijsaccountantsprotocal GCW 2023, |n dit kader 15 het bestuur tevens verantwoardelijk voor een
Zodange interna beheersing dis het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrakening
en de raleving van die relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonger afwiikingen van
materiasl balang als gevolg van fouten of fraude,

Bij hat opmaken van de sarrekening moet het bastuur afwegen of de anderwijsinstalling in staal is haar
acliviteilen in comtinu’ieil voort te zetten. Cp grond van gencemd verslaggevingsstelsel mnet het
bestuur de jaarrekening opmaken ap basis van de continuilgitsverondersteling, tenzij het basiyur het
voornemen heeft om de onderwijsinstelling te liguideren of de acliviteiten te beéindigen of als
beéindiging het enige realistische altematef is.

Het bastuur moet gebeurtenissen en amstandigheden waardour gersde twijfel zau kunnen bestaan of
de instelling haar activiteiten in continuileit kan voortzetten, toelichtan in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitnefenen van toazicht op et proces van financiéle
varslaggeving van de onderwijsinslsling.
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Cnze veranbwoordelijkheden voor dz contrale van de aarrekening

Onze verantwaerdelifkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controlecpdracht dat wij
daarmee voldeende en geschikie controle-informatie verkrjgen voor het deor ons af te geven pordeel.

Dnze corntrole is uitgevoerd met e2n hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogetijk is dat wij tijdens onze controls niel alle malerigle fouten en fraude antdekkan.

Afwijkingen kunnen antstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieal indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzondedijk of gazamenlijk, van invioed kunnan zijn op de economische
beslissingen dia gebruikars op basis van deze jaarrekening nemen. De matenaliteit beinvioedt de aard,
fiming &n omvang van onze controlewerkzaamheden an de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oardeal.

Wi hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele  cordeelsvorming  toegepast  in overeenstemming met  de  MNederlandse
controtestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol QCW 2023, ethische voorschriften en de
anafhankelijkheidseisen. Onze contrele bestond onder andere vit!

« het identificersn en Inschatten van de nsice's

¢ dal de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fouten of
fraude,

c wan hst niet rechtmatig tot stand komen wvan baten en lasten alsmede
de balansmutaties, die van materieel belang zijn,

+« het in reactie op deze risico's bepalen en ujtvoeren van controlewsrkzaamheden en het
verkrijgen van cantrole-informatie die voldoende en geschikl is als basis voar ons ocordeel. Bij
fraude is het risico dat een afwiiking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bjj
fouten. Bif frauds kan sprake zijn van samensgparning, valsheid in geschrifte, het apzettelik
ralaten fransacties vast te (=ggen, het opzetielijk verkeerd voorstellan van zaken of het
doorbreken van de interne heheersing,

« het verkrijgen van inzicht in ds interne beheersing die relevant is voar de cantrale met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamhedan hebhen niet als doal om een oordsel il te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de gnderwijsinstelling

« het evaluyeren van de geschiktheid van de gebruikte gronaslagen voor financigie verslaggeving,
de gebruikte financidle rechtmatigheidscrileria en het evaluersn van de redelijkheid van
schattingen door het bestuur en de toelichlingen die daarover in de jaarrekening staan;

« het vaststellen dat de door het bestuur gehanteards continuiteitsverondersteiling aanvaard baar
is. Tevens het ap basis van de verkregen controle-infarmatie vasistellen of er gebaurtenissen
en omstandigheden ziin waardoor gerede twijfel zou kunnan bestaan of de onderwijsinstelling
haar activiteiten in continuiteit kan vourtzellen. Als wij cancluderen dat ¢ een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht In onzs contraleverklaring te vesligen
op de relevante gerclatesrde toelichtingen in de jaarrckening. Als de toehchtingen inadequast
zijn. moeten wij anze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd ap de controle-
informatie die wverkragen is fot de daturm van onze conbroleverklaring, Tgekornstige
gebeurtenissen of omstandigheden kunmen er echter tee leden dat een insteffing haar
conrtinuiteit niet langer kan handhaven;

+ het evalueren van de presentatie. structuor en inhoud van de jaarrekening 2n de daarin
opgenomen toelichtingen; en

+ het svalusren of de jaamekening een gefrouw beeld geeft van de onderliggende ransacties en
gebeurtenissen en of de in deze jmarrekening verantwoorde balen en lasten alsmede de
balansmutaties in alle van materizel belang zijnde aspecten rechtmaliy tut stand zijn gekomen.
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Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwiidta en 1iming van
de centrole en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekamean,
waaronder gvantuale significante tekortkomingen in de inlerne beheersing.

Eindhowven, 21 mei 2024
Crowe Foedarer Audit & Assurance BV,

Was getekend: Drs. M.H.J. Wemer-Hoeks RA



