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Voorwoord

2020 is m.n.door corona ook voor SKEOWF en haar scholen een bijzonder jaar geweest . Lesgeven op school en op
afstand hebben zich afgewisseld en het voortdurend schakelen om aan de nieuwe situatie/maatregelen te voldoen
heeft de nodige energie, tijd en veerkracht gekost. De veerkracht van alle medewerkers binnen SKEOWF is
bewonderenswaardig groot geweest,

Ondanks deze bijzondere omstandigheden hebben ook veel mooie ontwikkelingen plaatsgevonden. Deze verhalen
zijn te lezen in het populaire jaarverslag wat voor de zomer op de site van SKOWF te lezen zal zijn.

Naast het populaire jaarversiag biedt het College van Bestuur (CwB) van de Stichting Katholiek Onderwijs
West-Friesland [SKOWF) u hierbij het bestuursverslag 2020 aan, roals bedoeld in de WPD. SKOWF heeft het format
van de PO raad gebruikt voor dit bestuursversiag, om 20 op een compacte wijze verantwoording over het verslagjaar
af te leggen, rekening houdend met wettelijke kaders.

Dit format geeft een volledig, maar bondig kader en bestaat uit drie hoofdstukken, Het eerste hoofdstuk bevat
generieke informatie over SKOWF, Het tweede hoofdstuk blikt terug op de resultaten van het beleid van het
verslagjaar. Het derde hoofdstuk bevat een toelichting op de financiéle situatie van SKOWF.

Het CvB van Stichting Katholiek Onderwijs West-Friesland legt, door het opstellen wan het bestuursverslag,
verantwoording af aan alle rechistreeks betrokkenen,

Leo Wijker
College van Bestuur




1. SKOWF

Dit hoofdstuk bevat een profielschets van SKOWF, hoe ziet de organisatie eruit, waar staat SKOWF woor en met
welke partijen werkt ze samen en op welke manier.

1.1 Profiel

Missie

SKOWF biedt, met als basis de katholieke normen en waarden, hoogwaardig en betekenisvol, pakkend basisonderwi|s
in verbinding met de ander en de omgeving. Wij bieden een vellige, toekomstgerichte en uitdagende leeromgeving
waarin kinderen en volwassenen vanuit hun unieke persoonlijkheid talenten inzetten en ontwikkelen. We leveren
een actieve bijdrage aan een leefbare en duurzame wereld door:

& Respect, alle mensen zijn gelijk in al hun verschillemn,
#  Splidariteit, zorg hebben voor elkaar en de wereld.
& Perspectief, geloof hebben in de toekomst.

De bedoeling

Met glinsterende ogen samen betekenisvol leren.
Nieuwsgierig naar wat kinderen kunnen en wie zij willen worden.

Visie

SKOWF streeft naar hoogwaardig en betekenisvol onderwijs. Hoogwaardig wil zeggen dat het onderwijs plaatsvindt in
een goed pedagogisch klimaat, dat het unieke van ieder kind erkent en waarin hoge verwachtingen gelden voor zijn
of haar ontwikkeling. Betekenisvol verwijst naar inhouden en opdrachten die in verbinding staan met de ander en de
nabije omgeving, de wereld van alledag. Talentontwikkeling krijgt vorm door de integrale benadering: hands on,
minds on, hearts on.

Kernwaarden
e Verbondenheid
& Vertroween
* Nieuwsgierigheid en verwondering

Leidende principes

Eerst het kind, dan de leerling.

Doe goed voor jezell, doe goed voor de ander, doe goed voor de omgeving.
We nemen kinderen altijd serieus.

Wat je doet is van betekenis ik 'sta aan’, wij ‘staan aan’].

Samen ontdekken waar je goed in bent,

Eernactiviteiten

SKEOWF heeft de organisatie zo ingericht dat kinderen 2o thuis nabij mogelijk onderwijs kunnen krijgen op haar 23
scholen verspreid over de regio West Friesland en verdeeld over de gemeenten Koggenland, Opmeer, Enkhuizen en
Medemblik. De taken en bevoegdheden van Raad van Toezicht, College van Bestuur en directies zijn vastgelegd,
Daarbij is een goede balans aangebracht tussen de autonomie van de basisscholen, het afleggen van verantwoording
en de toetsing van de resultaten die bereikt worden, Het bestuur, directies en Raad van Toezicht worden
ondersteund bij de uitvoering van hun werkzaamheden door de medewerkers van het bestuurskantoor.

Koersplan

Het dynamisch koersplan (vanaf 2019 en verder) schetst het speelveld waarbinnen SKOWF haar onderwijs in de
toekomst vorm wil geven. Het geeft de vrijheid om, in overieg met betrokkenen, nieuwe maatschappelijke trends
erin te verwerken. Daarom is het, anders dan bij onze vorige meerjarenplannen, ook niet opgehangen aan een
specifiek tjdvak. Dit koersplan blijft doorlopend in ontwikkeling.




Die bedoeling wordt voor medewerkers een krachtige drijfveer om in de leefwereld verantwoordelijkheid te nemen
en in actie te komen, vanzelfsprekend met behulp van de systeemwereld.
Cover - Dynamisch koersplan 2019

Toegankelijkheid & toelating
In bijgevoegde link staat het beleid aanname en verwijdering van SKOWF.
hitp://www.skowf.nl/fsi i

1.2 Organisatie

Contactgegevens

Stichting Katholiek Onderwijs West-Friesland
75375

Kerkstraat 79

0229 544810

info@skowf.nl

wwrw. skowf.nl

§

Dhr L.C. Wijker

Voorzitter CvB

Nevenfunctie: Voorzitter samenmwerkingsverband Westfriese Knoop [onbezoldigd) tot 1.1.2021.
Nevenfunctie: Voorzitter ALV samenwerkingsverband Westfriese Knoop (onbezoldigd) vanaf 1.1.2021
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Owerzicht scholen
In bijlage 1 staat een overzicht van de scholen met links naar websites en scholen op de kaart.

Organisatiestructuur
Onderstaand organogram geeft de structuur weer van SKOWF,
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Intern toezicht
Hieronmder staan de leden van de Raad van Toezicht benoemd met hun hoofd- en nevenfuncties,

Rol binnen de RvT Maam Hoofd- en nevenfuncties
Voorzitter De heer RLAG. in "t Veld | Plv. Directeur Particulieren, Belastingdienst,
(remuneratiecommissie) Lid RvT Regiocollege Zaandam
Lid Mevrouw K.B. Water Adjunct-directeur, Trinitas College
(commissie onderwijs en Onderwijskundige [zelfstandige)
kwaliteit) Vanaf 1.1.2021 Jurylid Excellent scholen
Lid tot 1 april 2020 Mevrouw M.G. Dieleman | Zelfstandige, eigenaar ‘Nenette Dieleman
Raad&Daad’
Lid RvT Atlant muiden
Lid Mevrouw J.J. Riensema | Manager Bedrijfsvoering bij een onderdeel van
[auditcommissie en Wageningen University & Research
rermuneratie)
Lid De heer E.R. de Haan Financieel Directeur O'WM 5azas u.a.
{auditcommissie]
Lid vanaf 1.9.2020 De heer B, Broxterman Directeur-Bestuurder Woningstichting Anna
{huisvesting] Paulowna

Lid Raad wan Toezicht dnoloen
Bestuurslid WWE Insulinde Amsterdam

Lid vanaf 1.9.2020 Mevrouw L5.M. Bakker | Directeur DB-Educonsultancy
[commissie onderwijs en

kwaliteit)

In Bijlage 2 is het verslag intern toezicht toegevoegd.

Organizsatie medezeggenschap

Alle scholen hebben een medezeggenschapsraad (MR). Op stichtingsniveau is tevens een gemeenschappelijke
medereggenschapsraad (GMR) pevormd, zodat ook voor school overstijgende onderwerpen een platform is voor het
uitoefenen van medezeggenschap door ouders en personeel,

Elke school is afgevaardigd door een ouder of personeelshd in de GMR. In totaal zijn er 23 leden met gelijkelijke
verdeling ouder en personeel.

In bijlage 3 is het verstag 2020 van de GMR toegevoegd.

Verbonden partijen
De horizontale dialoog wordt gevoerd op de niveaus die SXOWF zelf daarvoor relevant acht,

Allereerst onderhouden onze scholen een horizontale dialoog met onze cuders daarnaast willen wij als bestuur een
horizontale dialoog onderhouden met o.a. leerlingen, ouders, GMR en MR, parochie, kinderopvang,
peuterspeelzalen, voortgezet onderwijs, speciaal basisonderwijs, samenwerkingsverband (passend onderwijs],
gemeenten, omringende schoolbesturen PO/VD, opleidingsinstituten en bedrijven.

Daarnaast verantwoordt het intern toezichtsorgaan, de Raad van Toezicht, zich afzonderlijk. Hieronder volgt de wijze
waarop de horizontale verantwoording en dialoog gevoerd wardt.




Verantwoording en dialoog school aan ouders, mr en parochie

smial breed
Verantwoording linformatie) | - nieuwsbrieven - jaarverslag

- Parro berichten - jaarplan

- puderavonden - schoolgids

= informatiebijeenkomsten - website

- identiteitsbeleid - Wensters PO
Dialoog (toetsen, feedback, = ouderraad - gnquiétes
samenwerken ) - wragenlijsten WK - puderpanelavonden

{benchmark) - klankbordgroepen

- Vensters PO

- pverleg met mr

- kerkbezoek

Ontwikkelingen 2020: In 2020 heeft vanuit het bestuur veelvuldige via een informatiebrief
gecommuniceerd met ouders over de corona ontwikkelingen.
Het CvB heeft met een aantal MR'en informatie bijeenkomsten gehad over nieuwbouwprojecten,
en van deze scholen, Daarnaast loopt er een onderzoek tot fusie tussen twee scholen.

Verantwoording en dialoog bestuur aan GMR

smal breed
Verantwoording (informatie) - beleidsstukken - jaarverslag
-woortgangsinformatie actief
Dialoog (toetsen, feedback, - averleg = AL

samenwerken)

Ontwikkelingen 2020: Het CvB heeft met het dagelijk bestuur van de GMR voor alle GMR
vergaderingen gesproken over de agenda. Niet alle geplande GMR vergaderingen hebben in 2020
plaatsgevonden door Corona. Alle bijeenkomsten waren digitaal.

Verantwoording en dialoog bestuur aan gemeente (kinderopvang, peuteropvang)

srmial

breed

Verantwoording [informatie)

- besteding subsidie

- populair jaarverslag

Dialoog (toetsen, feedback,
samenwerken)

=« lea overleg
- DOgo 0.3, overleg huisvesting
of specifiek bij nieuwbouw

- rea overleg

Ontwikkelingen 2020: Met alle gemeenten is overleg geweest over het integraal huisvestingsplan
voor de komende jaren. Met een aantal gemeente ook veelvuldig gesproken over
nieuwbouw/renovatie van de verschillende scholen.

Verantwoording en dialoog bestuur aan samenwerkingsverband, speciaal en primair basisonderwi

smal breed
Verantwoording [informatie) - besteding zorgmiddelen - populair jaarversiag
- beleidsplannen




Dialoog (toetsen, feedback, - bestuurlijke participatie - AT
samemaerken) - ropo netwerkoverleg

De 23 scholen van SKDWF vallen onder het samenwerkingsverband De Westfriese Knoop. (zie passend onderwijs)

Umntwurdium di:lnng Raad wan Toezicht aan GMR en bestuur

smal breed
Verantwoording (informatie) -mat - jaarverslag
Dialoog (toetsen, feedback, - averleg GMR - nat
samenwerken) - overleg met bestuur

= jaarlijks scholenbezoek

Ontwikkelingen 2020: Het bestuur, RvT en het dagelijk bestuur van de GMR zijn 2x in 2020 bij

elkaar geweest en hebben elkaar breed geinformeerd. Het jaarlijkse scholenbezoek heeft door
corona niet plaatsgevonden,

Klachtenbehandeling

De afhandeling van de kiachten gaat volgens het model klachtenregeling. De externe vertrouwenspersoon is in 2020
drie keer benaderd door verschillende van de bij u aangesloten scholen. Eén casus ging over grensoverschrijdend
gedrag tussen een leerkracht en een leerling, er is telefonisch advies gegeven. Eén casus ging over schoolbeleid, hier
zijn naast telefonisch advies ook twee gesprekken gevoerd met alle betrokkenen. Eén casus was een vIaag om

informatie over een specifiek onderwerp. (Bron: laarrapportage Externe vertrouwenspersoon GGD Hollands
Noorden)

Elachienregeling SEOVVE

Juridische structuur
De juridische structuur van SKOWF is een Stichting.

Governance Code / Code goed bestuur

Het bestuur van de SEOWF onderschrijft de Code Goed Bestuur zoals deze door de PO-raad is opgesteld. Dit betekent
dat de bestuurder en de Raad van Toezicht de bestuurlijke inrichting &n het bestuurlijk functioneren toetst aan de
principes van de code,

Taken en verantwoordelijkheden van de Raad van Toezicht zijn opgenomen in de statuten van SKEDWF en nader
uitgewerkt in de huidige regeling voor RvT en bestuur die in september 2017 is vastgesteld.

Im 2020 heeft SKOWF de code Goed Bestuur nageleefd en zijn er geen afwijkingen geconstateerd. In 2021 zal het
managementstatuut worden geévalueerd,

Functiescheiding

De Code Goed Bestuur benadrukt de verplichte scheiding van de functies van bestuur en intern toezicht binnen
organisaties voor primair onderwijs. SKOWF past de functionele scheiding (two-tier) toe.

REGELING VOOR BESTUUR EMN TOEZICHT VOOR STICHTING KATHOLIEK DNDERWILIS WEST-FRIESLAND




2. Verantwoording van het beleid

In dit hoofdstuk verantwoordt het bestuur het gevoerde beleid op de volgende beleidsterreinen: Onderwijs &
kwaliteit, Personeel & professionalisering, Huisvesting & facilitaire zaken, en Financieel beleid. De doelen wit

strategisch beleidsplan gesteld zijn, staan centraal. De laatste paragraaf van dit hoofdstuk gaat in op het beleid rond
risico’s en risicobeheersing.

2.1 Onderwijs & kwaliteit

Definitie kwaliteitszorg
Centraal in de kwaliteitszorg staat het zichtbaar maken van het totale leren. Hierbij richt SKOWF zich op de
basiskwaliteit en de ambities,
Allereerst is het van belang dat alle scholen voldoen aan de basiskwaliteit. Hiervoor moeten de volgende vragen
positief worden beantwoord:

1. Is het onderwijsproces goed ingericht? Proces

2. Leren de leerlingen genoeg? Potentieel; op basis van 6 onderzoeks signalen

3, Zijn de leerlingen veilig? Klimaat
Elke school heeft naast de basiskwaliteit in het schoolplan eigen ambities geformuleerd voor het aanbod, didactisch
handelen, zicht op ontwikkeling, cndersteuning, veiligheid enfof personeelsbeleid.

Zicht op onderwijskwaliteit

SKOWF monitort deze kwaliteit cyclisch, systematisch en planmatig, en richt zich op het vasthouden van
gerealiseerde kwaliteit, het doelgericht verbeteren van tekortschietende kwaliteit en nog niet bereikte ambities. Er
vindt in elk geval ieder jaar drie managementrapportagegesprekken met het college van bestuur, de directeur
onderwijs en evt. andere medewerkers van het bestuur plaats.

In de gesprekken gaat het over de kernvragen rondom de basiskwaliteit (hoe is het onderwijsproces ingericht
{didactisch handelen), leren de leerlingen genoeg (vastgelegde & onderzoekssignalen), zijn de leerlingen veilig en de
ambities van de school (Big Rocks). Hierin komt in ieder geval aan de orde hoe de school zich richt op het vasthouden
van gerealiseerde kwalitelt, het doelgericht verbeteren van tekortschietende kwaliteit en nog niet bereikte ambities.
De reflectie op deze gesprekken wordt vastgelegd in het jaarplan.

Doelen en resultaten
In 2020 waren er vier doelen wat betreft de cnderwijskwaliteit. In de loop van 2020 is het vijfde doel opgesteld. In

onderstaande tabel wordt weergegeven wat de doelen zijn en in welke mate ze zijn behaald. Groen = Doel is
gehaald, Blauw = Proces loopt nog, Rood = Doel wordt of is niet gehaald

Dael Resultaat

1. Alle scholen maken minimaal 1 keer een zelfevaluatie op een gekozen onderdesl,

2. Alle scholen scoren op de eindtoets boven de signaleringswaarden van de
onderwijsinspecte

3. Deleerlimgen van alle scholen behalen de benodigde referentieniveaus

4. De scholen behalen hun ambities op de tussentoetsen van CITO

5. Wegwerken dan wel inhalen van de opgelopen onderwijs-, leer-, of
ontwikkelachterstand (of leerlingen die dat dreigen op te lopen) veroorzaakt
door de gehele en gedeeltelijke sluiting van de scholen als gevolg van de
uitbraak van corona.




Doel 1
Alle scholen maken minimaal 1 keer een zelfevaluatie op een gekoren onderdeel.

Resultaat:

Proces loopt nog

In 2019 is SKOWF gestart met een nieuwe kwaliteitscyclus waarbij de zelfevaluatie van schalen een belangrijke rol
krijgt, Dit zou worden voortgezet in 2020, De (gedeeltelijke] sluiting van de scholen als gevolg van de coronacrisis
heeft ervoor gezorgd dat dit niet geheel volgens plan kon worden uitgevoerd. Een beperkt aantal scholen [vier) heeft
een relfevaluatie doorlopen. In 2021 zullen alle scholen de zelfevaluatie twee keer of meer doodlopen.

Doel 2:
Alle scholen scoren op de eindtoets boven de ondergrens van de onderwijsinspectie.

Resultaat:

Behaald.

Als gevolg van de coronacrisis [COVID-19) en het sluiten van de scholen heeft de minister op 18 maart 2020 besloten
dat er in het schooljaar 2019/2020 geen eindtoets wordt afgenomen in het basisonderwijs. Dit heeft gevolgen voor
de wijze waarap de inspectie de resultaten beoordeeit, In de pericde tot mei 2021 kijkt de Onderwijsinspectie bij de
beoordeling van de resultaten alleen naar de op de eindtoets behaalde percentages referentieniveaus taal en
rekenen in 2012 en 2019, omdat die voor 2020 ontbreken. In onderstaand overzicht staat wat dit betekent voor de

scholen van SKOWF.
It e AR~ T ST Tl el
4L 333 a5 ar4 41,5 53,7 503
05C% ng 85 949 47,3 59,2 B34
ot i a5 881 44 60,3 2]
et 8|2 BS 58.% 50,6 E2,0 &3
Qs - 25 871 506 &2.0 552
D6LF .2 L 88,3 45,0 60,3 730
DERAD 28,4 85 853 506 g2 o
0.2 a5 a4 473 53,2 8.5
06TH 28,5 85 0.9 50,6 62,0 576
DETM 287 85 ar.1 49,0 60,3 69,9
07AD 288 B5 988 50.6 62,0 67.9
DTAP 79 BS 100 521 62.8 72.2
o 30,0 B5 g8,7 40,0 60.3 526
o e &5 20,0 521 628 55,0
oy 0.0 &5 879 49,0 80,3 81,1
LETY 7.8 8s o 8 £2.1 82,8 84,7
orTe 289 8s o7.1 50.8 2,0 66,7
ar A 85 893 50,8 E2.0 728
T ns BS 100 455 &7 28
LLLEL 205 BS 878 450 603 630
L oBom 202 BS 88,5 48,0 60,3 £8,6
D9Ax 8.2 85 88,2 50,6 62,0 64,9
AR A &5 100 45,5 571 81,6
onder 87.7% {pigen norm) ondar landelif gemiddels
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Doel 3:
De leerlingen van alle scholen behalen de benodigde referentieniveaus

Resultaat:
Niet behaald.

Er zijn geen eindtoetsgegevens voorhanden om dit resultaat te meten. Op basis van de tussenresultaten groep 8 (M
2020) is een inschatting te maken of leerlingen de referentieniveaus behalen. Dit zegt het volgende:

® 10wvan de 23 scholen behalen hun ambities voor begrijpend lezen (43%) (groep B M-toetsen)
o dezelfde groep leerlingen in juni: & [35%)
o vorige groep 8 M-toetsen; 12 (52%)

® 4 van de 23 scholen behalen hun ambities voor rekenen-wiskunde (17%) (groep 8 M-toetsen)
o dezelfde groep leeringen in juni: 5 [22%)
o vorige groep & M-toetsen: 7 | 30%:)

Doel 4:
De scholen behalen hun ambities op de tussentoetsen van CITO.

Resultaat april 2020:
Gedecltelik behaald:
Elke school heeft eigen ambities op de tussenresultaten voor de verschillende vakgebieden (CITO). Op basis van de

resultaten tussentoetsen van CITO is te concluderen dat de ambities gedeeltelijk worden behaald. Een ambitie wordt
niet behaald als 3 of meer leerjaren onder de eigen norm scoren.

In onderstaande tabellen staat weergegeven hoeveel scholen bepaalde ambities behalen bij de M-toetsen van
2018-2019 en de M-toetsen van 2019-2020.

* De toetsen voor technisch lezen worden vanaf schooljaar 2018-2019 (en verder 2019-2020) niet meer schoolbreed
ingezet, Hierdoor is het lastig om bovenschools zicht te krijgen op het behalen van de ambities voor dat vakgebied.

aantal scholen die ambities | aantal scholen die ambities | aantal scholen die ambities | aantal scholen die ambities

behalen op alle vakgebleden | behalen op 2 van de 3 behalen op 1van de 3 behalen op geen van de
vakgebieden vakgebieden vakgebleden

M B (X (X} M i I b

19 20 19 20 19 20 18 0

4 & 3 3 | 5 7 8

stijgend gelijk dalend stijgend

aantal scholen die ambities aantal scholen die ambities aantal sehalen die ambities aantal scholen dle amblties

behalen voor begrijpend behalen voor rekenen behalen voor spelling behalen voor technisch

lezen . lezen

L B rA Lo A B b r

19 20 19 20 15 20 19 20

11 10 7 g B 8 = =

licht dalend stijgend gelijk .
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Doel 5:

Wegwerken dan wel inhalen van de opgelopen onderwijs-, leer-, of ontwikkelachterstand [of leerlingen die dat
dreigen op te lopen) vercorzaakt door de gehele en gedeeltelijke sluiting van de scholen als gevolg van de uitbraak
Yan coanona,

Resultaat:
Proces loopt

Het Ministerie van OCW heeft een subsidieregeling vastgesteld waaraan scholen kunnen meedoen om leerlingen
extra ondersteuning te bieden vanwege [risica’s) op leer- en ontwikkelachterstanden vercorzaakt door de
COronacrisis.

Scholen hebben vanaf juni t/m augustus gekeken welke leerlingen als gevolg van de gehele of gedeeltelijke sluiting
van de scholen in aanmerking zouden komen voor welke extra cndersteuning. De scholen signaleerden leer- en
ontwikkelachterstanden voor leerlingen van groep 1 t/m B, met name voor leerlingen met een anderstalige
achtergrond en op verschillende vakgebieden {lezen, taal, rekenen), maar ook executieve vaardigheden.

22 van de 23 scholen hebben uiteindelijk in augustus 2020 in samenspraak met het bestuur een subsidieaanvraag
ingediend voor het tweede tijdvak (activiteiten vinden plaats van 1 oktober 2020 t/m 31 augustus 2021). Ditis in
oktober 2020 goedgekeurd,

Uitgangspunten die we bij de aanvragen voor de scholen formuleerden waren:

= Het aanbod roveel mogelijk door de [of een) eigen leerkracht aan te laten bieden. Dat betekent de leerkracht
op die manier ondersteunen en faciliteren rodat dit ook mogelijk is.
Het aanbod zoveel mogelijk te verweven in de dagelijkse praktijk. Dat betekent beredeneerde keuzes maken
in zowel het dagelijks aanbod voor de betreffende leerlingen als in het moment waarop dit gebeurt.

- Het aanbod binnen de reguliere uren waar mogelijk, verlengd aanbod waar nodig.
Het aanbod binnen heterogene groepjes waardoor leren van en met efkaar mogelijk is.

- Het aanbod doelgericht is en de samenstelling van de heterogene groepjes hierop ingericht wordt.

Schiolen kiezen daarbij samen voor:
= Doelgericht werken waarbij het middel volgend is op het doel wat nagestreefd wordt.
- Planmatig en volgens een heldere evaluatieve cyclus werken,
Heldere, gerichte maar minimaal administratie waardoor de tijd die voor de leerlingen bestemd is maximaal
ingezet kan worden.

Daarnaast ziet SKOWF ook kansen in het versterken van het basisaanbod na deze subsidie door samen op te trekken
en krachten te bundelen waar mogelijk [samenwerking met nabije scholen van SKOWF], te leren van en met elkaar
en expertise op te doen en te benutten,

Op de meeste schalen is de ondersteuning gestart vanaf oktober 2020. Twee scholen beginnen in januari 2021, Alle
beoogde leerlingen krijgen de ondersteuning die gepland is. Dit geldt voor zowel de ondersteuning tijdens schooltijd
als de ondersteuning buiten schooltijd. Omdat dit proces pas enkele maanden is gestart en het in 2021 verder loopt,
is nog niet te concluderen of de doelen zijn behaald,

Analyse
Kijkend naar alle tussenresultaten en de referentieniveaus zijn er op alle vakgebieden successen, maar ook risico’s.

Er zijn hierbi) verschillen tussen de scholen. Het aantal scholen dat op op alle vakgebieden de ambities behaalt, stijgt
enigszins, ten opzichte van de M-toetsen van het jaar daarvoor, Het aantal scholen dat op meerdere vakgebieden de
ambities niet behaalt, bhijft ongeveer gelijk. Hierbij moet wel worden opgemerkt dat de ambities op de meeste
scholen behoaorlijk hoger liggen dan het landelijk gemiddelde.

Kijkend naar de trends zijn er over het algemesn mindere resultaten op de M-toetsen dan op de E-toetsen. Dit is een
beeld dat er al een aantal jaren is, en ook landelijk te zien is. Mogelijk heaft dit te maken met de gerichtheid op
resultaten in de periode na de M-toetsen dat na de E-toetsen verviakt. De E-toetsen in 2020 zijn vanwege de corona
maatregelen op veel scholen, na goed overleg, niet afgenomen,
12




Scholen zien verder dat door de gehele en gedeeltelijke sluiting van maart t/m juni er grotere verschillen zijn
ontstaan tussen leerlingen. Een aantal leerlingen heeft zich niet goed kunnen ontwikkelen; bij andere leeringen

wordt gezien dat het thuis zijn geen impact heeft gehad op de leerontwikkeling en soms zelfs een boost heeft
gekregen,

Voor technisch lezen zijn geen goede analyses op bestuursniveau te maken. Voor dit vakgebied worden op de meeste
scholen niet alle leerlingen vanaf groep & meer getoetst, aangezien oij een bepaald leesniveau hebben bereikt.

Perspectiel en strategle

Structurele aandocht voor de basiskwaliteit

Het op arde hebben van de basis (resultaat, proces, veiligheid) is een eerste vereiste voor de scholen, Scholen zijn
zich hier over het algemeen goed bewust van, maar het lukt een aantal nog onvoldoende de ambities waar te maken.

De scholen waar vanuit de bestuursbrede analyse aandachtspunten gezien worden, worden bevraagd en krijgen
wanneer nodig ondersteuning om de basiskwaliteit te verstevigen.

Verder wordt in de marap gesprekken van oktober, maart en juni (gesprekken tussen bestuur en directeur/fintem
begeleider) de basiskwaliteit altjd besproken.

Bij d& ingerichte focusgroepen (voor de directeuren) is één groep bezg met het versterken van de basiskwaliteit. Dit

zal de komende periode doorgaan en worden versterkt. Zo zijn er plannen om bij scholen die het goed doen te gaan
kijken (binnen en buiten het bestuur).

Door het structureel inzetten van de evaluatieve cyclus bij de extra ondersteuning {subsidieaanvraag) en scholen in
clusters aan elkaar te koppelen, zorgt SKOWF ervoor dat de basiskwaliteit op de agenda bilijft staan.

Professionalisering

Aankomend schooljaar worden in de SKOWF Academie professionaliseringsactiviteiten aangeboden rendom het
analyseren van resultaten, de referentieniveaus en doelgericht werken richting de eindtoets, Ook zullen er
verdiepende trajecten worden vormgegeven waarin het verbeteren van de basisvaardigheden centraal staan,
Collega’s van scholen waar risico’s liggen worden expliciet uitgenodigd hieraan deel te nemen. Ock zal er met
betrekking tot het vormgeven van de extra ondersteuning (subsidieaanvraag) professionalisering worden
vormgegeven, die uiteindelijk ook een effect heeft op de basiskwaliteit. In 2021 gaan alle directeuren en intern
begeleiders zich professicnaliseren in datagebruik op teamniveau.

inzet speciolisten
De taal- en rekenexperts worden nog nadrukkelijker bij de inhoudelijke analyses betrokken en acties die vitgezet

worden naar de scholen. Ook zullen zij worden betrokken bij het vormgeven van de extra ondersteuning
i{subsidieaanvraag).

Zelfevaluotie

In de kwaliteitscyclus rondom zelfevaluatie en audits zullen de analysevaardigheden, reflecties en acties op de
onderliggende processen aandacht krijgen. Hierbij richten de meeste scholen zich op de basisvaardigheden taal en
rekenen. Alle schalen zullen in schooljaar 2020-2021 twee reffevaluaties doorlopen. De evaluatieve cyclus voor de

extra ondersteuning (subsidieaanvraag) is afgestemd op deze zelfevaluatie. Hierdoor verwacht SEOWF een
viiegwieleffect.

Zicht op ontwikkeling

Mu de eindtoetsen niet zijn afgenomen en ook de CITO E-toetsen niet worden afgencmen dit schoeljaar, zal er anders
gekeken moeten worden naar de ontwikkeling van leerlingen. Dit vraagt een meer kwalitatieve aanpak, die uitgaat
van meerdere data op meerdere momenten [meetbaar en merkbaar). De verwachting is dat deze aanpak een plek
gaat krijgen in de zelfevaluatie en voor een fundamentele kwaliteitsverbetering gaat zorgen. Ook wordt deze
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denkwijpe meegenomen in de evaluatieve cyclus bij het vormgeven van de extra ondersteuning {subsidieaanwraag).
Voor technisch lezen wordt dit nader uitgewerkt.

Onderwijsresultaten

De onderwijsresultaten per school zijn te raadplegen via scholenopdekaart. nl. e bijlage wvoor het overzicht van de
scholen,

Internationalisering
Door corona is er op het gebied van internationalisering weinig gebeurd. Er is 1 school die een subsidie heeft
aangevraagd voor internationaliserend funderend onderwijs. Dere subsidie loopt in schoaljaar 202072021

Inspectie
In 2020 is er geen stelselonderzoek geweest door de inspectie, wel zijn er thema bezoeken geweest,

Visitatie
Im 2020 heeft er geen bestuurlijke visitatie plaatsgevonden.

Passend onderwijs

De 23 scholen van SKOWF vallen onder het samenwerkingsverband De Westfriese Knoop. In dit

samenwerkingsverband zijn 15 schoolbesturen en 92 schalen vertegenwoordigd en deze beslaat de regic
West-Friesland,

Alle scholen hebben in hun schoolondersteuningsprofiel” vastgelepd welke voorzieningen en mogelijkheden zij
bieden voor leerlingen die extra ondersteuning nodig hebben. Aan de hand van de schoolondersteuningsprofielen
beschrijft De Westiriese Knoop hoe de schoolbesturen voor een dekkend aanbod van cndersteuningsvoorzieningen

in @nze regio zorgen. Het resultaat hiervan is het ondersteuningsplan. In het ondersteuningsplan staan 0.3. afspraken
OVEr:

= welke begeleiding iedere reguliere school biedt;

* hoe het geld voor extra ondersteuning over de scholen wordt verdeeld:

= wat de kwaliteit van het onderwijs aan leerlingen met extra ondersteunings-
behoeften moet zijn;

= hoe ouders worden geinformeerd over wat scholen kunnen betekenen voor
kinderen die extra ondersteuning of zorg nodig hebben.

Vanuit het samenwerkingsverband ontvangen de scholen van SKOWF inkomsten ter besteding aan passend onderwijs
en interne begeleiding. De scholen retten deze gelden in voor personeel (kleinere klassen), extra tijd voor intern
begeleiders of inzet van onderwijsassistenten, maar ook materiaal of inhuur van externe ondersteuning. Deze gelden
worden jaarlijks verantwoord aan het Samenwerkingsverband.

2.2 Personeel & professionalisering

SKEOWF heeft het personeelsbeleid in 2020 gericht op bestaand personeel maar ook op het investeren in nieuw
personeel. Hieronder de doelen die verderop worden toegelicht met de daarbij horende resultaten,

Doel Resultaat
Pilot Bardo

Instroom Lio stagiaires

Zij- inskroam

Opleiden nleuwe directeuren

Ziekteverzuim laten dalen tot 3,5% owver 3 jaar
(start 2019). 1,5% per jaar ex zwangerschap
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Bestaand personeel

De afgelopen jaren was het lerarentekort in West Friesland nauwelijks merkbaar, maar afgelopen jaar is het ook voor
SKOWF zicht- en merkbaarder geworden op alle lagen binnen de organisatie, directeuren, leerkrachten en
onderwijsassistenten. SKOWF vindt het belangrijk om nog meer inzicht te krijgen in het zittend personeel en deze te
binden en boeien. Daarnaast wil zij het ziekteverzuim verlagen door een pro actieve houden. Een lager verzuim
betekent minder vervanging,

Inzicht in personeel

In 2020 is Bardo aangeschaft, een competentiekit voor leerkrachten. Deze kit is in eerste instantie als pilot ingezet bij
startende leerkrachten. Door het goed in kaart brengen van de competenties, kan begeleiding daarop afgestemd
worden, In 2021 wordt deze pilot geévalueerd. Naast het Bardo systeem zijn de startende leerkrachten door de
opleiders in de school goed begeleid en zijn er in 2020 een aantal bijeenkomsten georganiseerd met als thema
oudercommunicatie en kindgesprekken. In 2020 is &&n leerkracht versneld doorgegroeid van startend naar
basisbekwaam.

Professionalisering
De West-Friesland academie had voor individuele medewerkers een breed aanbod aan cursussen en trainingen,
verzorgd door externe en interne specialisten, Op basis van evaluaties aan het einde van schoaljaar 2019-2020 is een
andere opret gekozen voor schooljaar 2020-2021, die tevens beter past bij de ambities van SKOWF. Het is hierdoor
makkelijker voor medewerkers in te schatten wat de focus van een bepaalde activiteit is. (zie afbeelding].
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Leren door doen: Tijdens en na de bijeenkomsten wordt er naast de theorie en vaardigheden expliciet aandacht
besteed aan intervisie en begeleiding en coaching op de werkplek. In 2020 waren dit onder andere een training over
de gouden weken, executieve functies, oudergesprekken en google trainingen.

Binnen-buiten: SKOWF daagt medewerkers uit om op bezoek te gaan op andere plekken (scholen, congressen) als
een bron van inspiratie. Kijken, vragen stellen, nieuwsgierig zijn, verwonderen, leren. In 2020 waren dit onder andere
een bezoek aan de Alan Turing school en het congres ReesearchED,

Leernetwerken: Vanuit de ambitie van SKOWF om continu leren en ontwikkelen te stimuleren, nodigt zij haar
personeelsleden uit om hun kennis, ervaringen en inzichten te delen. Voor 2020-2021 werden er wederom
IB-netwerken en ICT-netwerken georganiseerd. Maar ook wordt er netwerken onderwijsassistenten, jonge kind en
groep 3 opgezet. Vanwege de corona-maatregelen zijn deze uitgesteld naar 2021 en vinden deze online plaats.

Verdieping: Om hoogwaardig onderwijs te realiseren is het zaak dat e als leraar beschikt over de vaardigheden om
gewogen keuzes te maken [helikopterview) op basis van kennis en op basis van onderzoek [onderzoekende houding).
Leren van en met elkaar, reflectie op je eigen onderwijs, theorie maximaal verbinden aan de praktijk en samen
werken aan het verbeteren en vernieuwen van het onderwijs in je klas en de school zijn hierbij de uitgangspunten. In
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200 waren dit onder andere een op maat gemaakie opleiding voor intern begeleiders, verdieping begrijpend lezen
en onderzoekend en ontwerpend leren.

Expertgroepen: Vanuit onze ambitie om continu leren en ontwikkelen te stimuleren, nodigt SKOWF specialisten in de
scholen wit om hun kennis, ervaringen en inzichten te delen. Experts in de eigen school komen bij elkaar om van en
met elkaar te leren, ambities vast te stellen en er aan te werken, andere scholen te ondersteunen en het aanbod in
de academie te verzorgen. Bij SKOWF zijn er in 2020 rekenexperts, taalexperts, gedragsexperts, ICT-experts en O & O

experts (alleen eerste helft 2020) die samen zijn opgetrokken. Deze experts verzorgen vaak ook een aanbod in de
academie.

Verder:

- Vanwege de corona-maatregelen zijn alle bijeenkomsten in 2020 zoveel mogelijk online aangeboden. Bij
bijeenkomsten waar dat inhoudelijk niet mogelijk was, zijn deze verplaatst of geannuleerd.

- In 2020-2021 zijn er relatief weinig aanmeldingen voor de professionaliseringsactiviteiten van de academie,
Er is onderzocht waar dit aan ligt (zie hiercnder bij randvooreaarden).

- Imnovember 2020 is een stagiair van de studie Onderwijswetenschappen van de Universiteit Utrecht gestart
met een ondersoek over de academie waarin het gaat om de randvoorwaarden van professionalisering, de
transfer optimaliseren in de academie en het verbeteren van de doorlopende lijn. In februari 2021 levert dat
een adviesrapport, waarbij de adviezen meegenomen worden om de academie te verbeteren.

- Inschooljaar 2019-2020 is er een interne opleiding verzorgd voor directeuren (basis- en vakbekwaam). In
september 2020 zijn alle directeuren geslaagd. In schooljaar 2020-2021 start "1 directeur en 1 medewerker
de opleiding vakbekwaam.

Investeren in nieuw personeel

De uitstroom van personeel door medewerkers die de komende jaren de pensioengerechtigde leeftijd bereiken is
aanzienlijk, met daarnaast een lerarentekort maakt dat SKOWF investeert in nieuw personeel. Een strategie is om
nieuw personeel te binden en boeien. In 2020 hebben de Lio-stagiaires die daarvoor in aanmerking kwamen een
vergoeding ontvangen conform de CAQ (bijna € 54.000,-) en hebben zij allen de mogelijkheid gehad om bij SKOWF te
komen werken. Van de 17 lio-stagiaires in schooljaar 2019-2020 werken er op dit moment nog 14 bij SKOWF. Naast
de vergoeding die de stagiaires ontvangen krijgen 2ij ook goede begeleiding van de opleiders in de school. Deze
begeleiding loopt de eerste drie jaar van hun aanstelling bij de stichting door. Dit beleid zal SKOWF de komende jaren
voortzetten (zie ook inzicht in personeel). Naast lio-studenten worden jaarlijks 2 nieuwe zij-instromers gewarven
[budget € 50.000.-). In 2020 waren drie zij<instromers werkzaam bij SKOWF. Er is 8én nieuwe zij-instromer gestart in
januari 2020 en de andere 2 hebben bijna hun studie afgerond. Per augustus is er geen Hj-instromer gestart wegens
het niet halen van de rekentoets. In 2021 zullen naar alle waarschijnlijkheid 2 nieuwe zij-instromers starten,

in 2020 is in samenwerking met de regionale besturen de subsidie regionale aanpak lerarentekort aangevraagd en
toegekend. Samen met een aantal besturen wordt van deze subsidie het traject verkorte deeltijd onderzocht.
Mogelijk wordt hier in 2021 mee gestart. De investering van SKOWF in dit traject is bijna € 40.000,-,

SKOWF heeft een vervangingspool van ruim 12 wif, In 2020 was geld begroot om personeel boven de sterkte aan te
nemen (€ 200.000,-]. Door de krappe arbeidsmarkt en corona heeft SEOWF niet veel extra personeelsleden kunnen
aantrekken. Wel is een codrdinator vervangingspool aangesteld om de medewerkers in de wervangingspool meer te
betrekken bij SKOWF. De omvang van de vervangingspoel heeft de druk op personeel gedurende de corona tijd wel
verlicht.

In schooljaar 2021/2022 wordt onderzocht om de vervanging anders te organiseren en medewerkers meer te
koppelen aan een school of cluster van scholen.

Toekomstige ontwikkelingen

SKOWF verwacht in 2021 geen grote wijzigingen in het bestaande beleid op het gebied van personeel. Dok in 2021
zal professionalisering en begeleiding, investeren in nieuw personeel een onderdeel blijven van het gevoerde beleid.
Mieuw is het leraarfonds; dit fonds is opgericht om leerkrachten te stimuleren en faciliteren om mooie innovatieve

ideeén voor hoogwaardig en betekenisvol onderwijs aan hun leerlingen uit te werken. En in analogie wordt ook een
leerlingfonds opgericht.
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Het doel is om het ziekteverzuim in 3 jaar tjd (start 2019) te laten dalen tot 3,5%. Het verzuim is in 2020 gedaald van
5,9% [eind december 2019) naar 4,7% (eind december 2020). Landelijk ligt het verzuim op 5,7% (DUD 2019). Het
grootste wverzuim zit in de categorie middellang en lang verzuim, 43 dagen tot en met een jaar (70%), was in 2019
75%. In 2020 zijn een zevental medewerkers ziek uit dienst gegaan. Dit is ondere andere een verklaring van de daling
van het verzuim, In 2021 zal samen met Perspectief, onze arbodienstveriener, naar het verzuim op schoolniveau
gekeken worden om zo gericht actie te ondernemen,

De meldfrequentie binnen SKOWF is laag, 0,43 ten opzichte van landelijk 1,0 {DUD 2019)

In de werzuimcijfers is de afwezigheid van medewerkers die in verband met corona thuis moesten blijven
{quarantaine zelf niet ziek) niet meegenomen. De vervangingskosten van deze afwezigheid 2ijn wel aanzienlijk €
56.500,-.

Uitkeringen na antslag

Binnen SKOWF zijn de directeuren verantwoordelijk voor de administratieve uitvoering van de procedure aanstelling
en ontslag van leerkrachten en OOP op hun school. De aanstelling van vervangers/invallers vindt plaats via Driessen
HRM. Binnen de formatie weten directeuren wat de financiéle ruimte is. Schooldirecteuren en beleidsmedewerkers
FED blijven gedurende het formatieproces aangelijnd. Bi] de instroom van medewerkers wordt al nagedacht over de
mogelijke verplichtingen voor de toekomist {pro-actief) om uitstroom te voorkomen.

Aanstellings- en ontslagmutaties worden via AFAS ter accordering naar het bestuurskantoor verstuurd. Bij de
invulling van vacatures, waordt de benoemingsvolgorde in de CAD gehanteerd en worden de vacatures eerst
aangeboden aan medewerkers aan wie SKOWF verplichtingen heeft. De beleidsmedewerker PEO houdt het overzicht
in dit proces. Medewerkers aan wie verplichtingen zijn ontstaan, blijven hierdoor werkzaam bij SKO WF.

In het verzuimtraject wordt pro-actief gekeken naar de mogelijkheden van medewerkers. Er worden, naar wens,
verschillende trajecten ingezet o.a, coaching om medewerkers weer snel naar/in het werkproces te begeleiden,

Maocht blijken dat onderwijs niet meer passend is voor medewerkers wordt een outplacement traject gestart om 2o
de kansen op de arbeidsmarkt buiten het onderwijs te vergroten.

SKOWF heeft in 2020 afscheid genomen van een zevental medewerkers die een transitievergoeding hebben
ontvangen in totaal € 117.000,-. Alle medewerkers vallien onder de compensatieregeling transitievergoeding aan
personeel ziek uit dienst. Van zes medewerkers is de transiievergoedingen vergoed door het LW, Eén beschikking
volgt nog (beslissing UWY uiterlijk 7-7-2021). Het UWY heeft de transitievergoedingen vanaf 2015 vergoed. In een
aantal gevallen was de vergoeding iets lager dan het uitbetaalde. Dit heeft te maken met de wettelijke opregtermijn,
In totaal is er € 7.265,- minder vitbetaald,

In 2020 heeft SKOWF een naheffing over 2014 t/m 2018 van het Participatiefonds ontvangen van 5 werknemers die
na ontslag een uitkering hebben aangevraagd en ontvangen van € 15.000,-. Dit betrof tjdelijke medewerkers die in
de formatie zijn geplaatst. In 2019 is een naheffing betaald van rond de € 10,000,-. Mede in het kader van het
lerarentekort verwacht SKOWF geen nabetalingen in 2020,

Aanpak werkdruk
De scholen van SKEDWF hebben in overleg met de schoolteams een bestedingsplan opgesteld en dit voorgelegd ter

instermming aan de P-MR van de school, Op hoofdlijnen is hieronder de verantwoording van de gelden voor 2020, De
meeste scholen hebben de werkdrukgelden gebruikt voor extra inzet personeel (8%}, te weten

onderwijsassistenten, extra vakleerkrachten (gym, muziek) maar ook extra leerkrachten voor het formeren van
kleinere groepen.

De niet-financiéle maatregelen om de werkdruk te verminderen zijn het aanpassen van taakbeleid (focus op wat echt
moet], inzet van professionals, passende taakverdeling, efficiénter vergaderen, samenwerking met een collega schood
en een andere invulling van leerling loee dagen en studiedagen,

Verantwoording werkdrukgelden 2020
Budget aanpak werkdruk 2020 1014015
Kosten bestedingsplan aanpak werkdruk
2020 €1.014.015
WOaran waeor persones] € 995 589 98, 18%
17 Ter identihcatie
Wijs Agebuntants
Eindhoven




waanan woor malerieel L7767 0,77%

waarvan voor professionalizening €1.164 0,11%
waarvan voor owerige bestedingsdoealen £ 4,495 0,94%

Personeelsbeleid en onderwijskundige visie

Directeuren baseren hun personeelshehoefte {inzet leerkrachten, onderwijsassistenten) vanuit bun
jaarplanfschoolplan {onderwijskundige visie). Dit wordt besproken tijdens de formatiegesprekken die jaarlijks met HR
en directiefschool plaatsvindt. Thema's vanuit deze gesprekken op onderwijskundige visie kunnen SKEOWF breed
opgepakt worden. In 2020 was dit de inzet van experts / 18 op scholen,

De afstemming tussen personeelsbeleid en onderwijskundige visie zal in 2021 verder vorm krijgen, dit zal op thema
gebeuren, bijv inzet onderwijs assistenten, |B, experts.

Implementotie personeelsbeleid, monitoring, evaluatie

In 2020 is een visiestuk en uitgangspunten geschreven gebaseerd op de kernwaarden en leidende principes vanuit
het koersplan, dit als vertrekpunt voor alle beleidsstukken op het gebied van personeel. De pijlers van het HR beleid
zijn:

Eaders in plaats van regels,

Eerst de mens, dan de professional,

Samen; jij en de ander

Cultuur van verantwoordelijkheid

Bakens plaatsen,

Verbinding.
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De thema's die jaarlijks op de planning staan worden in gesprekken gedurenden het jaar gemonitord met de
betrokkenen en geévalueerd na afloop. Dit kan op verschillende manieren plaatsvinden. In 2020 is een vragenlijst
uitgezet over de gesprekkencyclus,

Digloog strategisch personeelsbeleid met leraren en schoolleiders

Iaarlijks wordt bij het opstellen van de {meerjaren) begroting en bestuursformatieplan inzichtelijk gemaakt wat
kwantitatief de personeelsbehoefte is voor de komende jaren op basis van natuurlijk verloop, inschatting van
tussentijds- en deeltijdontslag en leerlingaantallen, Op basis van de opbouw personeelsbestand, informatie van
directeuren uit de formatiegesprekken en wensen van leerkrachten en ontwikkelingen met directeuren volgt ook
inzicht in de kwalitatieve personeelsbehoefte, Deze informatie wordt met alle geledingen en gremia gedeeld en
besproken,

2.3 Huisvesting & facilitaire zaken

Hieronder staan de deelen op het gebled van hulsvesting en facilitaire zaken,
Doel Resultaat

Samenwerking met Wit Wognum varm geven

Uitvoering planning meerjarenanderhoud 2020

Meerjarenonderhoud anders organiseren (OCS aanpassen)

Eind 2019 heeft SKOWF een samenwerkingscontract getekend met Wit Wognum, een partner op het gebied van
klachtenonderhoud, 2020 was een startjaar waarin de samenwerking meer varm heeft gekregen. Het
klachtenonderhoud is in 2020 volledig via Wit Wognum verlopen. Voor het meerjarenonderhoud was 2020 meer een
overgangsjaar. De hulsvestingsmedeweker van SKOWF heeft veel tijd pestoken in het samenspel. In het 3e kwartaal
van 2020 is de samenwerking met Wit Wognum geévalueerd wat geresulteerd heeft in een nieuw jaarcontract. De
planning 2020 voor het meerjarenonderhoud is 56% uitgevoerd. Dit heeft voornamelijk te maken met he’
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doorschuiven van twee verbouwingen. Maast het meerjarenonderhoudd zijn in 2020 wel een aantal gebouwen
aangepast aan hun onderwijskundige visie (ruim € 60.000,-) en zijn er 2 schoolpleinen gerenoveerd (€ 150.000,-).

Het OCS programma wat gebruikt wordt voor de planning van het meerjarenonderhoud is aangepast aan de nieuwe
criteria (voorsorterend op de aanpassing van de opbouw van de onderhoudsvoorzieining).

Door het groeiend leerlingenaantal is in overleg met de gemeente in 2020 ook een extra lokaal geplaatst bij de
lozefschool Medemblik.

Met alle gemeenten heeft SKOWF in 2020 gesprekken gevoerd over het integraal huisvestingsplan voor de komende
jaren en wordt er gesproken over vervangende nieuwbouw of duurzame renovatie van een aantal scholen van
SKOWF. Dit zal in de komende jaren gaan plaatsvinden.

De bouw van het KC Avenhorn waar 2 schalen van SKOWF in worden gehuisvest is in 2020 gestart. De verwachting is
nog steeds dat dit gebouw medio augustus 2021 in gebruik genomen zal worden,

Duurzaamheid & maatschappelijk verantwoord ondernemen

Bij de uitvoering van de werkzaamheden wordt en zal in de toekomst cok cnderzocht worden hoe gebouwen te
verduurzamen en zal gekeken worden naar energiebesparende maatregelen ten aanzien van gebouwen. Dit is
onderwerp van gesprek bij elke bouwaanvraag. In 2020 is een adviesrapport opgesteld voor de ventilatie bij de
Schelp en zijn er sensoren geplaatst om de luchtkwaliteit binnen de scholen te meten, In 2021 zal samen met
gemeenten onderzocht worden hoe dit proces op de scholen aan te pakken, ook wordt er enderzocht of het haalbaar
is om op een &-tal scholen onnepanelen te plaatsen.

2.4 Financieel beleid

Het vitgangspunt van het financieel beleid van SKOWF is dat het een duurzaam financieel beleid is, wat gericht is op
financiéle continuiteit op korte en lange termijn. De exploitatie is hierbij van primair belang ter realisatie van het
onderwijsdoel en het vermogen van de stichting secundair. De financiéle positie, een breder begrip dan vermogen, is
echter wel essentieel, cmdat een gezonde financiéle positie nodig is voor het in stand houden van de voorzieningen
en kunnen opvangen van omverwachte uitgaven.

In het financieel beleidskader 2020 zijn regels en voorwaarden beschreven die het uitgangspunt vormen voor het
opstellen van een beleidsrijke (meerjaren)begroting. In deze begroting wordt de koppeling gemaakt tussen het doel
en de middelen. De keures die gemaakt worden, moeten terug te zien zijn in het schoolontwikkelplan. Het

exploitatieresultaat dient sluitend te zijn. De opgebouwde reserves kunnen daardoor ingezet worden voor personeel
en innovaties.

In 2020 was een bedrag van € 500.000 euro begroot voor innovatie, In totaal is € 278.000,- vitgegeven, De meeste
scholen hebben zich aan de begroting gehouden een aantal heeft een over- of onderschrijding. Het financieel beleid
zal er de komende jaren op gericht zijn dat het exploitatieresultaat neutraal is en dat de reserves van de stichting
ingezet zullen worden voor personeel en innovaties,

Treasury

De primaire doelstelling van SKOWF is het verzorgen van primair onderwijs aan kinderen. Als gevolg hiervan is het
financieren en beleggen ondergeschikt en dienend aan de primaire doelstelling.

SKOWF hanteert hierbij het uniforme treasurystatuut van de Besturenraad. In dit statuut is bepaald binnen welke
kaders instellingen voor onderwijs hun financierings- en beleggingsbeleid dienen in te richten, Het statuut is in 2020
aangevuld met een passage over private middelen. Het uitgangspunt is dat de toegekende publieke middelen
overeenkomstig hun bestermming worden besteed. Het primaire doel van treasury bij SKOWF is het financiéle
risicobeheer, De secundaire doelstelling is het reduceren van de financieringskosten.

De Stichting voert verder een terughoudend financieel beleid met een laag risicoprofiel. Er wordt alleen gebruik
gemaakt van spaarrekeningen. in 2020 zijn de liguide middelen over drie banken gespreid in plaats van twee in 2019,
De tegoeden op deze rekeningen zijn voor het grootste deel direct opeisbaar. SKOWF heeft geen beleggingen,
beleningen en derivaten.

Treasurystatuut SKOWF
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Coronacrisis

De coronacrisis heeft in 2020 een grote invioed gehad op het maatschappelijke leven, Ook op scholen van SKOWF is
de invioed van corona heel groot geweest en is dat nog steeds. Enerzijds heeft het de ICT vaardigheden bij de
medewerkers in gen sneltempo vergroot, Waarbij in de eerste lockdown het opstarten van digitaal lesgeven wennen
was, is nu het geven van les via een livestream of hybride geen probleem. Zie ook doel 5 in paragraaf 2.1 Onderwijs
en Kwaliteit. Anderzijds zijn er meerkosten geweest op het gebied van personeel (€ 56.500, zie verzuim), hygiéne
middelen en plaatsen van sensoren {samen bijna € 28.000,-) en extra schoonmaakkosten. Ten opzichte van 2019
ruim een verdubbeling van de kosten. (2019 € 34.000,-, 2020 € 74.500,-). Ten opzichte van de extra kosten hebben er
ook een aantal activiteiten o.a. nascholing niet plaatsgevonden {ruim € 100.000,-).

In de begroting 2021 is rekening gehouden met de subsidie die SKOWF heeft antvangen voor achterstanden (zie
onderwijs en kwaliteit), SKOWF heeft daarnaast de subsidie extra handen aangevraagd (bijna € 400.000.-).

Allocatie van middelen

Uitgangspunt van de allocatie van de middelen is dat al het geld naar de scholen gaat. Daarnaast zijn er kosten die
bovenschools (op basis van solidariteit) betaald worden en de kostem van het bestuurskantoor, Deze laatste twee
kosten worden inzichtelijk gemaakt en cnderverdeeld in personele en materiéle kasten, De personele kosten worden
in een percentage uitgedrukt van de totale lumpsum inkomsten op stichtingsniveau en de materiéle kosten worden
in een percentage uitgedrukt van de totale inkomsten materiéle instandhouding op stichtingsniveau. De scholen
dragen dit percentages at om deze kosten te dekken.

Jaarlijks bij de begroting wordt een factsheet gemaakt met o.a. de afdrachtpercentages.

SKOWF is eigen risicodrager van het Vervangingsfonds. Om de kosten voor de vervanging van het zieke personeel te
bekostigen dragen de scholen ook een percentage af van de loonkosten, Deze middelen (ERD middelen) worden
ingezet om de kosten van vervanging te bekostigen.

De overige subsidiegelden komen allemaal ten goede aan de scholen,

KEosten bestuurskantoor

Hieronder staan de kosten van het bestuurskantoor in 2019, 2020 [ met begroting 2020). De extra witgaven van het
bestuurskantoor ten opzichte van de begroting heeft met name te maken met de stjging van de salariskosten,
witbreiding P&O afdeling en de inhuur van extern personeel, met name huisvesting.

in de begroting zijn de kosten van het bestuurskantoor uitgedrukt in de totale baten (LS, BPB en MI). Begroot was dit
5,05%, realisatie 5,15 %.

Realisatie 2019 Realisatie 2020 Begroting 2020

Personeelslasten 886.5390 S88.474 946.551

Afschrijvingen 41.626 42.485 46,050

Huisvestingslasten 659.000 68,187 66450

Owerige lasten 201.921 185.029 209.550
B S B
Onderwijsachterstandenmiddelen

e onderwijsachterstandenmiddelen zijn conform de verdeling van de Rijksoverheid aan de betreffende scholen

toegewezen. Bij deze scholen zijn meerdere maatregelen genomen ter bestrijding van de onderwijsachterstanden:
le maatregel: inzet van extra personeel;

2e maatregel: aanschaf van materialen;
Je maatregel: professionalisering van personeel.

Doar de inzet van extra personeel is de instructie capaciteit en de individuele begeleiding vergroot.
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Door de aanschaf van aanvullende (remediérende) materialen creéren de scholen specifiek aanbod voor de
bestrijding van de onderwijsachtarstanden.

Door het professionaliseren van personeel is het personee| in staat om de boververmelde remediérende materialen
effectief in te zetten.

2.5 Risico’s en risicobeheersing

Intern risicobeheersingssysteem
SKOWF heeft een planning & control cyclus waarin de belangrijkste processen van de organisatie beschreven zijn Alle
administratieve processen ijn beschreven als ook een intern controleplan. In 2020 zijn verschillende interne

controles uitgevoerd en uitgebouwd. Dit proces wordt jaarlijks verder geoptimaliseerd. In de managementletter is
aangegeven dat SKOWF goed in contral is,

Risico beheersing

leder jaar wordt in gezamenlijkheid, beleidsmedewerkers en bestuurlijk management team een risicoanalyse
opgesteld als onderdeel van het begrotingsproces. De thema's worden gedurende het jaar twee keer geévalueerd
binnen hetzelfde gremium. In 2020 zijn de risico’s opgedeeld in een viertal thema's, corona, bekostiging, kwaliteit van
het onderwijs in relatie tot de ambities en huisvesting. De risico’s binnen deze thema's zijn verder uitgesplitst en is
gekeken naar de kans en de impact van het risico is en de beheersmaatregelen. Daarnaast zijn een aantal

aandachtspunten beschreven die als risico minder impact hebben op de organisatie maar die wel onder de aandacht
moeten blijven.

In principe wordt Jaarlijks de fraude risicoanalyse geévalueerd en bijgesteld. in 2020 is door corena dit proces niet
opgepakt. Er zijn geen gevallen van fraude bekend binnen de organisatie in 2020,

Belangrijkste risicas in 2020 zijn:
®  Corona.
® Bekostiging en bekostiging in relatie tot de vermogenspositie van SKOWF.
e De kwaliteit van het onderwijs in relatie tot de ambities.
# Huisvesting.

EOFBRE

De risico’s binnen het thema corona liggen op het gebied van onderwijs, personeel, huisvesting en ICT /
Facilitair, zijn groot en hebben een grote impact op de organisatie. Vioor het onderwijs (opgelopen achterstand
van leerling gedurende de corona tijd) is een subsidie aangevraagd en toegekend. Maar er wordt ook veel
gevraagd van personeel gedurende deze tijd, mogelijk hoger verzuim, eerder met pensicen, eerder met
reangerschapsveriof zijn allemaal risico’s waarmee SKOWTF geconfronteerd wordt. Ook de luchtkwaliteit van
de schoolgebouwen wordt gemonitord. Bij afwijkingen bestaat de kans dat luchtventilatie binnen de
schoolgebouwen aangepast moet worden.

Bekostiging en bekostiging In relotie tof de vermogenspositie van SKDWF

De vermogenspositie van SKOWF ligt boven de signaleringswaarde van de inspectie, De komende maanden zal

een bestedingsplan geschreven worden om de reserves van SKOWF de komende jaren effectief en efficiént in

te zetten. Het risico op terugbetaling /bevriezing bekostiging is aanwezig als er geen gedegen bestedingsplan

komt voor de komende jaren.

De onzekerheid zit ook in het ministerie. De verwachting is dat zij het komende jaar geen besparing of extra

gelden ter beschikking stelt, maar de ervaring de afgelopen jaren is anders. Om hier wel op te anticiperen is in

de begroting 2021 rekening gehouden met aanpassingen van de bekostiging door OCenW, ongeachte de
effectuering (0,9%). De mogelijk extra gelden voor corona, die onlangs zijn genoemd door het ministerie {210 miljoen
landelijk), maken het onzeker om alle middelen het komende jaar in te zetten, ook gelet op het tekort aan personeel.
De consequenties van de modernisering van hat Participatiefonds zijn als risico meegenomen, Op dit moment

is het nog niet helder wat dit voor SKOWF betekent,
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Kwaliteit wvan het onderwijs in relatie tot de ambities

Dit risico is een gemiddeld risico, maar de impact is hoog op moment dat het risico zich voordoet, Op dit
moment liggen 17 van de 23 schalen nog niet op koers om de eigen ambities op de eindtoets te halen maar 21
scholen zullen wel de signaleringswaarden van het nieuwe onderwijsresultatenmaodel behalen.

Huisvesting

SKOWTF kijkt naar het onderhoud van de gebouwen in relatie tot de onderwijskundige visie, Een groot aantal
van de schoolgebouwen staan binnen het IHP van de gemeente voor vervanging of verduurzaming, maar kan
ook nog jaren duren. Dit kan consequenties hebben voor de uitvoering van de onderwijskundige visie. Hat

onderhoud voor schoolgebouwen die op de nominatie staan voor nieuwbouw wordt geminimaliseerd met het
risico op onverwachte uitgaven.

3. Verantwoording van de financién

Dit hoofdstuk bevat de verantwoording over de financiéle staat van SKOWF. Het geeft de belangrijkste financiéle
gegevens weer en is los van de jaarrekening te lezen, De eerste paragraaf gaat in op ontwikkelingen in meerjarig
perspectief, de tweede paragraal geeft een analyse van de staat van baten en lasten en de balans en in de laatste
paragraaf komt de financiéle positie van het bestuur aan bod,

3.1 Ontwikkelingen in meerjarig perspectief

Leerlingen

|

Aantal leerlingen 4,331 4,317 4.270 4,238 4.219

De leerlingtelling per 1 oktober 2020 wijkt positief af ten opzichte van de prognose [36 leerlingen). In de
prognose wordt onderscheid gemaakt tussen leerlingen van 4 t/m 7 en vanaf 8, Er is een stijging te zien in de
leerlingen van 4 t/m 7, wat uiteindelijk positief is voor de totale leerling ontwikkeling. Ten opzichte van de
prognose die opgesteld is bij de begroting 2020 stijgt het aantal leerlingen ook. Dit heeft voor een groot deel te
maken met het winnen van marktaandeel, De ontwikkeling van het leerlingaantal voor de komende jaren laat
een stabieler beeld zien ten opzichte van voorgaande jaren. Het aantal scholen wat onder de opheffingsnorm
van de gemeente zit stijgt wel. Dt zijn er op dit moment 7. Dit heeft geen consequenties voor deze scholen,
SKDOWF is groot genoeg om deze scholen op basis van werkelijke gemiddelde schoolgrootte in stand te houden
[werkelijke gemiddelde schoolgrootte is 192 lin, opheffingsnorm voor gemiddelde schoolgrootte is 140 lin).

FTE

|
Bestuur [ management 24,88 25,30 23,79 22,86 22,86
Onderwijzend personeel 257,80 253,56 256,76 258,13 255,79
Ondersteunend personeel 39,75 44 &9 42 99 3717 36,71

Op basis van het leerlingaantal zal het aantal benodigd aantal fte de kemende jaren iets dalen, Het natuurlijk verloop

van het aantal leerkrachten tot en met schooljaar 2024,/2025 is echter groot (41 medewerkers, 25,4 WTF), waardoor

de totale behoefte aan leerkrachten de komende jaren zal toenemen. Gezien het lerarentekort is dit een grote
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uitdaging. SKOWF probeert daarom alle lio-stagiaires de komende jaren aan haar te binden maar probeert ook via
andere kanalen [bijv. zij-instroom). (Zie ook investeren in nieww personeel)

3.2 Staat van baten en lasten en balans
Staat van baten en lasten
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Verschil resultaat 2020 en de begroting

D afwijking van het resultaat ten opzichte van de begroting 2020 wiordt voornamelijk veroorzaakt door de afwijking
in de post Lonen & Salarissen. Als gevolg van nieuwe CAD afspraken is er in februari een eenmalige uitkering
verstrekt aan alle medewerkers en zijn de loonkasten 2,5% hoger dan begroot. Vioor de financiering van deze kosten
i in december 2019 een bedrag ontvangen van OCW, dit bedrag is verwerkt in het resultaat van 2019, Het resultaat
bij ‘'normale’ bedrijffsvoering 2ou € 240.256 negatief zijn geweest. Dit betekent een positieve afwijking van ruim €
243.000. Op de afschrijvingslasten na worden alle posten overschreden door 0.a. inhuur extern personeel
(specialisten en leerkrachten via externe partijen), extra impuls (buiten)onderhoud van onze schoolgebouwen, dit
heeft te maken met een inhaalslag uit 2019, De kosten voor leermiddelen en ICT wijken af ten opzichte van de
begroting door een toename van kosten voor licenties, De inkomsten vanuit het ministerie zijn ten opzichte van de
begroting ook flink hoger door een nabetaling 2019-2020 | € 464. mn} verhoging reguliere inkomsten 2020-2021
{ruirm € 400.000).

Verschil resultaat 2020 en 2019

Ten opzichte van !lll!! zijn bovenstaande zaken ook de belangrijkste oorzaak van de afwijking. De schoonmaakkosten
ten opzichite van 2019 gestegen door extra uitgaven in verband met de corena pandemie en de kosten voor
beveiliging ten opzichte van 2019 gestegen in verband met de aanpassing van een aantal installaties.

SKOWF wil graag haar financiéle reserves in evenwicht brengen met de omvang van de stichting. In 2021 wordt
hiervoor een bestedingsplan opgesteld vanuit de bedoeling van de stichting, nl dat alle kinderen op de scholen
van SKOWF betekenisvol en zinvol onderwijs krijgen, zich breed ontwikkelen. &l het personeel betekenisvol en
zinvol werkt. De financiéle middelen worden hiervoor beschikbaar gesteld. 2021 is daarom een overgangsjaar
waarin enerzijds al een eerste aanzet is gemaakt, maar de concrete plannen voor de komende 2 tot 4 jaar nog
in ontwikkeling zijn. De inschatting is dat de financiéle reserves op basis van de plannen de komende jaren met
gngeveer € 300,000,- per jaar zullen afnemen. De meerjarenbegroting laat daarom de komende jaren een
verantwoord negatief beeld zien. ;
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Balans in meerjarig perspectief

ACTIVA

VASTE ACTIVA N

| Materigle vaste atﬁ;a | 4274622 | 4.105.306 . 5.173.024 | 4.960.163 . A.ﬁl.ﬂﬁﬂ
Financiéle vaste activa | 5.550 l | ‘

Totaal vaste activa | 4280172 | 4105306 | 5.173.024 | 4.960.163  4.791.880
VLOTTENDE ACTIVA [ | | |
Vorderingen | 1504986 | 1521404 | 1507.489 |1507.489 | 1507.489 |
Liquide middelen 10933985 | 10.474.434 | 8031313 | 6772854 | 6.041.028
Totaal viottende activa 1.11.433.9‘.-'1 |11.995.838 9538802 | 8.280.343  7.548.517
TOTAAL ACTIVA 16,719,143 16.101.144 14.711.826 13.240.506 12.340.397
PASSIVA

EIGEN VERMOGEN | J |
Algemene reserve | 7527369 | 8001908 | 7.374.105 | 6524.083 | 5.690.096
HE;EEMMIHESPHEH'ES | 3.318.249 . 1.730.455 | 1.730.454 | 1.730.454 - 1.730.454
Totaal eigen vermogen ' 10.845.618 ! 9732363 | 9104559 | 8254537 | 7.420.550 |
VOORZIENINGEN - | 3411059 | 3.491.173 | 2724937 | 2103639 | 2037517 |
KORTLOPENDE SCHULDEN | 2.062.466 | 2.877.608 | 2882330 | 2882330 | 2882330 |

TOTAAL PASSIVA 16,719,143 16.101.144 14711826 13.240.506 12.340.397

Mutaties resultoat 2020 en 2019
De waarde van de Materiéle vaste activa is ten opzichte van 2019 afgenomen doordat een groot deel van de
geplande [vervangingsjinvesteringen in schoolmeubilair is doorgeschoven naar 2021, Het saldo van de liquide

middelen is gedaald door het negatieve resultaat van 2020, De wijziging in de bestemmingsreserve heeft o.a. te
maken met het vrijvallen van de reserve inkomsten ministerie die in 2019 geformeerd is.

Ontwikkelingen in de meerjorenbalans

SKD West-Friesland heeft een dusdanige financiéle reservepositie die het toelaat de komende jaren een negatief
saldo te begroten, Het saldo van het eigen vermogen en de stand van de liquide middelen zullen de komende jaren
afmemen als gevolg van de verwachte negatieve resultaten de komende jaren. De investeringn in huisvesting zullen
de voorziening huisvesting doen verlagen de komende jaren. Daarnaast veranderen de richtlijnen van de Raad voor
de Jaarverslaggeving ten aanzien van de voorziening onderhoud vanaf jaarrekening 2022, De voorziening groat
onderhoud zal gelijkmatig opgebouwd moeten worden per gebouw en per onderhoudscomponent tussen de
momenten van het uitvoeren van het groot onderhoud. Tot die tijd geldt er een overgangsregeling. SKOWF maakt in
2020 gebruik van deze overgangsregeling. Deze wijziging kan effect hebben op het eigen vermogen van de stichting.
Op dit moment is nog niet bekend wat de consequenties zijn.

fnvesteringen en ontwikkelingen in kasstramen en financienng
De verwachting is dat er de komende jaren met name (vervangings)investeringen voor meubilair en ICT hardware
zullen plaatsvinden. Daarnaast wordt er geinvesteerd in duurzaamheid van bestaande schoolgebouwen en
aanpassing van schoolgebouwen passend bij de onderwijskundige visie. Het saldo van de liguide middelen zal de
komende jaren verantwoord afnemen.
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3.3 Financiéle positie

Kengetallen

Solvabiliteit 2 0,85 0,82 0,80 0,78 0,77 | Ondergrens: <0,30
Weerstandsvermogen | 40,55% | 35,62% | 33,12% | 30,59% |  27,49% | Ondergrens: <5%
Uquidicelt 505 | ea7|  am| 28 2,62 | Ondergrens: <0,75
Rentabiliteit 1,20% | -1,07% -2,08% l -3,13% . -3,04% | Afhankelijk van de
_ financiele positite.
- Reservepositie r r - i B E.uvengrl;ﬁs: »0%.

% van publiek EV 49% a44% 28% 23% 17% ,
% van totale baten 20% | 16% | 9% | 7% 5%

Financiéle positie

SKOWF is zich bewust van de peer gezonde financiéle reservepositie (boven niveau). Het eigen vermogen van
SKOWF is €9.732.362, het normatief eigen vermogen is € 5.417.476. Dit betekent een bovenmatig eigen vermogen
van € 4.314.886,-. Zij is ook door de inspectie van het onderwijs hierover geinformeerd. In 2021 wordt een
bestedingplan gemaakt voor de komende jaren om de reserve positie in evenwicht te brengen met de omvang van
de stichting. Op dit moment is SKOWF in gesprek met de verschillende gremia (GMR, RvT, directie beraad) om dit
plan vorm te geven. In dit plan zullen ook de subsidies die SKOWF de komende jaren ontvangt door de Corona tijd
meegenomen worden. De negatieve rentabiliteit laat zien dat er de komende jaren extra geinvesteerd gaat warden.
[zie ook financieel beleid). Jaamrekening SKOWE 2020
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Naam School
De Hoeksteen
lozefschoaol
Micolaasschoal
De Caegh

Gerardus Majellaschool

De chelp
Bavoschool

De Owerhaal

5t. Lidwina

5t. Jozefschool
Petrus Canisius

5t. Bernadette
Jozef & Mariaschool
Pancratiusschool

Maria Bernadetteschool

Higronymus

De Bangert
Bonifatius

De Ark
Werenfridusschoaol
lorefschool

St. Wulfram

t Ruimteschip

Plaats
Enkhuizen
Medemblik
Mibbbowaoud
Obdam
Wervershoof-Onderdijk
Wervershoof
Urserm
Avenhorn
Dwaagdijk-West
Zwaagdijk Oost
De Weere
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Bijlage 2
Verslag Raad van Toezicht

I Beschouwing van de Raad van Toezicht over 2020

Vaoor iedereen die de moeite neemt om een versiag van een Raad van Toezicht te lezen, zal het jaar 2020 het meest
bijrondere jaar zijn om te lezen. In 2019 heeft de onderwijssector structurele aandacht gevraagd voor de financigle
waardering van iedereen werkzaam in het onderwijs. In 2019 is nog door middel van stakingen, werkonderbrekingen,
open brieven en ronde tafel-gesprekken de druk op de politiek en de werkgevers opgevoerd om door midded van

CAD verbetering aan te brengen. En in 2020 stond alles ineens op zijn kop. Zowel de leerlingen, de leerkrachten, het
enderwijsondersteunend personeel en het kantoorpersoneel zaten allemaal thuis en werd digitaal enderwijs ineens
de norm en het nieuwe normaal,

Dit heeft in heel veel gevraagd van iedereen in het onderwijs. Als RvT hebben wij op afstand meegekeken en waar
mogelijk meegedacht, maar dichtbij en betrokken kunnen zijn is niet altijd gelukt.

Gedurende de Corona-periode kwam er sbeeds meer rust en balans in de organisatie en in de wijze van organiseren,
De handigheid in het gebruik van automatisering onder leerlingen en leerkrachten, en het digitaal vergaderen kregen
steeds meer vat op eenieder. Tegelijkertijd is de kracht gebruikt om die leerlingen, waarvan gesteld werd dat fysiek
onderwijs voor hen het beste was, naar school terug te halen. Dit heeft moed en durf gevraagd van iedereen die
hierbij betrakken was, zeker in een periode dat er nog weinig over COVID-19 bekend was.

Met glinsterende ogen’ kijkt de RvT vol trots naar alle collega’s binnen SKO-WF. De RvT beseft heel goed, hoeveel
energie het gevraagd heeft om de leerlingen het best mogelijk onderwijs te blijven gevien in een steeds weer
wisselende omgeving.

De RvT is onder de indruk van de energie en betrokkenheid vanuit alle lagen van de organisatie om het soms
onmaogelijke of onduidelijke, toch mogelijk en duidelijk te maken. Ditzelfde geldt voor de communicatie naar de eigen
medewerkers en de ouders toe. De RvT ziet dat hier veel gebruik van is gemaakt om iedereen 2o goed mogelijk op de
hoogte te brengen en te houden,

Als gevolg van de grote impact van COVID-19 op de samenleving als geheel en het onderwijs in het bijzonder zou
bijna vergeten worden, dat er ook nog andere uitdagingen zijn. Deze uitdagingen in het dagelijkse lewen van de
organisatie waren in 2020 de voortschrijdende digitalisering en de juiste benodigde software, de brede instroom van
kinderen, de in- door- en uitstroom van medewerkers en het huisvestingsbeleid met betrekking tot scholen,
Bijzondere aandacht is uitgegaan naar de beoogde nieuwbouwplannen voor een aantal scholen. Thema's en
onderwerpen die ook in 2020 op de agenda van de RvT hebben gestaan en in de commissies aandachtig gevolgd zijn

De RvT is positief over de structurele benadering door de scholen alsmede de opgebouwde evaluatie-structuur ten
aanzien van de entwikkeling van de leerlingenprestaties. Hiermee worden de prestaties geborgd en waar mogelijk
naar een hoger niveau gebracht. De RvT begrijpt ook, dat 2020 geen representatief jaar zal zijn en dat de effecten van
het langdurig thuisonderwijs nog onvoldoende in kaart zijn gebracht alsmede op langere termijn Ingeschat kunnen
worden,

Dit jaar is er een bijzonder groot beroep gedaan op het bestuur, de locatiedirecteuren, leerkrachten, ondersteunend
personeel, GMR en medewerkers van het bestuurskantoorn. Op professionele wijze hebben zij gezamenlijk invulling
gegeven aan de uitdagingen van 2020, De RVT spreekt haar waardering uit aan de hand van COVID: Complimenten,
Oplossingsgericht, Vertrouwen, Innovatie en Durf,

Dir drs. R.AG, in °t Veld
voorzitter
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] Besturen en toezicht houden

Actualiteifen

Tussen ultimo verslagiaar en de vaststelling van dit jaarversiag 2020 bevindt rich het wijzigende beleid van de
regering ten aanzien van het weer naar school laten gaan van de kinderen in het basisonderwijs. De oplopende
besmettingen blijven een porg voor een eventueel verscherping van het huidige beleid. COVID-=-19 heeft geen impact
op de resultaten van 2020.

Toezicht en Code goed bestuur
De taken en verantwoordelijkheden van de Raad van Toezicht (RvT) zijn opgenomen in de statuten van Stchting
Katholiek Onderwijs West-Friesland en nader uitgewerkt in een regeling voor RvT en College van Bestuur [CvB).

De huidige statuten van de stichting dateren van 31 december 2013, De huidige regeling voor RvT en bestuur is
vastgesteld in september 2017,

De RvT houdt toezicht op het beleid van het bestuur en op de algemene gang van zaken in de stichting en staat het
bestuur met raad en advies terzijde. De BvT benoemt, schorst en ontslaat het bestuur en stelt de
arbeidsvoorwaarden voor hiet bestuur vast. De RvT heeft als taak het uitoefenen van goedkeuringsrechten ten

aanzien van de onderwijsstichting zoals in de statuten van de onderwijsstichting aan de Raad van Toezicht zijm
toebedeeld,

Het gaat daarbij om voorafgaande goedkeuring van de Raad van Toezicht van onder meer:

het vaststellen van het strategisch beleidsplan, het jaarversiag en de begroting;

het aangaan van verplichtingen die het totaal van € 100,000 te boven gaan;

het aangaan van overeenkomsten waarbij aan de stichting een bankkrediet wordt verstrekt;

een bestuurlijke fusie of splitsing van de stichting;

een wijziging van de statuten van de stichting;

het aangaan of verbreken van duurzame samenwerking met andere rechtspersonen of instellingen indien die
samenwerking een rechistreeks verband houwdt met verwezenlijking van de doelstelling van de stichting.

Bij het vervullen van de taken richten de leden van de ReT zich naar het belang van de stchting.

In de regeling voor bestuur en RvT zijn 0.2. nadere bepalingen cpgenomen met betrekking tot de taken,
besluitvorming, werkwijze, gedragsregels en werving & selectie. Leden van de RvT dienen onafhankelijk te zijn en
hebben een integere handelwijze bij onverenigbaarheden jegens de organisatie. De RvT legt verantwoording over
haar werkzaamheden af in het jaarversiag. De regeling BvT en bestuur is gepubliceerd op de website van 5KO
West-Friesland.

De RvT heeft de volgende commissies benoemd:

een auditcommissie ten behoeve van financiéle zaken en als aanspreekpunt accountant;
Een remuneratiecommissie ten behoeve van de evaluatie bestuur en beloningsvaststelling;
een kwaliteitscommissie ten behoeve van onderwijskundige aangelegenheden.

ledere commissie omvat twee leden van de BvT,

Bij de vitvoering van haar taken wordt door de RAvT de Code Goed Bestuur Primair Onderwijs gevolgd zoals
vastgesteld per 1 augustus 2017 door de VTON (Vereniging van Toezichthouders in Onderwijsinstellingen). Hierbij
wordt door de AvT het principe "pas toe of leg uit’ gehanteerd.

irtegriten

in 2020 hebben zich geen situatiestransacties voorgedaan waarbij sprake was c.q. zou kunnen 2ijn van
onverenigbaarheden tussen de stichting en een lid van de RvT of het college van bestuur. De accountant heeft geen
cnregelmatigheden op het gebied van integriteit geconstateerd c.q. gerapporteerd in het verslagjaar. Ingeval de
accountant binnen de stichting fraude constateert waarbij leden van het CvB betrokken zijn, vindt direct contact
plaats met de voorzitter van de RvT.
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Toerichittaak
De reikwijdte van de toezichttaak strekt zich uit over diverse terreinen maar kan als volgt worden samengevat:

strategie van de organisatie (toetsing, advisering);
bewaking financiéle continuiteit en risicobeheersing van de rechtspersoon;
realisatie van resultaten op taakvelden op grond van statuten en regelgeving.

Voorstellen vanuit het bestuur worden getoetst op basis van eerder vastgesteld beleid waaronder het actuele
strategisch beleidsplan, de (meerjaren]begroting, het treasurystatuut, het werkplan en interne rapportages.

Daarnaast houdt de RvT rekening met de ontwikkelingen in de samenleving, de onderwijssector, governance en
maatschappelijke opinies. Het bestuur is belast met het besturen van de stichting en de hieraan verbonden scholen
voor primair onderwijs. De statuten én de regeling voor de RvT en bestuur waarborgen de grens van bevoegdheden
van het bestuur.

H Verslag vanuit de toezichthoudende rol

Toericht op strategie
De RvT houdt toezicht op de strategie van de organisatie en de wijze waarop dit wordt gerealiseerd, In de regio
West-Friesland is sinds enkele jaren sprake van een daling van het leerlingenaantal. Dit heeft gevolgen voor de

financiéle huishouding van de stichting en de werkgelegenheid op scholen, Het bestuur en RvT houden deze
ontwikkelingen nauwlettend in de gaten en sturen waar nodig het beleid adequaat bij.

Hierbij is de focus gezet op een restal hoofdthema's:

1. Leiderschap & management a transparant en ontwikkelingsgericht

2. Onderwijs a inspirerend, hoogwaardig, toekomstbestendig
3. Personeel a professionalisering en ontwikkeling

4, Huisvesting a verbouwen en inrichten

5. Financién & op orde

B, Marketing & communicatie 4 SKO WF op de kaart

Besturingsmodel
5K0 WF kent een besturingsmodel met een eenhoofdig bestuur, ondersteund door een directeur onderwijs en een
directeur bedrijfsvoering.

Onderwiiskundige prestafies

De RvT is geinformeerd over de voortgang van de schoolprestaties in het afgelopen jaar. Er wordt hard gewerkt aan
verbetering van de leeropbrengsten en de resultaten zoals tot nu toe bereikt, zijn overwegend positief. In 2019 is
gestart met de ontwikkeling van een Koersplan om geramenlijk de benodigde stappen te retten naar @en succesvolle
toekomst voor het onderwijs binnen SKO-WF. In 2020 is hier ondanks het digitale cnderwijs toch blijvend aandacht
aan besteed.

™ " i 5 s
Financrele an aperabone’d préstabies

Via periodieke rapportages, waarvan de inhoud in 2020 verder ontwikkeld is, wordt de RvT geinformeerd door het
bestuur over de financiéle en operationele prestaties. In de vergaderingen van de RvT worden actuele ontwikkelingen
besproken, zowel mondeling als aan de hand van schriftelijke stukken. In 2020 lagen zowel de financiéle als
operationele prestaties in lijn met de normdoelstellingen. Ten aanzien van de financiéle reserves is vastgesteld, dat
deze boven de gestelde normen ligt. Hierover worden met de scholen en het bestuur nadere plannen gemaakt. Het
jaarversiag 2020 is besproken met de accountant en, na advies van de auditcommissie, goedgekeurd door de RvT. De
bevindingen van de accountant stemde de ReT tat tevredenheid,

Het financiéle beleid is vooral gebaseerd op kasstromen. De financierbaarheid van activiteiten en beheersing van
(liqguide] risico’s staan daarbij voorap.
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Somenwerking mel derden

Met regelmaat wordt door de stichting gekeken naar de samenwerking met andere organisaties. In voorkomende
gevallen wordt samengewerkt met andere onderwijsinstellingen om de gevolgen van de krimp van het aantal
leerlingen tegen te gaan. Een bijzondere samenwerking heeft SKO met de stichting Allure die openbaar onderwijs

verzorgt, Allure is gehuisvest in het bestuurskantoor van SKO waardoor de onderlinge lijntjes niet alleen figuurijk
maar ook letterlijk kort zijn,

Dicloog met stokehalders

De BvT hecht veel waarde aan de contacten met stakeholders, In dit kader is er in het verslagjaar digitale contact
onderhouden met de GMR over actualiteiten binnen de stichting. Dit gebeurt door middel van een
gemeenschappelijk opgezette agenda, waarbij ook ruimte wordt gemaakt voor formele agendapunten zoals de
samenwerking tussen het bestuur en de GMR.

Helaas zijn er in 2020 geen scholen bezocht. Het leek de BvT niet passend om deze bezoeken af te leggen, terwijl er
wvoor ouders roveel restricties worden opgelegd.

Risicobeheersing

Zowel met de voltallige BT als in de auditcommissie worden risico’s besproken. Met voorziene risico’s wordt zoveel
mogelijk rekening gehouden op basis van aard, omvang en kans. Doel hierbij is de risico’s te beperken en/of te
beheersen door te nemen maatregelen of aanpassing in beleid. Voor de komende jaren wordt vooral de ontwikkeling
van het leerlingenaantal als geheel, de leerlingenprognoses in de kernen waar onze scholen actief zijn en een tekort
aan leerkrachten als risicofactor voor de kwaliteit van onderwijs beschouwd. Het risicoprofiel voor de stichting is in
2020 verder geactualiseerd.

Accountant

In 2020 is de nieuwe accountant gestart. De auditcommissie heeft aangegeven, dat het contact met de accountant
plezierig en professionesl verloopt.

Besluiten toezichthoudende ral

In de verantwoording van de gehouden vergaderingen zijn tevens de besluiten aangaande de toezichthoudende rol
van de RvT opgenomen,

Conciusie toerichthoudende rol

De RVT kijkt met redelijke tevredenheid terug op haar toezichthoudende rol het afgelopen jaar, Het samenspel met
het CvB en de RvT komt steeds meer tot volwassenheid. Het vertrek van een lid van de RvT heeft geleid tot het
aantrekken van twee nieuwe leden. Dit om te komen tot een verdere versterking in de toezichthoudende rol. De
verdergaande professionalisering van bestuurlijke informatie en managementinformatie rorgen ervoor, dat in
gemeenschappelijkheid gekeken kan worden naar de ontwikkelingen en vanuit de Toezichthouder andersoortige
vragen kunnen worden gesteld. Tegelijkertijd riet de RvT het eigen roeken naar balans in de beginperiode van de
Corona-tijd. Enerzijds hoort een bepaalde mate van afstand bij het toezicht houden, maar anderzijds is het ook
belangrijk om nabij te zijn. Dit laatste is in de beginperiode lastiger gebleken.

In 2018 is al geconstateerd, dat de huisvestingssituatie in enkele gemeenten weerbarstig is gebleken. Vioor 2020 moet
gestéld worden, dat dit ook voor dit jaar geldt. Bestuurlijke en politieke besluitvormingsprocessen vragen in veel
gevallen meer tijd en bestuurlijke aandacht dan vooraf verwacht.

De risica’s worden adequaat bewaakt en de (financigle) continuiteit van de stichting is geborgd. De in de
managementletter 2020 opgenomen aanbevelingen worden ook in 2021 prominent op de agenda gezet.

v Verslag vanuit de werkgeversrol

Topstructuur

De stichting wordt in beginsel bestuurd door het college van bestuur (CvB). Ultimo verslagjaar is sprake van één
bestuurder die voor onbepaalde tijd is bencemd.
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Versiag remunergtiecommissie

Eind 2020 heeft er een formeel functionerings- en becordelingsgesprek met het Cvd plaatspevonden. Hierbij is dit
jaar, in tegenstelling tot vorig jaar, geen gebruik gemaakt van een 360-graden feedback model. Binnen de RvT is het
functioneren van het CvB besproken. Deze input is vervalgens vanuit de remuneratiecommissie met het CvB gedeeld.

Beloning en Wet Normering Topinkomens [WNT)

De honorering van leden van het bestuur wordt begrensd op grond van de Wet Normering bezoldiging
Topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT), aangevuld met een sectorale regelgeving door de
Kinister van OOW.

De honorering voor leden van het bestuur past binnen de WNT.

De maximale beloning op grond van de WNT voor topfunctionarissen in de stichting was in 2020 € 143.000 inclusief
overeengekomen beéindigingsvergoedingen. De verantwoording over 2020 kan als volgt worden weergegeven:

Functie MNaam Periode In FTE Beloning  Beloning op Beloning

termijn totaal

Bestuurder L.C. Wijker 01-01/31-12 1.0 € 120,790 € 200204 €140.994
vV Verslag vanuit de klankbordfunctie

Zowel individuele leden als de RvT als collectief fungeren als klankbord voor de bestuurder. Maast ad hoc momenten
komt de klankbordrol van de RvT in vergaderingen aan de orde, In 2020 betrof dit naast de Corona-crisis onder meer

de bouw van nieuwe scholen in meerdere gemeenten binnen het werkgebied, het onderhoudsbeleid aan gebouwen,
onderwijskundige zaken en personele aangelegenhedean.

Wi Owver de RvT

Profielschets

Voor de samenstelling van de RvT is een profielschets opgesteld die pluriformiteit van leden en diversiteit van
deskundigheidsterreinen van leden beoogd te geven. De profielschets beschrijft de algemene en specifieke
deskundigheden en de persoonlijke kwaliteiten waarover voorzitter en leden van de raad dienen te beschikken.

Werving en selectie
Vacatures voor de RvT worden openbaar bekend gemaakt. Bij iedere vacature wordt door de RvT getoetst of
aanpassing van de profielschets wenselijk is en wordt een selectiecommissie benoemd.

Leden worden geselecteerd op deskundigheid van een vakgebied waaronder:

= Kennis van bestuurdijke verhoudingen;
- Kennis van onderwijs en begeleiding;

Expertise of speciale belangstelling voor identiteit/levensbeschouwing in het katholiek onderwijs;
- Financigle kennis;

Juridische kennis;

Hl..ll'l'lﬂl'l resource ﬂ'li-l'lagEl‘l‘lEl“:.

Strategisch denk- en werkvermogen op hbo- of academisch niveau;

Bij de samenstelling van de RvT wordt voorts gelet op voldoende spreiding van maatschappelijke achtergronden en

regionale binding van leden. Er wordt gestreefd naar een diversiteit die recht doet aan de pluriformitedt van de
samenleving, Minimaal tweederde wan het aantal leden van de RvT dient katholiek te zijm.
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De profielschets AvT bevat gewenste individuele competenties voor leden en aanvullende eigenschappen en
kwaliteiten vaor de voorzitter AT,

(Herlbenoemingen en samenstelling RvT gedurende de versiaogperiode
De samenstelling van de RvT is gedurende het verslagjaar 2020 gewijzigd.

Mevrouw M, Dieleman heeft in 2020 besloten om de RyT te verlaten, Er zijn twee nieuwe leden aangetrokken, te
weten: mewr, L5.M. Bakker en dhr. B, Broxterman,

Een rittingsperiode van een lid van de RvT bedraagt in beginsel vier jaar. De leden kunnen maximaal één keer
herbenoemd worden in hun functie. De RvT bestaat uit minimaal 3 en maximaal 7 personen.

De samenstelling van de BvT ultimo verslagjaar was als volgt:

Rol binnen de RvT MNaam Hoofd- en nevenfuncties

Vaorzitter

[remuneratiecommissie)

De heer R.AG. in "t Veld | Pl Directeur Particulieran, Belastingdienst,

Lid BxT Regiocollege Zaandam

Lid Mevrouw K.B. Water Adjunct-directeur, Trinitas College
[comimissie onderwijs en Onderwijskundige (relfstandige)
karaliteit)

Wanaf 1.1.2021 Jurylid Excellent scholen

Lid tot 1 april 2020 Mevrouw MN.G. Dieleman | Zelfstandige, eigenaar 'Nenette Dieleman

RaadB&Daad'
Lid RvT Atlant Limuiden

Lid Mevrouww 1), Riensema | Mamager Bedrijfsvoering bij een anderdeel van
{auditcommissie en Wageningen University & Research
remuneratie]
Lid De heer E.R, de Haan Financieel Directeur OWM Sazas u.a.
{auditcommintae)
Lid vanaf 1.9.2020 De hieer B, Broxterman Directeur-Bestuurder Woningstichting Anna
[huisvesting) Paulowna

Lid Raad van Toezicht dnoDoen

Bestuurslid VWVE Insulinde Amsterdam
Lid vanaf 1,.9.2020 Mevrouw L5.M, Bakker | Directeur DB-Educonsultancy
[commissie onderwijs en
kwaliteit)

Het rooster van aftreden van de ByT luidt als m!gt.-

Naam Functie Aangetreden in RvT | Afloop 1° periode | Afloop 2° periode
Dhr. RAG. in t Veld | voorzitter 01-01-2018 31-03-2021 31-03-2025 ¢
hhw. K.B. Water® Lid 26-11-2015 31-03-2017 31-03-2023
hw. |. Riensema vice wrz. 01-01-2018 31-12-2022 31-12-2025
Dhr. E.R. de Haan Lid 01-01-2018 31-12-2022 31-12-2025
Mw. L5.M. Bakker Lid 01-09-2020 30-09-2024 30-08-2028
Dhr. B. Broxterman Lid 01-09-2020 30-09-2024 30-09-2028
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* na consulfatie VTO! op 15 februan 2018 is de afloop 2 periode bepoold op 31 maart 2023 rodal sproke is
van een makimale ttingsduar won achi foar,

Lidmaotschoppen
De leden van de BT zijn allen automatisch lid van de VTOI (Vereniging van Toezichthouders in Onderwijsinstellingen)
en ontvangen het periodieke magazine.

Commissies
Vanuit de BvT waren in 2018 de volgende commissies benoemd:

1. remuneratiecommissie samenstelling dhr. B.AG. in t Veld en mw, J. Riensema

Mamens de RvT evalueert zij het functioneren van het bestuur en brengt hierower verslag uit aan de gehele RvT. Over
2020 heeft er een functionerings/ becordelingsgesprek plaatsgevonden.

2. auditcommissie samenstelling dhr. E.R. de Haan en mw. ). Riensema

Namens de RvT toetsen zij voorafgaand aan de behandeling van de jaarrekeningen in de RvT de jaarrekening,
bevindingen en aandachtspunten vanuit de controle door de accountant, neergelegd in de managementietter.
Voorafgaand aan de interim contrale kunnen ook wensen naar voren gebracht worden. De auditcommissie is in 2020
twee keer bijeen gekomen voor de bespreking van het accountantsverslag {bevindingen) van de jaarrekening 2019 en

de managementletter voorafgaand aan de controle jaarrekening 2020. Van de bevindingen is verslag vitgebracht aan
de volledige RvT,

3. kwaliteitscommissie samenstelling mw. K. Water en mw. 1.5.M. Bakker

Mamens de RvT toetsen zij de onderwijskundige kwaliteit van het gevoerde beleid, waaronder de voortgang en
resultaten van het deltaplan, Zij brengen hierover verslag uit aan de RvT, In 2020 is de commissie onderwijs van
samenstelling veranderd. Vanwege Corona is er een aantal keren met de voltallige RvT met het CvB gesproken owver
mi.n. de situatie op de scholen, de contacten met de stakeholders (zoals GG0), personele aangelegenheden en een
themabijeenkomst over het dynamisch koersplan,

Zelfevaluotie

De RvT bespreekt minimaal é&n keer per jaar zijn eigen functioneren. Het doel van deze evaluatie is niet om alleen te
kijken hoe de AvT in de achterliggende pericde heeft gefunctioneerd (zowel binnen zijn eigen gezelschap als naar
buiten toe richting directie en diverse belanghebbenden), maar ook waaraan de RvT moet voldoen om in de
toekomst ook als RYT goed te kunnen functioneren. Verbeteringen kunnen op deze manier worden gesignaleerd en
criteria waaraan (nieuwe] leden moeten voldoen, worden aangescherpt. De bespreking heeft in 2020 via
mail-consultatie plaatsgevonden.

Werkwiize

De RvT opereert als team en respecteert elkaars deskundigheden, Waar nodig kan de RvT een beroep doen op
externe deskundigheid om zich te laten informeren. In een open sfeer vullen de leden elkaar aan en 20 wordt ook
overlegd met het CvB. De RvT heeft een meerjarige governance agenda opgesteld aan de hand waarvan de RvT
vergaderingen ingevuld worden, dit naast de 'vaste’ onderwerpen. De RvT vergadert gemiddeld &x per jaar en heeft
het aantal vergaderingen per jaar met 1 thema-bijeenkomst uitgebreid wen oprichte van de vorige planning.

De RvT heeft aangegeven in de agendering graag opgenomen te zien wat van de RvT wordt verwacht bij het
betreffende stuk, informerend, opiniérend of besluitvormend. Dit is in 2019 geéffectueerd en in 2020 gecontinueerd.

De RvT houdt voorafgaand aan de formele vergadering een [half) uur intern overleg om de vergadering voor te
bereiden. Desgewenst kan een lid aangeven daar meer tijd voor uit te willen trekken.

Effectiviteit
e raad is constructief kritisch naar elkaar. In een open sfeer wordt met elkaar gesproken over [ook lastige)

vraagstukken. Het samen optrekken en kritisch doorvragen helpt tot goede antwoorden te komen. Voor de ReT is een
aandachtspunt het vinden van een goed evenwicht tussen [fysiek) met zes mensen in gesprek gaan en het delen van
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de informatia uit de verschillende commissies/gesprekken voorzitter RvT met het bestuur, Bilaterale contacten en
contacten in kleine commissies hebben 2'n voordelen en is soms ook gewenst. Gewaakt moet worden dat daarmee
geen verschil in mate van geinformeerd zijn ontstaat.

Er is sprake van een lerend klimaat in de zin dat de RvT haar eigen functioneren evalueert en ook lessen trekt uit
specifieke dossiers.

De samenstelling van de raad is zodanig dat noodzakelijke deskundigheden/vaardigheden aanwezig zijn. Zo bewijst
de RvT-commissie kwaliteit haar meerwaarde voor de gehele RvT. Die meerwaarde zit vooral in het beschikbaar
hebben van twee leden binnen de raad en de commissie met een onderwijskundige achtergrond. Daar waar
specifieke kennis gewenst is maar niet beschikbaar binnen de raad wordt externe hulp ingezet.

Leden van de raad hebben op incidentele basis deelgenomen aan scholingsprogramma’s, waarbd) gebruilk kan worden
gemaakt vanuit het aanbod van de Vereniging van Toezichthouders in Onderwijsinstellingen (WTOM). Leden van de
raad zijm lid van de VTOI en dit idmaatschap draagt bij aan het geinformeerd blijven over belangrijke wijzigingen in
het onderwijs en op het gebied van (intern) toezicht.

Integriteit en onafhankelijcheid

Leden van de RvT zijn onafhankelijk, De RvT is zodanig samengesteld dat de leden ten opzichte van elkaar, het
bestuur en welk deelbelang dan ook onafhankelijk en kritisch kunnen functioneren en hun taak naar behoren kunnen
vervullen. Nevenfuncties van leden worden gemeld binnen de RvT. De leden van de RvT hebben geen nevenfuncties
die tegenstrijdig zijn aan het belang van SKO West-Friesland. Ofwel er is een waarborg dat de leden van de RvT op
onafhankelijke wijze tot hun cordeel kunnen komen,

Aanspreekbaarheid

De AvT is aanspreekbaar en legt verantwoording af op het gehouden toezicht op het bestuur waaronder de
onderwijskundige en financiéle prestaties van de stichting. De RvT hecht grote waarde aan zijn aanspreekbaarheid.
Een ieder is witgpenodigd zich openlijk tot de RvT te wenden als daar aanleiding toe is. De RyT stelt zich op het
standpunt niet te reageren op anonieme brieven of uitingen,

informatievoorziening & contacten

Om zijn toezichthoudende taak goed uit te kunnen oefenen ontvangt de RvT gestructureerd periodieke informatie
over de prestaties en voortgang van de financiéle resultaten in relatie tot de becogde doelen en relevante
ontwikkelingen. De RvT laat zich ook buiten het bestuur om informeren binnen en buiten de organisatie. De RvT
ervaart vooral de contacten tjdens schoolbezoeken en met de GMR van groot belang omdat daarmee vanuit
verschillende perspectieven informatie wordt verkregen over de werking binnen de stichting.

De bespreking van de jaarrekening met de accountant biedt eveneens inzicht in de geleverde prestaties van de
stichting, ook ten opzichte van andere onderwijsinstellingen en in het licht van relevante wet- en regelgeving voor
het primair onderwijs.

Ook de eigen netwerken en het raadplegen van digitale bronnen via internet zijn van belang bij het uitvoeren van de
toezichthoudende rol.

Bezoldiging
De Raad van Toezicht van de SKO West-Friesland is aangesloten bij de VTOI. De Raad van Toezicht stelt zich op het

standpunt om niet de maximumvergoeding waarop aanspraak gemaakt ou kunnen worden toe te kennen, omdat de
leden van de Raad van Toezicht ook een maatschappelijke betrokkenheid in het Toezichthoudend orgaan willen
inbrengen, De RvT heeft in haar vergadering van oktober 2016 besloten haar honorering te beperken tot:

€ 5,000 voor de voorzitter van de RvT [excl. eventueel verschuldipde omzetbelasting)
€ 3.000 voor leden van de RvT [excl. eventueel verschuldigde omzetbelasting)




Dwer hiet verslagjaar 2020 zijn de volgende vergoedingen witgekeerd aan de leden van de RvT:

Dhr. RAG. in 't Veld £ 5.000
Miw. K. Water € 3.000
Mw. M. Dieleman € 750
Mwe I Riensema € 3.000
Dhr. E.R, de Haan € 3.000
Miw, L5.M. Bakker € 1.000
Dhr. B. Broxterman € 1.000

Bovenstaande bedragen zijn inclusief eventueel verschuldigde BTW. Deze bedragen zijn onder de maximum
vergoeding, welke de WNT mogelijk maakt. De maximale vergoeding vanuit WNT is € 21.450 voorzitter, € 14.300 lid.

Kilometervergoedingen voor het bijwonen van vergaderingen van de RvT maken onderdeel uit van de vaste

vergoeding, voor zover de reisafstand 20 kilometer of minder is, Bij meer dan 20 kilometer geldt een
kilometervergoeding Gemaakte onkosten door leden van de BT worden op declaratiebasis vergoed.

Owerige kosten RvT

De gverige kosten in het verslagjaar van de BvT waren als volgt:

Contributie VTOH i 1.355,00
Externe ondersteuning £
Dalewdinge ' Tramingen £
AdwvieikosteEn i
Aansprakelpkheidyveriekenng £ Hi251
Crerige Bosten:
Wenang en selecte 2 leden Rel € 14 35060
Aepreseniatrekosien £ L8500
L3 14.632 60
£ 16.810,11

Bljeenkomsten en besluitenschema

In 2020 is de RvT zes keer in een formele vergadering digitaal bij elkaar gekomen. Daarnaast heeft een zelfevaluatie
plaatsgevonden via mailconsultatie. Er zijn dit jaar geen scholen bezocht. Vanuit de commissies is er thema-gewijs
eveneens geregeld contact met de bestuurder en de organisatie geweest, Vioor de leden van de RvT is er de
gelegenheid om bijeenkomsten van het directisberaad en studiedagen binnen de stichting bij te wonen.

Het besluitenschema van de RvT in 2020 was als volgt:

Datum: Omschrijving: Raad van Toezicht
23-04-2020 | "Dynamisch koersplan Akkoord met de uitgezette koers
“Glinsterende ogen
| 15-06-2020 Jaarrekening 2019 goedgekeurd
5-06-2020 Intentieverklaring scholenfusie De RvT geeft haar goedkeuring voor het
Jozefschool De Goorn/Overhaal starten van het onderzoek.

Avenhorn, Het CvB vraagt
goedkeuring voor gen
intentieverklaring voor fusie of een
andere wijze van samenwerken,

29-10-2020 Bouwheerschap en goedgekeurd
samenwerkingsovereenkomst
Opmeer/Hoogwoud
10-12-2020 Begroting, Meerjarenbegroting met | goedgekeurd
bestuursformatieplan,
treasuryverslag 2020 en
treasuryplan 2021 2022-2024

10-12-2020 Managementletter kennisgenomen
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Wil Tok slot

oarait bivk 2001

D verwachting is dat het jaar 2021 twee gezichben 1al kennen. De eerste belft van 2031 28l in het teken staan van
hiet in kaart brengen wan de cppelopen beerveriragingen als gevolg van thulsonderwis, het vertorgan vam
programma’s o deze achberstanden in te lopen en het gezsmenlik werken aan de werdens apbouw. De tweede helft
wan het [aar zal &r weer meer fuimte zijn voor het verder werken aan kwalitatiove verbateringen en optimakastie van
enderwitkundige aanpelogenbeden. D RvT spreskd de wend it dat er sprake zal 2ijn vam een verders ontwikkeling
£ een onganizatie waadin door medewerkers met veed plesser wordt gewerkt, De AT spreekt verder de wers uil, dat
de opgelopen vertragingan ingelopen kunnen worden, waardoor kinderen in hun cntwikkeling gren nadelipe
golpen ondervinden van de COVID-15 pandemie en de lockdowrs die daarmee samen hebben gehangen,

Dankwoard

B RyT spreekt eijn waandeding uit aan alle madewerkers van srichting SK0 West-Friesland voor het harde werken, de
grote make van betrokkenheid en Nexibiliveit, en de berelde resultaten in dit verslagjaar.

Hobweridering

De AYT heeft kennls genomen van hat versdlag van het bestuut over het boekjaar 3020, Daarbl] b vastgesteld dat de
miskdeian van SK0 West-Frieskand witsluitend in et belang van hat onderwijs 1ijn bestesd in overesnstemming met
de statuten en de vigerende wet- en regelpeving.

De doce et bestuar apgemaakie jasrrekening 2020 omvat de balans, de resubiatercelering en de daarbi] behorende
toalichting. De jaarrekening ls doar Wigs scoountants gecontroleerd en van een goedkeurende accountantsverilaring
vocerien. De BT ian pich met dere stuldoen verenlgen on healt d jaarrekening 2020 overesninmany goedgekeud,

Mt de vasisbelling van de jsarrelening verleent de BvT décharge aan het bestuur voor bet pevoerde beleld en

beheer. Het jaarresultaat van S50 West-Friesland en de voorpestelde resultaatbestemming over 2000 bedraagt €
1132314, megatiel,

Wognum, 22 april 2021
{weg.) Dhr. RLALG. in T Weld, [w.g] Dbe. E.R, de Haan,
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. waarzittar AvT W,

VERKLARING AANWENDIMNG MIDDELEN

Het bestuur en de Raad van Toezicht verklaren dat de middelen van de Stichting Katholiek Onderwijs West-Friesland
in het verslagjaar uitsluitend zijn aangewend in het belang van het onderwijs

Wognum, 22 april 2021

Namens de Raad /Eﬁ Namens I}pt College van Bestuur
. S o)
xs ?ﬁ 42 _—

_'.:{wg,:l RAG. in 't Veld, (wg.)
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Bijlage 3
Jaarverslag 2020

Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad

In 2020 heeft de medezeggenschap binnen SKO, net zoals overal in de maatschappij, last gehad van de corona
perikelen, Na de vergadering in februari werden de verdere vergaderingen van het schooljaar 2019-2020 geschrapt
en was de eerst volgende GMR vergadering pas weer in oktober 2020. De resterende vergaderingen in 2020 zijn
verder op digitale wijze uitgeschreven, Het aantal vergaderingen in 2020 komt daarmee op 3.

Daarnaast zijm er ter voorbereiding aan de GMR vergaderingen 3 bijeenkomsten geweest met de GMA en CvB waarbij

de agenda en de mededelingen vanuit de stichting werden gedeeld. Ook zijn er in januari en navember 2020
bijeenkomsten geweest waarbij het DB GMR met het CvB en de RvT heeft gesproken. De thema’s van deze
gesprekken waren de samenwerking communicatie tussen GMR en CvB en afstandsonderwijs door de scholen
sluiting.

Ook heeft een aantal werkgroepen gedurende het jaar apart gesproken met het CvB en directeur bedrijfsvoering
over thema's op het gebied van financién en op het gebied van personeel. De vaste items kwamen hier voorbij:

laarrekening, de (meerjaren) begroting, het bestuursformatieplan, de arbo dienstverlener en bestuursformatieplan.

De GMR heeft in 2020 de volgende (beleids)stukken goedgekeurd,:

. Koersplan
[ Frotocol gescheiden ouders

De GMR heeft een positief advies gegeven over de begroting 2021, de personeelsgeleding
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Jaarrekening 2020
TLITSSichting Kathohek Ondersts West-Freedland be Wognam
GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA, PASSIVA EN RESULTAATBERPALING

Algermeen
Activiteiten

De activiteiten van de Stichting Katholiek Onderwijs West-Frigsland te Wognum bestaan uit het
geven van onderwijs.

De jaarrekening over 2020 s opgesteld confarm de richilijnen van de Regeling voor de laarverslaggeving Onderwijs (RIO] en
overeenkomstig de verslaggevingsvoorschriften en bepalingen zoals weergegeven in Titel 9 van boek 2 van het Burgerijk
Wetboek, Tevens is de richtlijn 660 van de Raad van de laarverslaggeving gevolgd. In deze richtlipn zipn voor de sectar
presentatiewaarderings- en verslaggevingsvoorschriften geformuleerd.

Activa &n passiva worden in het algemeen gewaardesrd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs
of de actuele waarde. Indien geen specilieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen de

verkrijgingsprifs. In de balans, de staat van baten en lasten en het kasstroomoverzicht 2ijn referenties opgenomen. Met deze
referenties wordt veraezen naar de toelichting.

Voor zover noodzakelik worden op de vordeningen voorzieningen getroffen voor verwachte oninbaarheid.

Vergelijking met voorgaand jaar
De grondslagen voor waardering van activa, passiva en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand jaar.

Financiéle instrumenten

Onder de financiéle instrumenten worden zowel primaire financigle instrumenten, zoals vorderingen en schulden, als financiéle
derivaten verstaan.

Voor de grondslagen van primaire financiéle instrumenten wordt veraezen naar de behandaling per balanspost. De Stichting
beschikt miet over financidéle derivaten,

Materidle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprifs plus bijkomende kosten of de vervaardigingsprijs,
verminderd met de afschrijvingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden
berekend op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele restwaarde,

Onderstaand worden de afschripangstermijnen per categorie weergegeven. Tevens zijn de activeringsgrenzen vermeld

Categorie afschrijwings- afschripvings- Activerings-
termijn percentage grens
in jaren [ jaar ini
Gebouwen 20-40 jaar 2,5%-5% 250,000
bAeuhilair 10-44 jaar 10%-2,5% S00
IcT 3-12 jaar 33,3%-8,3% s00
Leermiddelen B jaar 12,50% 00

D4 gebouwen en terreinen worden opgenamen indien sprake is van economisch eigendom. Hiervan is sprake in het geval wan
sigen investeringen.

Wigor de toekomstige kosten van groot onderhoud aan de bedrijffsgebowwen is een voorziening voor groot onderhoud gevormd,
De tgevoeging dan de voarziening wordt bepaald op basis van het geschatte bedrag van het onderhoud en de periode die
telkens tussen de werkzaamheden van groot enderhoud verloopt,
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Fimamciile vaste activa

De overige vorderingen onder de financiéle vaste activa worden bl eerste verwerking opgenamen legen de redle waarde en
virvolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs 2ijn gelijk aan de
nominale waarde. Noodrakehijk geachte voarsieningen vaor het risico van aninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze
voorzieningen warden bepaald op basis van individuele beoardeling van de worderingen.

Effecten

De ter beurze genoteerde aandelen worden gewaardeerd op de beurswaarde per balansdatum, waarbi] 10wl ongerealiseerde
als gerealiseerde waardeveranderingen direct in de staat van baten en lasten worden verantwoord. De onder de financiéle vaste
activa epgenomen obligaties (beursgenoteerd en niet-beursgenoteerd), die eveneens niet behoren tot de handelsportefeville

{en die worden aangehouden tol het einde van de looptijd) worden gewaardeerd op de geamortiseerde kostprijs. SKO West-
Friesland heefl per ultimo 2020 gean effectenportefeuille,

Bijrondere waardeverminderingen van vaste activa

De stichting beoordeelt op edere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actied aan een bijgonders
waardevermindering onderhevig kan zipn, Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realseerbare waarde van het
actief wastgesteld. Indien het miet mogelijk is de realiseerbare waarde voor het individuele actief te bepalen, wordt de
realiseerbare waarde bepaald van de kasstroomgenererende eenhesd waartoe het actief behoort,

Van een bijrondere waardevermindering is sprake als de boskwaarde van een acthef hoger is dan de realisesrbare waarde; de
realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedriffswaarde. Een bijzonder-waardeverminderingsverlies

wordt direct als last verwerkt in de winst-en-verliesrekening onder gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van het
betreffende actief.

Viettende activa

Vorderingen

Vorderingen worden Bij gerite verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie. Als de ontvangst van de
vordering is uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen betalingstermijn wordt de reie waarde bepaald aan de
hand van de contante waarde van de verwachte ontvangsten, Voorzieningen wegens onimbaarhesd dienen (n mindering te
wiorden gebeacht op de boekwaarde van de vardering.

Effecten

Woor de waarderings- en resultaatbepalingsgrondslagen van effecten, zie toelichting effecten financiéle waste activa. Effecten als
onderdes! van de viottende activa hebben een booptijd korter dan &én jaar. SKO West-Friesland heeft per ultima 2020 geen
effectenportefeuille.

Liquide middelen
Liguide middelen bestaan uit banktegoeden,

Eigen vermogen

Het gigen vermogen bestaat vl de algemena reserve en bestemmingsreserves. De alpemane reserve dient ter dekking van
algemene bedrijfsrisico’s. In verband met het risicoprofiel wordt gestreeld naar een omvang van 9.0 tot 13,.4% van de
explpitatie. In deze reserve is ook de egalisatiereserve basisonderwips meegenomen, Bestemmingsreserves Hjn resendes met een
beperktene bestedingsmogelijkheid, welke door het bestuur is aangebracht. SK0 West-Friesland heeft de afgelopen jaren om
verschillende redenen een aantal bestemmingsresendses gecredend. Onderstaand het owverzicht van de actuele
bestemmingsreserves per 31 december 2020,

Omachrijwing Doel Beperkingen EUR

= Reserve personeel 1.190.256

- Reserve hursvesting 476.742

- Reserve nulmeting 53,456

- Reserve inkomsten Ministerie o
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Le bestermnmingsreserve personeel is gevormd voor bepaalde toekomstige personele uitgaven die uit huidige beschikbare

middelen moeten worden gedekt, omdat de toekomstige middelen daartoe mogelijk tekort schigten,

De bestemmingsreserve huisvesting is gevormd door de gelden die vanaf 2015 vanuit akkoorden aan de scholen djn tosgekend,
de rogenaamde bumagelden, Deze gelden zijn bestemd voor het enderhoud van de schoolgebouwen [binmen en buiten). Van

deze gelden gaat € 30 per leerling naar de reserve onderhoud, Dene reserve is gecregerd voor extra impuls aan de
schaolgebouwen,

De bestemmingsreserve nulmeting dient ter dekking van de afschripvingsbedragen van de per 1 januari 2005 geactiveerde
imventaris en apparatuur. De resendse nulmeating is gelijk aan de waarde van de geherwanrdeerde mater Ehe vaste activa,

De bestemmingsreserve inkomaten Ministerie was gevormd door de extra rijksbijdrage in 2019, zowel vanwege een verhoging

van de bestaande middelen als een aanvullende bekastiging, ter dekking van de extra persongle vitgaven in 2020 vanwege de
uvitwoering van de meast actuele CAQ-afspraken,

Vioorzieningen

Algemeen

Voorzieningen worden gevaormd voor in rechte aldwingbare of feitelijke verplichtingen die op de

balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlifk ks dat sen uitstroom van middelen noodzakelijk 5 en

waarvan de omvang op betrowwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van
de bedragen die noodrakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen worden gewaardeerd
tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting nocdzakelijk zijn om de verplichtingen af te

wikkelen, tenzij anders vermeld.

Voorzeningen worden onderscheiden naar aard en doel. Toevoegingen aan de voorzieningen vinden plaats door dotaties ten
laste van de staat van baten en lasten. De onttrekkingen vinden rechistreeks plaats ten laste van de betreffende voorsening.

Pensioenvoorziening

De stichting heeft één pensioenregeling. Dit betreft een Nederlandse regeling &n wordt gefinancierd door afdrachten aan
pensioenuitvoerder, te weten het bedrijfstakpensioenfonds ABP. De pensioenverplichiing wordt gewaardeerd valgens de
"werplichtingen aan de pensioenuitvoerder benadering”. In de benadering wordt de aan de pensicenultvoerder te betalen
premie als last in de staat van baten én lasten verantwoord, De Stichting heeft geen verplichtingen tot het voldoen van
aanvulbende bijdragen in geval van tekort bij ABP, anders dan het effect van hogere toekomstige premies. De Stichting heefi
daarom de pensicenregeling verwerkt als een ‘verplichting aan de pensioenuitvoerder benadering” en heeft alleen

de verschuldigde premies tot en met et ginde van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord. Naar de stand van ultimo 2020
is de dekkingsgraad wan hat pensioenfonds 93,2 %

Vaarrigning jubilea
De voorziening jubllea betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen, De voorziening is gebaseerd op de
contante waarde van de verwachte werkelijk wit te keren jubileumvoorziening per medewerker. Hierbij wordt rekening

gehouden met een blijf kans, leeftijd en een disconteringsvoet van 1,0% Voor de bepaling van de omwvang is het model van de
PO-raad gebruikt,

Vieorziening onderhoud

Voor uitgaven voor graet enderhoud van gebouwen wordt een woorziening gevormd om deze lasten gelijkmatig te verdelen
ower een aantal boekjaren. De toevoegingen aan de voorziening wordt bepaald op basis van het geschatte bedrag van het groot
anderhoud en de pericde die telkens tussen de werkraamheden voor groot onderhoud verleopt, SKEO West-Friesland maakl in
2020 nog gebruik van de tjdelijke regeling van het vormen van de enderhoudsvoarziening.

Vioorziening duurzame inrethoorheid

De cag-afspraken rondom duurzame inzetbaarheid biedt medewerkers van 57 jaar en cuder de mogelijkheld am verlof te
sparen. |n de Regeling Jaarverslaggeving Onderwifs is aangegeven dat voor deze gespaarde uren ouderenverlof een voorziening
op de balans moet worden ingericht. De toevoeging aan de voortiening wordt bepaald op basis van het aantal vur die
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medewerkers van 57 jaar en ouder op bask van een plan willen sparen, de inschaling en opnamekans. Een aantal medewearkers
heeft aangegeven te willen sparen. Hieroor is wanaf 2016 een vaorziening gevormd,

Kortlopende schulden

Dit betreffen schulden met een op balansdatur resterende loaptiyd van ten hoogste één jaar. Kortlopende schulden worden bij
eerste verwerking cpgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs, Da redéle
waarde ¢n geamartisestde Kostprijs zipn gelijk agn de nominale waarde van de schuld.

Overlopende passiva
De gverlopende passiva betreffen de vooruit ontvangen bedragen die aan opvolgende perioden worden toegerekend enfof nog
te betalen bedragen, voor zover 2e niet onder de andere kartlopende schulden zijn be plaatsen,

Baten en lasten

Het redultaat wordt bepaald als het verichil tussen de baben &n lasten over het verdlagiaar, met inachineming van de hiervoor
reads vermelde waarderingsgrondslagen,

Per school worden de baten en Lasten toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Lasten en risico’s die hun

oorsprong vinden wodr het einde van het verslagiaar, zijn in achl genomen als 2ij voor het opmaken van de jaarrekening bekend
zijn geworden.

Het resultaat van de staat van baten en lasten wordt toegevoegd aan de bestemde reserves die door het bestuur zijn bepaald.

Rijksbijdragen

De ontvangen (narmatieve) rijksbijdragen en de niet-gecormerkte QCW-subsidees (vrij-besteedbare doelsubsidies zonder
verfekening clausule) worden in het jaar waarop de toekenningen betrekking hebben valledig verwerkt als bate in de staat van
baten en lasten. Rijkshijdragen wrarden als baten verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarop de
toekenning betrekking heeft,

Geoormerkte OOW-subsidies met een vrij besteedbaar overschot [doelsubsidies waarbl] het overschot gean verrekening
clausule heeft) worden ten gunste van de staat van baten en lasten verantwoord naar rato wan de voortgang van de

gesubsidieerde activiteiten. Het deel van de subsidies waar nog geen activiteiten voor Hijn verricht per balansdatum worden
verantwoord onder de overfopende passiva.

Cverheidssubsidies
Exploitatiesubsidees worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de gesubsidieerde kosten
zijm gemaakt of opbrengsten 2ijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten

worden wverantwoord als het waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen en de Stichting de condities woor ontvangst kan
aantanen,

Subsidies met betrekking tot investeringen in materiéle vaste activa worden in mindering pebracht op het desbetreffende actied
en als anderdeal van de afschrijvingen verwerkt in de staat van baten én lasten

Personesisheloningan

Lonen, salarissen en saciale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat van baten en lasten voor
pover pe vierschuldigd zijn aan werknemoers,

De Stichting heeft de toegezepd-pensicenregeling bij het bedrijfstakpensicenfonds in de jaarrekening verwerkt als
verplichtingenbenadering. Voor toegezegde-bijdrageregelingen betaalt de instelling op verplichte basis pramies aan het
pensipenfonds, Behalve de betaling van premies heeft de instelling geen verdere verplichtingen uit hoofde van deze
pensioenregelingen. De premies worden verantwoord als personeelskosten als dere verschuldigd zijn. Vooruithetaalde premies

worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terug storting leidt of tot een vermindering van toekomstige
betalingen

Afschrijvingen op materiéle waste octiva
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Materigle vaste activa worden vanaf het moment van ingebrutkneming afgeschreven over de verwachte toekomstige
gebruiksduwr van het actief. Over terreinen en vastpoedbeleggingen wordt niet afgeschreven. Indien een schattingswijziging
plaatsvindt van de ecanomische levensduur, dan worden de toekomstige afschrijvingen aangepast

Owerige baten
Dnder de overige baten worden de vergoedingen opgenomen die niet verstrekt zijn door het Ministerie van QCW/EZ,

Gemeenten, Provincies of andere overheidsinstellingen. De overige baten worden toegerekend aan het versiagjaar waarop e
betrekking hebben.

Financiéle baten en lasten

Renteboten en bonkkosten

Rentebaten en -lasten (negatieve rente) en bankkosten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve
rentexvoet van de betreffende activa en passiva.

Waardeveranderingen financiéle instrumenten gewaardeerd tegen reéle waarde.

Waardeveranderingen van de volgende financiéle instrumenten worden rechistreeks verwerkt in de
staat van baten en lasten;

- Finanche activa en verplichtingen die onderdee] zipn van de handelsportefeuills;

- Afgeleide financiéle instrumentean {derivaten) met een beursgenoteerde onderliggende waarde,

- Gekachte leningen, obligaties {tenzij aangehouden tot einde looptijd) en aangehouden eipen vermogensinstrumenten die
beursgenoteerd 2ijn.

Waardeverminderingen van financiéle instrumenten die op redéle waarde gewaardeerd zijn, worden verwerkt in de staatl van
baten en lasten. Voor gerealiseerde wabrdevermesrderingen van financiéle instrumenten die ap redle waarde worden
gewaardeerd met verwerking van de waardevermeerderingen rechistreeks in het eigen vermogen, dient het cumulatieve
resultaat dat voorheen in het eigen vermogen was opgenomen, te worden verwerkt in de staat wvan baten en lasten op het
moment dat de desbetreffende effecten niet langer in de balans worden verwerkt,

Rente- on kasstroomrisico
SKO West-Friesland loopt renterisico over de rentedragende vorderingen [met name onder financiéle vaste activa, effecten en
liquide middelen) en rentedragende langlopende en kortlopende schulden [waaronder schulden aan kredietinstellingen).

Toelichting kasstroomoverzicht

Het kasstroomoversichi is oppesteld volgens de indirecte methode, Bij de mndirecte methode wardt het resultaat als basss
genomen. Dit overzicht geeft wear waaraan de in de verslagperiode beschikbaar gekomen gelden rijn bestead. In samenhang
met de balans en de staat van baten en Lasten moet het kasstroomoverzicht bijdragen aan het inzicht in de financiering, de
liquiditeit, de solvabilivteit en het vermagen van de instelling om geldstromen be genereren.

Continuiteit

De in de jaarrekening gehanteerde grondslagen voor waardering en resultaatbepaling ijn gebaseerd op de veronderstelling van
continuiteit van de stichting.

Verbonden partijen

Als werbonden parti] worden alle rechispersonen aangemerkt waaraver overheersende zeggenschap, gezamenlijke zeggenschap
of invloed van betekenis kan worden uvitgeoefend. Ook rechispersonen die overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen
worden aangemerkt als verbonden partij, Ook de statutaire directieleden, andere slectelfunctionarissen in het management van
SKO West-Friesland of de moedermaatschappsj van SKO West-Friesland en nauwe verwanten Hjn verbonden partijen.
Transacties van betekenis met verbonden partijen woeden toegelicht voor zover deze niet onder normale marktvoorwaarden

fijn aangegaan, Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de transactie en andere informatie dee nodig is voor het
verschaffen van het inzacht.

3
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Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regel voor het opstellen van de jaarrekening varmt het management zich verschillende
oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. De feitelijke uithomsten
kunnen van deze schattingen afwijken. De schattingen en onderliggende veranderstellingen worden voortdurend beoordeeld,
Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien én in toekomstige perioden
waanwoor de herziening gevolgen heeft. Indien het woor het geven van hat in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk

is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbeharende veronderstedlingen opgenomen bij de toelichting op de
deshetreffende jaarrekeningposten,
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1.2.2
1.13:1
1232

13
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1.5.1
1.5.2
1.5.6
1.5.7
158

1.7

Activa
VASTE ACTIVA

Materiéle Vaste activa
Gebouwen

Terreinen

Inventars en apparatuur
Leermiddelen

Overige materiéle vaste activa

Financiéle vaste activa

Overige effecten
Owerige vorderingen

TOTAAL VASTE ACTIVA
VLOTTEMDE ACTIVA
Vorderingen
Debitewren

oCW

Owverige overheden
Overige vorderingen
Owerlopende activa
Liguide middelen

TOTAAL VLOTTENDE ACTIVA

TOTAAL ACTIVA

Larrekeming 3020

T5375/5thing Kathabek Onderwips West-Frieuand te Waognum
BALANS PER 31 DECEMBER 2020, VERGELUKENDE CUFERS PER 31 DECEMBER 2019
ina verserking resultaatbestemming]

31-12-2020

L1

682,290
430,375
Z.467.419
525.222
0

28.505
1.211.429
B5.205
79.356

116908

31-12-2019
C €
T12.025
430.375
4.588.134
L44.088
0
4.105.306
0
5.550
0
4.105.306
38.237
1.143.445
3168
170.618
152.318
1.521.403
10.474.434
11.995.837
16.101.143
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4,274,621

5.550

4.280.172

1.504.986

10.933.985

12.438.971
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2.1

2.1.1
112

2.2

221
2.2.3

2.4

243
2.4.7
248
2449
2.4.10

Passiva

VERMOGEN

Eigen vermogen

Algemene resemnve
Bestemmingsreserves (publiek)
Voorzieningen
Personeelsvoorzieningen
Voorziening onderhoud
Kortlopende schulden

Crediteuren

Belastingen en premies soc. verz.

Schulden terzake pensioenen
Overige kortlopende schulden
Overlopende passiva

TOTAAL PASSIVA
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31-12-2020

B8.001.908
1.730.455

335.101
3.152.002

245.310
931.629
295.485
112.043
1.293.140

933

31-12-2019

7.527.269

31.318.249

9.732.363

319.072

3.091.987

3.491.173

252.747
851.804
294284

71.392

992.239

2.877.607

16.101.143
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10.845.618

3.411.059

1.462.466
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4.1
4.2

4.3
4.4

Baten

Rijksbijdragen OCW
Overheidsbijdragen en
subsidies overige
overheden

Dverige baten

Totoal Boten

Lasten
Personeelslasten
Afschrijving vaste
activa
Huisvestinglasten
Overige
instellingslasten

Totaal losten

Laldo baten en lasten®

Financiéle Baten en
lasten

Nettoresultaat®

* [- is negatief)

Iaarrekening 3000

TEITE Seching Katholieh Oadenwi 'Wel-Friesland 10 Wognum
STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2020, VERGELUUKENDE CUFERS 2019

2020 Begroot 2020 2019
€ i [ [ € i
26.803.687 25.824.054 26.229.529
215831 1B0.159 195246
305.370 254,841 312.378
27.324.889 26.259.054 26.737.153
24.381.468 22.952.923 22 614.900
719,012 765.706 707.225
1.824.324 1.666.517 1.628.838
1.488.510 1.370.782 1.466.449
28.413.314 26.755.927 26.417.412
-1.088.426 -496.874 319.741
-24.830 -5.760 2.462
-1.113.256 -502.634 322,203
10M33
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KASSTROOMOVERZICHT 2020, VERGELLKENDE CIIFERS 2019

2020 2019
£ £ £ £
Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten -1.088 426 319.741
Aanpassing voor:
-Afschrijvingen 719.012 707.225
- Mutaties voorzieningen 20.115 293.804
Veranderingen in viottende middelen:
-Vorderingen 24,625 37.260
- Effecten
- Kortlopende schulden 406.491 124.260
Kasstroom uit bedrijffsoperaties 1,180,993 1.162.549
ontvangen interest £.592 9.443
8.592 9.443
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 101,159 1.491.733
Easstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa -582.534 -449 244
Desinvestering in materiéle vaste activalminus afschripving) 32.846 B350
Overige investeringen in financigle vaste activa 5.550 150
-544.143 -441.035
Kasstroom uit ﬂnam:i:ringsa:thiteiten
Betaalde interest -16.564 -5.974
-16.564 -5.974
Kasstroom uit overige balansmutaties
Mutatie liquide middelen -459.548 1.044.724
Het verloop van de geldmiddelen is als volgt:
2020 20149
E £ E £
stand liquide middelen per 1-1 10,933,982 9,689,258
mutatie boekjaar liguide middelen -459 548 1.044 724
Stand liquide middelen per 31-12 10.474.434 10.933.982
11433
=
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TOELICHTING OF DE ONDERSCHEIDEM POSTEN VAN DE BALANS

1 Activa
1.2 Materiéle vaste activa
Schoolgebouwen

De door de Stichting beheerde schoolgebouwen gijn juridisch wel, doch economisch geen eigendom van de Stichting. Deze
gebouwean zijn volledig gesubsidiesrd en dienen, wanneer ze niet meer conform de bestermming worden gebruikt, om niet te

worden overgedragen aan de Gemeente. Voor een overzicht van de ander ons bestuur staande scholen werwijzen wij naar het
bestuursversiag,

A bl Ay B meprie Dot - Apchaty Ak Lprsapt Ahobry Ben
=im N L g L i il - i v e
L]
Unleniis swsin pres L= ] LRE [RE ] M i e B FREE ] LIBT R 13309
i L i q L] i L} L i ]
T (emanen 1A hepds TN T LRIl W BAD
TEIE  Temeres Y L 43 17 30373
1TT1 iy o apgerns GEMEA IFEBI JiETE M KT I AL i & 1 H a1 T4t av
1730 Loeaideien ¥ 50 (85 Lol B4 T LLLR 18 el 14 1 TN 1 D A LF Ry Eer ]
TEIF O oomesdss vasls scism
=y i il ok (R R =] A Fradgs T b s Fol -1 gt B ] § sk als [kl ] [RE ]
13 Financiéle vaste
activa
Boekwaarde Verstrekie Aflossingen Boekwaarde
leningen
137 Overige vorderingen 1-1-2020 2020 2020 31-12-2020
€ L3 C L8
1371 beningen ufg 1] i a i)
1373 ‘Waarborgsommen 5.550 0 -5.550
Totaal overige vorderingen 5.550 o 1] 0

Dw woorborgiomemnen betrafiea At gebruik van hordware von Snoppet {onderwiiplationm). Per ultime 2000 50 alle woorborgommeen trrugoanangen.

Boekwaarde Verstrekte Aflossingen en Boekwaarde
leningen des-
BN imvesteringen investeringen
Totaal financiéle vaste actnwa 1-1-2020 2020 2020 31-12-2020
5.550 1] -5.550 a
12/33
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Viottende activa

15 Vorderingen

151 Debiteuren 31-12-2020 31-12-2019
£ £ £ £
151 Debiteuren 28.506 38.237
Totaal Debiteuran 28.506 38.227
1.5.2 oowW 31-12-2020 31-12-2019
L) L i L
152 oW 1.211.429 1.143 445
Totaal OOW 1.211.429 1.143.4845
1.5.6 Owerige overheden 31-12-2020 31-12-2019
£ E L E
156  Overige overheden 85.205 368
Totaal overige B5.205 3568
averheden
1.5.7 Overige vorderingen 31-12-2020 31-12-2019
£ £ £ L3
1571 Vervangingsfonds o 1]
Totaal persongel
15.7.2 Owverige vorderingen 79,356 170618
Totaal overige vorderingen T9.356 170,618

i het soido cverige overheden dif een bedrag o € 85000 rivnde een vordenag op de gemeente Medemblik conwegs reeds
gemaskie kosten door SKD Wl Forsiond vonwege de wibreding Jazefichan! Medemehi. Dere kosten Jullen ap fermijn
gromprnEeerd worden door o Jemeente. D Dpenstoonde vorderiap o het LIWY pev 30-12-2009 [T 132.825) & in 2020
@roteadedt waldopn
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31-12-2020 31-12-2019
Owerlopende activa
iL £ £ i
158 WVooruitbetaalde posten 116883 144,036
Totaal vooruitbetaalde kosten 116883 144 085
158, Rente 25 B.232
5
Totaal overige overlopende activa 25 8132
Totaal overlopende activa 116.908 152.318
1.7 Liguide middelen 31-12- 2020 31-12-2019
171 EKasmiddelen 1] 250
1.7.2  Tegoeden op bank- en 10,474 434 10.933.732
girarekeningen
Totaal bguide middelen 10.474,434 10.933.982

De lguide middelen staan ter vrije beschikking van de Stichting.

D Ngeidhe mididelen pifn mel o 459 288 gifpenomen Lo v, 2009 Voor de verdere wiwerking von het verfoop van de figuide migddelen
werazen wi i noor het kosstroomowernicht

14/33
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TRATLtichting Kaghohek Ondirei)s West-Fredand te Wognum

F Passiva
21 Eigen vermogen
Stand per Resultaat Owerige Stand per
Z.1.1 AlgErmiEne resre 1-1-2020 FiRFLI] mutaties 31-12-3020
i £ £ £
211 Algemens Fresende 7.527.265 474539 0  8001.908
Totaal algemene reserve T.527.369 474.539 0 B.001.%08
Stand per Resultaat Crverige Stand per
212 Bestemmengsresendes [publiek) 1-1-2020 2020 mmiutaties 31-12-2020
L i L1 L1
21.2 Reserve inkomsten Ministerie 873.300 -873.300 o 1]
2131 Reservi personeel 1.885.110 -654. 853 i] 1.150.257
2.1.24 Reserde Huisvesting 474 639 2.103 1] 476.742
21110  Reserse nulmeting 35.200 -21.744 4] 63456
Totaal bestemmingsreserves
publiek 3318 249 -1.587. 794 1] 1.730.455
Stand per Resultaat Charige Stand per
1-1-2020 2030 mutaties 31-12-2020
i i L1 L
Totaal eigen vermogen 10.845.618 -1.113.255 0 8.732.363

500 Weld-Fapsland heeT de afgefopen joren om verscinllende® regdenen een oonfal besiemmangireseryes gecreserd. In 2020 de
bestermmingireserve inkomsten Mimdlens [wieuw in A019) wigevaien her dekibing van de extre personele siigoven in J000 vanwege de
witvnening von de CAD-afspraken

21 Eigen vermogen, bestermming van het resultaat
Resultaal 2020
L] £ L
1.1 Algemene reserve |publiek) 474.539
21.2 Bestemmingsresenves [publiek)
1.2 Reserve inkomsten Ministerie RT3,
2121 Reserve personeel 554,853
21.24 Reserve Huisvesting 2.103
2.1.2.10  Reserve nulmeting -21.744 s
1,587,794
-1.587.794
Totaal resultaat -1.113.255

Statutair is niets geregeld inzake de bestemming van het resultaat
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Voarsieningen
Wi pa Deonata [usy ey Vel [T [Pe Ty frrr=ey
] L e
[BE ] ELR R ] L] Ll
Prpriermmy praspanngen I | L L] 1| s =
Al Tt Sl i e ] L W4T PR fak 1 TR B
o pmreng FAArET FooEEE ] i g i1 i Tisd [*L- 1
Tomad B P E R T FIE Lir ] R jFai ] B i o e 1
Rlamd e Gel g i rmady e Bl pas Lenglen
- -] iy
1-1- B i ik i e o
N T w1 sk LR
L} L} & Ll Ll
‘Vrerrmers Crute el g i FILRgr] 3 v gk AL FEL § s Fee
- TR T S ] i a7 Bt el [LE iR ERI-L ] Bl i FE iy
Wipnd pas [heiond = D W e g (e
=g i ] iy
LR, ] - 13- B e
w7 W
0 i i i i
Totum! vomrgmnagr Friar s L LI il dELEE LisL
kKortlopende schulden
Crediteuren 31-12-2020 31-12-2019
£ i
Creditewren 245 310 2a2. 747
Tatasl Crediteuren 245,310 252.747
Belastingen an prembes
sociale verzekeringen 31-12-2020 31-12-2019
£ €
Loanheffing 710,010 a6&0.082
Premies sociale verzekeringen 221.619 151.722
Totaal belastingen an premies
sociale verzekeringen 531,629 851.804
Schulden terzake pensioenen 31-12-2020 31-12-2019
£ L4
Schulden terzake van pensioenen 705 485 294 784
Totaal schulden
terzake van pensisensn 295 485 294 284
633
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249 Overige kortlopende schulden 31-12-2020 31-12-2019
i € € €
2494  Metto salarissen 11,098 17.204
2498  Owverige schulden 100,945 54.188
Totaal averige kortlopende
schulden

112.043 T1.392

i Puet el g Schsiaens i e Brcirag van © 27.000 0pgeanmien vouwege [usiamrekimng levensioos (2019=0). in 2021 worden hisvuit
dhverie lnpnkaiten betoold Doormaasl i ar #en sliging von de poif cvenge ovevinpende poiuve van a8 C15 000 bankiasees (apgareve

rente) diie in A0 T betmold worden, moar belrekking hebben op 2020

2.4.10 Overlopende passiva 31-12-2020 31-12-2019
i L i L

24.10.2  Vooruitontvangen subsidies OCW 366.718 39.147
24.10.3 Vooruitontvangen

investeringssubsidies 44 620 37577
24104 Veooruitontvangen bedragen 97 8609 99.276
24105 vakantiegeld en -dagen 744 723 712526
2.4.10.5%  Persgneel inzake spaarverkof ] ]
24,108 Cwerige 35.212 43,112

Totaal overlppende passiva 1.293.141 992.239

i JOUE is vt de subsidhe inbaal: 0 ondprateuningsprogvommo MRE-F02] (rgn. Coronosubsidie ] pen bedrog ontvampen van [ 395 100 Dy beatrog i geboeks
09 woorull ontvangen subsides DOW. D witgoven gedoas in 2020 2in erofl geboekl. OV /5 eon grheed nicswe subsidie. Zie ook de vevoiiwoonding in Mode! §
Het solds ap woavunt salangen invstermgieubiioies & @ ov. 2019 prdoald vanusnps wirdere elputling wan de reeds ia gerdens jaren aahvongen subsidies
Variwede slijging wiae de loonkosfen in 2O caditont & ook #en sEpgvmg won de eldrochil wan het wokontisgeid
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75373 { Suchung Katholick Onderwijs West-Friesland, 12 Wognum

YERANTWOORDING SUBSIDIES

Gl Subsidies waarbip het eventueel niet aangewende deel van de subsidies, mits de activiteiten volledig ijn witgevoerd, kan
worden tocgevoegd aan andere activiieiten waarvoor bekostiging wondt verstrek!,

Omschrijving Toewijzing De activiteiten zijn ultimo verslagjaar
conform de subsidiebeschikking geheel
uitgevoard en afgerond

Kenmerk Datuwm Afgerond?

Studieveriof 1006547-1 13-08-2019 Ia

studieveriof 10D07ES-1 28-08-2020 Mep
Studbeveriof 10906E3-1 28-08-2000 MNee
Projectsub. LOF LOF17-0182 11-04-2018 Hep
Jij-instroam 1027211-1 26-11-2019 Mep
Zij-instroom 1089326-1 24-08-2030 M
Internat. FO IFO20044 23-06-2020 Nee
Internat. FO IFO20098 14-08-2020 E
Inhaal- en Ondersteuningsprogramma P2-T5375-P0 16-10-2020 Plie

13
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laarnpiering 2000
P5ATE Stechting Katholek Onderwes Wed -Friesland fe Wognum

TOELICHTING OF DE ONDERSCHEIDEMN POSTEN VAN DE STAAT VAN BATEM EN LASTEN

31 Rijksbijdragen 2020 Begroot 2019
2020

« « « € i «
1111 Rijksbijdrage COW 24 896 827 24.031.330 24,127,699

Totaal Rijksbijdrage OCW 24.896.827 24.031.330 24.127.699
312 Overige subsidies OCW 1.170.125 1.091.808 1.407.710

Totaal overige subsidies OCW 1.170.125 1.091.808 1.407.710

313 Ontvangen doorbetalingen
rijkshijdrage 5w 136,735 J00.916 694, 100

Totaal entvangen
doorbetalingen

rijksbijdrage SWV T36.735 T00.916 654,120

Totaal Rijksbijdragen 26.803.687 25.824.054 26.229.529

D (edale mjkshidrapen pi, ondoaks de dakag var et oanle!d ieedingen Lov. 2019, toegesamen mef [ 574 158 Voor de njisbiicdroge OOW wordt de stifng van
mkamaten verporfoakl dody ers mabeloling vovm Lumpien, PEA belevd en de Préstotiedcs woor hel scboolioss 0052020 Doarsagtl Hn O skomdden per iserng
woor schoogooe 2020- 2021 pestegen. T o 20019 njn de ovenge imbsidies OOW gediaaid in 2020, Dif kamf door de [eenmoligel betaltg in decemder 219 wan
433000 byrosdere bekadliging bndond voor de cffvaining oongsisng CAD & 3020

3.2 Overheidshijdragen en -subsidies 2020 Begroot 2019
2020
£ £ L3 L £ L

321 Gameantelijke bjdragen en 212831 172.159 195,246

subsidies
3232 Cregfige averheidibijdragen 3.000 £.000 0

Tataal overheidshijdragen

en subsidies overige overheden 215.831 180,159 155,246

O gemeensdelipte bidrage en suldies besteon 0.0 o subsidie hewegingiosderwgs (€ 292787, 080 geiden (105 S350 an muniekiwbeidien [ 36 238)

19/33
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Jaaarekening 2000
TRATHAnCMIng Kalkedlerk Qnderaips Wil -Friedland te 'Wognum

3.5 Overige baten 2020 Begroot 2019
2020
C L8 L £ £ L

351 WVerhuur 109.315 105.0487 102.988
352 Detachering 80.263 103500 62,140
3.5.3 Schenking 0 0 [+
354 Sponsoring L] 0
355 Cuderbijdragen a [¢] i
156 Dwerge 115.793 46244 147251

Totaal overige baten 305.370 254.841 312378

Totaal baten 27.324.889 16.259.054 26.737.154
4 Lasten
4.1 Personeelslasten 2020 Begroot 2019

2020
i £ L L1 i L

24111 Brutalonen en salarissen 17.746.561 16215962 16.134 302
41121 Sociale lasten 2.484.005 2.375.151 2.262.056
4.1.1.2.2 Premies Participatiefonds 663,264 632.354 G00.558
41123 Premies Vervangingsionds 15,333 1r.016 22.815
41,130 Pensioenpremies 2.585.164 2489872 2.574.008
4.1.1 Totaal lanen en salarissen 23.494.333 21.730.455 21.594.179
41.21 Mutaties personale vogrzieningen 200019 a 5821
41322 Persomeel niet in loondienst 16.636 22.030 21.191
4123 Owverig® 1.128.221 1.380.428 1.154.983

Totaal overige personele lasten 1.164 BEG 1.402.46E 1.181.995
4.13.2 Uitkeringen van hist 0 i}

Verdangingsfonds
4133 Owerige uitkeringen -277.751 -1B0.000 -161.274

AF: uitkeringen -271.751 -1E0. 000 -161.274

Totaal personele [asten 24.3E1.468 22.952.9313 21.614.900

D s2pging von o loonkosten fen oprahee von e Begroting eeft [ maken met #en oantal aarraken. Her gemeodeld aordal FTE i 2020 k hager dan begroot, in
e bpgrading waa J0AD A relleriiig gefiouden M ot iponiduging via 25 i werbeipbhend Bedroeg d iodgvsitgging 4, 55; In febrpan MM & gea sedmgige
Bedrag wigebestd oo & maddwarken & 019 & fen bednag ovidvongen vom bet Minatere oy vodvuithe g von dese sabeio kosten fén Sovnige van nipowe
CAD ofypralen. Gedurende fref oo JON woren gemode'd 304 werknemers o densd 00 boss wov fen voliedig dicashverhang (3019 2248). Hel oancal
werrknemers per 31 sy JOU0 brdraaglh 506 (e 31 decemidsey JOET 495)

g™ BetrdT oo Mk hahng GONQ 310 908 2010 (422 378, pntera pevsonee! (20200 € 4700057 2009 (345 8001 bedrafiperondhpadudesil- anbobosien
werrwvn FIONY § D48 0ES 2019 f 107 Fag)

i 020 is er een bedroganbromgen van bt W od € 35000 - ofs compeasabe woor uithrlooide fronsdireengoedingen die in 2020 50 uilgekbrerd 2in oon de
mpdrairha, o was met Sgreet
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4.2

4221
.22
4223

43

431
43.3
4.3.4
4.3.5
4.3.6
437
4381
4.3.6.2
4383

Afschrifvingen

Gebouwen en Lerreinen

Inventars en apparatuur
Learmiddelen en overige materiéle
wiste activa

Totaal afschrijvingen

Huksvestingslasten

Huur

Elgin gnderhoud &n explaitatie
Energie en wales
sSchoonmaakkosten

Heffingen

Dotatie onderhoudiveoriiening
Tuingnderhoud
Bewakingfbevelliging

Crverige huisvestingslasten

Totaal Hulsvestingslasten

laarrehemng 2020

TSATH Shting Kar®bokek Dnderasgs Wiest -Freruland te Wognum

2020 Begroat 2019
2020
[; « 3 i € [
29.734 32 485 29.734
554,862 577.097 522.187
134,396 156,121 155.304
719.012 765.706 707.225
2020 Begroot 2019
2020
i [ - [ € i

0 0 0

343,149 241,300 179,248
424.024 435.750 479.281
357.391 288.770 293,880
61.390 73.050 71.731
524,000 524,000 524,000
17.068 19.800 16.072
91922 80,200 58,896
5.380 3647 5.731

1.824.324 1.666.517 1.628.838

i 2050 15 € [28.000 uitgegeven oon anderkood tHiv oe bes temmingsresenee (ivensen directesren]l O & o Bd 000 hoger dan e 7018 Kéndne ifgaven Jjm uil de

bigroting besteoing voorrieaeg bienraondiriood gefoold pn we de PXpietar geborkl.  Door de medeweviber usveshing is bn 2020 een impuls gegeven oan
et pnderhaud von dF schalea

4.4

4.4.1.1
4.4.1.3
4413
4414
44,15

4421

4422

443

COverige lasten

Adrministratie en beheer

Reis- en verlijfkosten

Telafoon- en portokosten
Eantoorartikelen

O, administratie- en beheerlasten

Totaal administratie- en beheerslasten

Inventaris, Apparatuur en
en leermiddelen
Bibliotheek/ mediathoek

Totaal inwentaris,
apparatuwr en leermiddelen

Wrijval ovenge voorzieningen

2020 Begroot 2019
FiiFi]
L £ L L # € €

231,137 28B4 X215 263.727

(1] 0 L]

19937 19.215 18 S0

4,696 5,395 4044

B 1] 109
255.777 304,835 187 689

BeR. 7049 T61.150 BE10.124

11.711 14.200 14 BAS
B7B.420 775.350 B24.965

1] o i}

21433

sk: West-Friesland




4441
4.4.4.2
4443
4445

4447
4.4.4.8
4448
4.4.4.10
44411
44413
4.4.4.14

4.4.1.1.a
44110

Jaamekening 3330
TEATs ichiing Eathobek Cndersips West-Fredland 18 Wognpm

a ] 1]
2020 Begroot 2019
oo
L 1 € £ i i L8
Wervingskosten 1] ] L
Representatiekosten 33.137 44,750 57.060
Huishoudijke kosten ] 1] a
Buitenschookie £q
bijzonders activiteiten 1] t]
Contributies 15.417 66, 400 77.821
Abonnementen 12,037 11.350 11.5559
tedezeggenschapsraad 7.746 6900 8.247
Verrekeringen 14,689 14.500 10477
Owerige 50.827 25.497 38.851
Toetsen en testen 61.833 §1.000 65554
Culturele vorming 94.628 65.300 84,222
354313 285.587 353,791
Totaal overige lasten 1.488.510 1.370.782 1.466.44%
2020 Begrool 2019
200
L i £ £ L i
confrole van de jaarrekening 38,162 35.225 31,082
andere controlewerkzaamheden 4] 225
3B.162 35.225 313407

Bovenstaande honoraria betreffen vitsluitend de werkraamheden die bij de Stichuing zijn vitgevoerd door
accountantsorganisaties &n extérne accountants zoals bedoeld in art. 1, lid 1 WEa (Wet toezicht
accountantsorganisaties). De kosben voor de controle 2ijn nclusief bekostiging en omzetbelasting.

Totaal Lasten 18.413.314 #6.755.9238 26.417.412
Saldo baten en lasten -1.0BE.426 ~456.874 319.742
22133
=
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31
5.5

Financigle baten en lasten

Rentebaten
Rentelasten (negatieve rente]
Bankkaosten

Totaal financiéle baten
en lasten

Nettoresultaat

lagrekeming 3010
TSATSSStchting Katholed Onderwifs Wil Friesland 12 Wognum

2020 Begroot 2019
2020
€ c I ‘ € ;

385 0 8436
-15.580 0 0
-9,635 5.760 5.974

-24.830 -5, 760 2.462

-1.113.256 -502.634 322,204

23733
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kaarrekening 2020

THAT5 Stchting Kathebok Onderats West: Friesland be Wognum

Verbonden partijen, meerderheidsdeslneming

Verbonden partijen, minderheidsdeelneming

Statutdire naam hridische varm Stabutaire 2etel Code Omschrwing Samenstelling bestuar en
SClwitwiten daihibeling directia
WWE De Batfer Weremging [ 4 Weeraging wan Wooreiter Cvl van S50 WF
Eigenaren Brads i ligd wan Bastuge VWE De
School De Bakber Batter
WWE Multdunstioassl | Verenigeg Waognum 4 Verenipng van Voorzitter CvB van SEO WE
Centhem De Bloesem Egenaren Brede s lid vam Bestirar MFC De
School De Bioesem | Bioesem
Stichting KL Saichting Girmegnt 4 Realgten Vigsprpager Culll vin SKQ W
Agpnhadm Keggenland schaolpebouw met 1 bl iin besbuur wan di
knderapwang in Stichting KT
AverBarm
De ¥oetinese Emoop | Veteniging Mlede mibli 4 Fassend Ondersijs woorzitter CvE wan SE0WE
B woorzitter (100 31-13-
020}

Code activiteiten: 1. contractonderwijs, 2 contractondersoek, 3, onroerende raken, 4, overig,

24433
-
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laarrekining J030

TSATEStichting Kathohek Onders s West-Frieslind 18 Wognum

WNT: Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector

D WNT is van toepassing op SKO West-Friesland. Het voar SKO West-Friesland tospasselijke beealdigingsmaximum i in 2020

€ 143.000,- algemeen beroldingsmaximum voor het onderwijs, bezoldingsklasse C (8 punten) .

1 Criverium drigjarsgemiddelde totake baten, aantal complexiteitspunten; 4 punten

2 Criterium drigjaarsgemiddelde aantal bekostigde leerlingen, deslnemers of studenten, aantal complexiteitspunten;
3 punten

3 Criterium gewogen aantal onderwijssoorten, aantal complexiteitspunten; 1 punt

l. Bezoldiging toplunclionariswen

bedrapen £ € )

Funitiopepevens Vooricier vl

fanvang en einde functisversdling i 00 |30 = |30

Omyang disnstwerband (als deshidisctan in Me) 10

Dkt rekking ? lial

Bessidiging |
Beloning plus belastbare cnlcatenvergoedingen i 120,750, I
Beioningen betaakaar op termimn LR

Suhrotos i 140 554

Indeadueel ioepassebke bezoldigingemasinvem

L i43 000

|
- Devwerschuldind betaald en nog foed terugonivangen Nk |
bedrag ’
Beeoldiging o T o

|
Het bedrag van de overschripding en de reden waaeom de o |

1

overschrigding al dan niet is tORpEdaan ’ |
Torhohling op &F vOrdering wegeni savervihuldgde
betaling Mo
Gepirvens M119
Functisgegewins Voortirtes Cvll
Ageraang on ginde Penilimnirvuling i 2010 [a1fa1] - {38/ y
Orrreang dienitverband |3k deeltijdlacion in fie) FE |
Dienitbetrekking ¥ lia}
BEroidiging
Belosnng gl Belivtbare ankostenver goeding € 1125059 |
Beloningen belaalbasr op termijn L 19,605 |
Subtotoal € 132514
indraidiseel Loepasselijke bepaldigmgimanimum £ 138000

|
Beacddiping £ 132514

25/33
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Toezichthoudende topfunciionarizsen

laaifekining 000

TSATESchting Katholieh Owdenwijh Wetl-Friesling to Waognum

Functiegepevers “oorzitter Lid Lid
fanang en eeade functiswersulling in 2000 OLoL - 31412] (31401 = ILFI) [01%01 - 34711
Beroldiging
Beroldging 5.000 3000 5000
Endridusel toepattilghe bepeldigingimasenum 21450 14500 14, 30
Qnverschuldigd belaald &n nog niet
! - 8 Mt Mot How i
terugonTvasngen bedrag
Beyaldiging i 1 000 3000
Het bedrag van de overschrijding on de reden
[ TR M.l Byl
veamrcen de overschijdesg al dam nie is Ioegestaan
Teshiihging o i widdiiing winbeal ofverscinildigds Hwk MLt Mk
bilaling
Gegevens 3019
Functie pepevers Vooryitier Liad (L]
Aarnang en eede funclieveraulling in 2015 foLfor - 31/12| [B1,01 - 31/1.2] o aE - 3113
Beroldiging
Beroldiging 5.000 3.000 1 000
Irciividuesl torpatseihe bezoldigingsmaxmum 20700 13.800 13800
Functiegegevens L (1] Lisd
Azrrsang en einde functieversulling m 3020 |G - 31503) | 600~ 31/03) (0108 - 3112
Becoldiging
Berotdipeg 1000 TEO L. 000
Irvdl widhiad GO passelijhs bepobgingimaximym 14,300 3555 LR
Js Omeerschuldipd 'betaald en nog niet
Mot Mk Pl
tensgenTvangen bedrag
Beraldiging 3,000 750 1.000
Hat bedrag van de cverschngding en de reden
M Mwi Mk
waaram de sverachrpgding al dan niet is tosgevaan
Toshckling op de vwirderng wegens anvenghuldigde Ml Mot Mot
betaling
Gopevers 1019
26013

sko West-Friesland Ter id&nﬁﬁm!i&
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Laarrekening 2020
TH3T5Stichting Kathohiek Onderaips West-Friedand be Wigniem

Funciegegevens [Woorzitien/Lid] Lid Lid
AJEWang &0 einde funclisvwervulling in 3019 Ol = 31712 o0 =31f12]

Beroldiging

Erpaldging 3000 3. 000

Irdbviduee! toepavse ke beroldigingsmanmiim 13.800 13800

i igiward DI

bedragen x L1 H. Bsoaferman

[01/08 - 31/1%]

Agnvang en ende functievensulling in 2000

Beraldiging 1.000

Eeroldging

4767

Indsiidueel toppauselke bezoldigingimassmum

-f- Drverschuldipd Betaald &n nog nie
Lerugontvangen bedrag

Beaodigeng [

1.0

Mt badrag van de overichripghng en de reden Mot M.t
waarom de owerscheijding al dan niet i toegestaan

Toelichtmng op di vordering wegeni oo schaldipde
st abig
Gegevens 2009 |

Fumtinpgawint
Aanvicg en ginde fanctievervaling in 2019 [01/01 = 3103

Bozcidigng

Beroldiging a0

Indivigkers toepasielijos Beroldigingiemn aimum | 3403

Tornichthoudende topfunctionorissen

Niet-topfunctionarissen boven de norm

Naast de hlerboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen averige functionarissen met een dienstbetrekking die in 2020 een
bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen

27133
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laarrekgning 2020
T5375/5tichling Kathosek Ondersss Wiest-F resiand te Wognum

NILT WAT DE BALANS BLERENDE VERFLEHTINGEN

| g perhade Leeptild in 10 |Bed-ag e Bacr g et Lui i
e g masncun Quolmaond fijus | 33jser bouSjead 70T
joalone 1A diesaner ehing LeloBCng]  leleatiad 3 | € 5 TER S £ 136422 € 4547585
Vitadys. kevering diverse ICT devices over & jaer | 19-11-3017) 14-13-3031 il a £ 405 343 € i D% o)
mautoni IET intanet 1330300  1-1-2018 sl s je porae | e a3 em] € 10,890 00
28/33
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lparrekedng 000
TEATESchteng Katholisk Onderwar W -Frieslind 18 Wognum

GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

COVID-19 zorgt ook in 2021 voor veel onrust op de scholen. Zowel tijdens de lockdown de eerste weken van het
nieuwe jaar, als na de openstelling van alle scholen is het verzorgen van goed onderwijs een grote uitdaging. Het
naar huis sturen en in quarantaine stellen van hele klassen na een Corona-besmetting van één of meerdere
leerlingen heeft grote impact op de continuering van het onderwijs. In 2020 is de subsidie Inhaal- en
ondersteuningsprogramma 2020-2021 aangevraagd en toegekend, zoals verantwoord in deze jaarrekening.
Daarnaast is in 2021 de subsidie "Extra hulp voor de klas” aangevraagd. Dit is via het ROPO, een bestuurlijk netwerk
overleg bestaande uit verschillende schoolbesturen in West-Friesland, aangevraagd. Stichting Kopwerk is
penvoerder. Voor Sko West-Friesland is een bedrag van € 300,000 aangevraagd. Per februarn 2021 is door het
kabinet het Nationaal Programma Onderwijs aangekondigd. Voor anze scholen betekent dit een subsidie van
gemiddeld €130.000 per school. Dit dient geinvesteerd te worden in herstel en ontwikkeling van het onderwijs
alsmede het inhalen en compenseren van vertraging. Meer informatie hierover wolgt nog.

29433
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Laarrekening 2000
TATAnchting Katholiek Ordenwijs West-Frieslind (e Wognum

Wognum, 22 april 2021

Dhr. L.C. Wijker A
Voorzitter College van Bestuur 'L_-::

Stichting Katholiek Onderwijs West- 'Frh:sliml ,/’Z_
Kerkstraat 79 -

1687 AM Wognum

Raad van TTI:M /%, ﬂ '

'}

J-.;' 3 T~
it o
Dhr. RLA.G. in "t Veld Dhr. E.R. de Haan
Voorzitter RvT Lid RvT (auditcommissie)
-

sko West-Friesiand
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Marrekening 3020
T5375/Shichbing Katholiek Dedenwijs West-Frigsland Te Wegnsm

Bijlagen

31733

& H; West-Friesland




Bijlage:
MNaam:
Adres:
Telefoon:
E-mailadres:
Internetsite:

Bestuursnummer:
EvE nummer:

Contactpersoon:
Telefoon:
E-mailadres:

BRIN-mnummers:
0sCs
05CX
DsIF
05IZ
OGLF
OemD
060
O6TH
06TM
07A0
O7AP
O7el
O7aF
0O7RY
07TA
077C
ol
07w
OBMY
0EOM
O9AK
09Xl

Jaarreiening 2020

TEITE/MiIIng Kathsoek Dndirmips Wit Fraeiing te Wognum

GEGEVENS OVER DE RECHTSPERSOON

Stichting Katholiek Onderwijs West-Friesland

Kerkstraat 79, 1687 AM Wognum
0229-544810

info@skowf.nl

www.skowf.nl

75375
41234335

L.C. Wijker
0229-544810
info@skowf.nl

04¥U  De Hoeksteen
lozefschool

5t. Nicolaas

De Caegh
Gerardus Majella
De Schelp
Bavoschool

De Overhaal

St. Lidwina

St. Jozef

Petrus Canisius
5t. Bernadette
lozef en Maria
Pancratius
Maria Bernadette
5t. Hieronymus
De Bangert

5t. Bonifatius

De Ark

5t Werenfridus
Jozef

St. Wulfram

't Ruimteschip

32133
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OCW-BULAGE

1.5.2. Ministerie van OCW

Laarrekening 2020

75375/ 5tchting Katholek Onderwip ¥Wedt-Fricstand te Wapnum

sko West-Friesland

Owerlopends post | Beloatigingsjaar Heschikking | Bedrag bowhikhang |' Tesprickend {Umavangen Te vonkeren

I {nunmsmeEr gn 'm jaar u'm jaar 10-12-205
datum) 20% 2010

Urverlopende 2030- 2021 div 174526, 544 T 03 S.EH2.6TI 1210723

post Lumapsum

Chwverlopende 2021 iy BRI1.T3I 7. ARE S6T 6E2 -2

perst

Prestatichox

Totual OCW 17,508,375 T.d61.78]1 6,250 353 1201429
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8 accountants

Controleverklaring van de onaFhankelijke accountant s

Aan de raad van toezicht van NLE9 ABNA 0636 0375 33

Stichting Katholiek Onderwijs West-Friesland
Kerkstraat 79
1687 AM WOGNUM wijsaccountants.nl

y 537 47 152 aM
NLB532.47.158.8(

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen
jaarrekening 2020

Wij hebben de jaarrekening 2020 van Stichting Katholiek Onderwijs West-Friesland te
WOGNUM gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

e geeft de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Katholiek
Onderwijs West-Friesland op 31 december 2020 en van het resultaat over
2020 in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs;

e zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties over 2020 in alle van materieel belang zijnde aspecten
rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de in de relevante
wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf
2.3.1. Referentiekader van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2020.

De jaarrekening bestaat uit:

(1) de balans per 31 december 2020;

(2) de staat van baten en lasten over 2020; en

(3) de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor
financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2020
vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Katholiek Onderwijs West-Friesland zoals vereist in
de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten
(ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland.
Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels
accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel.
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In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2020 hebben wij de
anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 sub nen o NLES ABNA 0636 0375 33
Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben 5894148
gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een NL.B532.47.158.801
leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als
leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in

dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.
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B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen
andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere
informatie, die bestaat uit:

e het bestuursverslag;

e Overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere
informatie:
e met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
e alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs
en paragraaf 2.2.2. Bestuursverslag' van het Onderwijsaccountantsprotocol
OCW 2020 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de
andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs, paragraaf '2.2.2. Bestuursverslag' van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2020 en de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij
de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie,
waaronder het bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de
Regeling jaarverslaggeving onderwijs en de overige OCW wet- en regelgeving.



C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met
betrekking tot de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening, in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het
bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de
jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen.

In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne
beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en
de naleving van die relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de
onderwijsinstelling in staat is om haar activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op
grond van genoemde verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening
opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te
beéindigen of als beéindiging het enige realistische alternatief is. Het bestuur moet
gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of
de onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de
jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het
proces van financiéle verslaggeving van de onderwijsinstelling.

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een
controleopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie
verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van
zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle
fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze
jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op
ons oordeel.

a;;ouqtapts

ert 16, 5612 LZ Endho

mall@wasaccountants.nl

NLES ABNA 0636 0375 33

5894148

NL.B532.47.158.801

quaccomtants.nl



a;cvouqt'a’nts

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben
waar relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstermming met de
Nederlandse controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2020, HLES ABNA 063 037 33
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder 5804148
andere uit: NL.B532.47.158.801
¢ hetidentificeren en inschatten van de risico’s
o dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg wijsaccountants.nl
van fouten of fraude,
o van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede
de balansmutaties, die van materieel belang zijn
het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van controle-
werkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en
geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking
van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan
sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten
transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;
e hetverkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de
controle met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn
in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een
oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
onderwijsinstelling;
e hetevalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor
financiéle verslaggeving, de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de
toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;
e hetvaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteits-
veronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen
controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn
waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling haar
activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een
onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in
onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen
in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-
informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring.
Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden
dat een instelling haar continuiteit niet langer kan handhaven;
e het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en
de daarin opgenomen toelichtingen; en
e hetevalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de
onderliggende transacties en gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening
verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties in alle van materieel
belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.
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en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle ITRNSECOUNAtS.™

naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de NLES ABNA 0636 0375 33
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